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Presentacion

ara la Universidad Iberoamericana, el [lamado a construir el futuro resulta

ineludible. Como comunidad universitaria, se trata de una tarea que nos invi-

ta asalirdel dia a dia para aproximarnos a un horizonte de largo alcance. Ima-
ginar ese futuro compartido nunca es sencillo: requiere de tiempo, conocimiento,
disciplina, pasién y rigor critico, rasgos centrales de todo quehacer universitario.

Al rendir este informe de actividades, en el marco del tercer afio de este Recto-
rado, tengo la certeza de que la Ibero marcha con paso firme hacia la consolidacion
de un horizonte propio. Uno que aspira a fortalecer nuestro modelo de universidad,
su sostenibilidad institucional y la internacionalizacion de la experiencia universi-
taria y académica como medios para alcanzar estandares globales.

De igual forma, apostamos por la integracion de nuevas tecnologias digitales
a la dinamica educativa para potenciar la formacion del estudiantado. Todo ello,
con la conviccion de que asi cumpliremos con mayor efectividad la mision de la
IBERO, especialmente al momento de contribuir al logro de una sociedad mas libre
y humana.

Este informe se divide en cuatro apartados. En el primero de ellos se hace un re-
cuento del camino recorrido por la Universidad Iberoamericana tras la publicacion
de nuestro Horizonte estratégico en mayo de 2023. Dicha seccion considera los cinco
proyectos institucionales que marcan el rumbo de nuestra Universidad. La segunda
seccion contempla la dinamica de didlogo universitario que la Ibero abrazé en el
marco del proceso electoral de 2024.

El informe también considera lo realizado para inaugurar la nueva Secundaria
Ibero en 2024. Finalmente, se hace un recuento puntual de lo realizado por las dis-
tintas unidades académicas que forman parte de la Vicerrectoria Académicay las
cuatro direcciones generales que dan respaldo al quehacer sustantivo de la institu-
cion. Al hacerlo, prestamos atencion a todo lo logrado y también a los desafios que
tenemos por delante.

Un modelo universitario para mirar
la realidad nacional y global

La ruta trazada por nuestro Horizonte estratégico 2023-2027 se traduce hoy en pasos
firmes a favor de la consolidacion de un modelo universitario impulsado por el
trinomio formacidn-generacion-vinculacion. Se trata de un modelo que nos invita
a trabajar de manera integral en sus tres dimensiones, toda vez que cada una de
ellas dialoga de un modo armonico. El resultado es la excelencia académica que
se traduce en incidencia sobre la realidad social del presente.

EnlaIbero no hemos sido indiferentes al suceder nacional y global. Sabemos que
el mundo se encuentra dividido. El retorno de la guerra a Europa y Medio Oriente
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interpela nuestra humanidad compartida a ambos lados del Atlantico. Al mismo
tiempo, la crisis de violencia que vive América Latina guarda relacion con el debili-
tamiento de las instituciones en toda la region y la radicalizacion de posturas po-
liticas. Esto ha sido acompanado por un desplazamiento masivo de personas que
senala la magnitud de la crisis migratoria que vive el hemisferio.

Por otro lado, nuestra Casa Comun se encuentra en riesgo dada la dimension
de una emergencia climatica que no da tregua. Finalmente, reconocemos que el
impacto de la inteligencia artificial ha ampliado las brechas sociales, especialmente
debido a sus efectos sobre nuestros modos de concebir la vida publica y generar
conocimiento. Por ello, nuestra vocacion universitaria nos llama a pensar, desde lo
académico, en los grandes problemas de nuestro tiempo.

No menos importante es prestar atencion al suceder nacional: a lo largo del ul-
timo ano la Ibero se asumioé como un espacio favorable al dialogo y la conciliacion,
sobre todo en el marco de las elecciones federales de 2024. Asi, nuestra comunidad
universitaria sostuvo encuentros con personas candidatas a distintos puestos de
eleccion popular. Dichos foros de dialogo, que son depositarios de una tradicion
de mas de 30 anos de la Ibero, confirman la vocacion critica de nuestro modelo
educativoy el llamado a formar una sociedad exigente y participativa. Ibero Dialo-
ga, nuestro Grupo de Trabajo de Elecciones, fue el espacio que convoco a este ejer-
cicio formativo.

Al mismo tiempo, nuestro claustro académico particip6 en la formulacion de un
documento que desarrollo distintas propuestas en materia de combate a la pobre-
za, economia, medio ambiente, politica exterior, salud publica, seguridad ciudada-
na, género e inclusion, migracion y asuntos indigenas, entre otros temas. Titulado
Construyendo en conjunto: propuesta de politicas publicas desde la Universidad Iberoame-
ricana para México, dicho documento le fue entregado a las personas candidatas
que visitaron la Ibero en la primavera de 2024. De este modo, la Universidad Ibe-
roamericana cumplio con la responsabilidad de ofrecer alternativas de solucion
a los problemas publicos mas importantes del presente.

Una universidad comprometida con la tarea de formar
a las y los mejores para el mundo

Como es natural, el trabajo académico es el corazon de la vida universitaria de la
Ibero. Por eso, este informe presenta un recuento de lo realizado por las distin-
tas unidades académicas adscritas a la Vicerrectoria Académica de la Universidad
Iberoamericana. De igual forma, considera lo realizado por las distintas direccio-
nes generales que hacen posible el quehacer sustantivo de nuestra universidad,
fundamentalmente en relacion con su orientacion estratégica y su sostenibili-
dad financiera.

No omito destacar el esfuerzo realizado a lo largo del ultimo afo para consoli-
dar nuestra propuesta educativa. El establecimiento de la nueva Secundaria Ibero
completa el trabajo realizado a lo largo de los afos previos por la Prepa Ibero. Esta
ultima también incorporé exitosamente el International Baccalaureate (1B) como par-
te de un esfuerzo de internacionalizacion. Ambas iniciativas dan cuenta del impulso
institucional dado a un proyecto que ha madurado organicamente con el paso del
tiempo. Asi, sentamos las bases para formar a las y los mejores para el mundo.
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A manera de conclusién: un esfuerzo compartido
de cara al futuro

Este informe es un testimonio del esfuerzo realizado por todas las personas que
forman parte de nuestra comunidad universitaria. A lo largo del ultimo aio he-
mos logrado mucho. También nos quedan grandes desafios por delante: ello me
emociona y me impulsa a redoblar la marcha. Por eso, les invito a leer este docu-
mento con atencion para abrazar una mirada compartida sobre lo que hemos ca-
minado en comunidad. Principalmente, para aproximarnos a los frutos de nuestro
trabajo e identificar las oportunidades que tendremos en 2025.

Hoy, mas que nunca, en la Ibero avanzamos con rumbo firme hacia la construc-
ciéon de un futuro esperanzador.

Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. .
Rector
Universidad Iberoamericana Ciudad de México
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Introduccion

En 2023, al cumplir la Universidad Iberoamericana 80 anos
de su fundacién, nuestro Rector, el Dr. Luis Arriaga Valen-
zuela, S. |., planted el Horizonte estratégico 2023-2027 de
la Ibero para, a la manera de San Ignacio de Loyola, “re-
flexionar sobre nuestra trayectoria y preguntarnos hacia
déndeya qué vamos”;como una invitacion “a actuary pen-
sar de manera estratégica y como un llamado a renovar
la claridad de sentido de lo que hacemos para abrirnos
a la interpretacion de los signos de los tiempos”. En otras
palabras, siguiendo el ejemplo del discernimiento ignacia-
no, “abrir los sentidos al paisaje del presente para iluminar
el camino hacia el futuro”.

Como un proyecto de construccion permanente, la Uni-
versidad Iberoamericana tiene su razon de ser en el com-
promiso con la transformacion de la realidad, lo cual no
solo incide en la formacion de profesionistas del mas alto
nivel académico, sino también en la consecucion de seres
humanos conscientes con la mejora de su entorno, en so-
lidaridad plena cony por los demas.

AVANCES HACIA EL HORIZONTE ESTRATEGICO 2023-2027

Este documento surge de un proceso dialégico y de
ejercicios participativos que integraron la mayor cantidad
posible de voces de la Universidad, mediante las cuales se
enfatizaron las coincidencias a fin de fortalecer el compro-
miso que tenemos como comunidad con Méxicoy para dar
respuesta a desafios de alcance global.

Somos una universidad confiada a la Compaiia de Je-
susy, por ello, no podemos comprender a la Universidad
Iberoamericana sin el proposito de participar, decidida-
mente, en la construccion del futuro. Nuestra vocacion nos
lleva a contribuir a la formacion integral de personas cons-
cientes, competentes, compasivas, comprometidas y co-
laborativas, dentro de una sociedad mas justa, solidaria,
libre, incluyente, productiva y pacifica, mediante el poder
transformador del conocimiento generado y difundido
a través de la docencia, la investigacion y la vinculacion, en
estrecho contacto con la realidad global de nuestro tiem-
po gracias a la innovacion y la incidencia.

13



En congruencia con el magis ignaciano, el Horizonte es-
tratégico 2023-2027 de nuestra Universidad consta de los
siguientes cinco ejes prioritarios de la Rectoria:

Excelencia humana integral.

Incidencia social.

Internacionalizacion e interculturalidad.
Fortalecimiento de la identidad ignaciana.
Eficiencia y sostenibilidad.

gNwoN =

Y, dinamizados por estos cinco ejes prioritarios, se desa-
rrollan los Proyectos Institucionales 2023-2027, que se
ordenan alrededor de cinco dominios sustantivos de la ac-
tividad diaria de la Ibero, y que parten de un proceso de
discernimiento colectivo de la realidad actual de nuestra
Universidad, y son referentes para orientar las acciones
de todas las areas:

A. Promociony Atraccion. (Inspirar, atraery formar a mas
de las mejores personas para el mundo.)

B. Oferta Académica. (Renovacion permanente de nues-
tra oferta de programas académicos.)

C. Modelo Universitario. (Un modelo integral y articulado,
centrado en la generacion de conocimiento que enri-
quece la docenciay la investigacion.)

D. Experiencia Universitaria. (Actuar siempre con el estu-
diantado en el centro de nuestros esfuerzos.)

E. Gobernanza Universitaria. (Fortalecer la gobernanza
universitaria para cumplir con los objetivos estraté-
gicos.)

A continuacion, presentamos los avances que, alo largo de
2024, hemos conseguido y que seguiran fortaleciéndose
hasta cumplir, de manera plena, todos sus objetivos.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

Proyecto A.
Promocion y Atraccion

A2.

Generar una nueva oferta de becas de
inclusion congruente con nuestra vocacion
de justicia educativa y financieramente
sostenible.

Alianza Loyola

Logros y avances

Afin de consolidar e iniciar el nuevo programa de becas de
excelencia humana Alianza Loyola, durante 2024 se inicio
un proceso de co-creacion, liderado por el area de Gestion
de la Innovacion y apoyado por la Direccion General del
Medio Universitario, la Direccion de Innovacion Educativa,
la Coordinacién de Admision de Licenciatura y el Institu-
to de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacion
(INIDE). Este nuevo programa tiene su punto de partida en
los aprendizajes del programa Si Quieres, jPuedes! y se pro-
pone fortalecer su sostenibilidad y trascendencia en dos
sentidos:

1. identificar el perfil de las y los estudiantes acreedores
al programa, y

2. generary sostener alianzas estratégicas con escuelas,
organizaciones, fundaciones y mas para la procuracion
de fondos.

Fue asi como se desarrollo y pilote6 un proceso de promo-
ciony seleccion, a fin de encontraralasy los jovenes con el
perfil de excelencia humanay académica que el programa
busca y requiere. Dicho proceso consta de cuatro etapas:

1. pre-registro con un formulario de interés y motiva-
ciones,
examen de conocimientos,
prueba de inglés y aplicacion de casos, y

4. unaentrevista presencial y un estudio socioeconémico
a domicilio.

Resultados clave

En junio de 2024 se celebro la consolidacion del progra-
ma y la conformacion de la primera generacion (piloto),
integrada por quince estudiantes sobresalientes de distin-
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tos programas, becados directamente por la Universidad
Iberoamericana con apoyo del Patronato de la Universi-
dad Iberoamericana, FICSAC. En agosto, se pilote6 una
semana de induccion para la comunidad beneficiaria, al
tiempo que arranco el proceso de acompanamiento in-
tegral, en colaboracion con el Centro Universitario Igna-
ciano, la Coordinacion de Tutoria y Orientacion Educativa
y la Clinica del Bienestar Universitario, Deportes y Arte y
Cultura, ademas de la coordinacion de Alianza Loyola, y un
esquema de enlace con otrasy otros estudiantes becados.

Retos, dreas de oportunidad y acciones a futuro

Hacia el periodo de Otofo de 2025, la Universidad Ibe-
roamericana recibira a la segunda generacion de Alianza
Loyola, que vivira un proceso enriquecido por los apren-
dizajes de la generacion piloto. Para garantizar la susten-
tabilidad y transcendencia del programa Alianza Loyola
sera vital seguir consolidando alianzas estratégicas con
la finalidad de mantener el financiamiento de las becas.

AVANCES HACIA EL HORIZONTE ESTRATEGICO 2023-2027

Proyecto B.
Oferta Académica

Articular un sistema de innovacion que
asegure la actualizacion continua de nuestros
programas para asegurar su pertinencia.

Evaluacion intermedia Planes Manresa

Introduccion

Desde la Direccion de Innovacion Educativa (DIE), el Pro-
grama de Desarrollo Curricular (ppc) llevé a cabo la eva-
luacién intermedia de los planes de estudio Manresa, que
promovio un proceso de reflexion colegiada para la mejora
continua de las acciones educativas, en el marco del pro-
yecto institucional de la universidad, a fin de generar un
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portafolio de programas que equilibre su pertinencia en
términos académicos, sociales y de mercado, con la iden-
tidad y mision de la Ibero, asegurando con ello un sistema
de actualizacion continua de la oferta académica.

Logros y avances

En este ejercicio participaron 1,136 estudiantes, 234 docen-
tes y 29 coordinaciones con programas asociados a los pla-
nes Manresa, que comenzaron su operacion en el periodo
de Otono de 2021. Los resultados generales indican que el
86% del estudiantado se encuentra totalmente satisfecho
o satisfecho con su plan de estudios. Ademas, el 80% de la
poblacion esta de acuerdo o totalmente de acuerdo en que
este plan de estudios es superior al de otras universidades,
y el 83% considera que responde a las necesidades del cam-
po laboral para enfrentar los retos profesionales del futuro.
Tanto el profesorado como el estudiantado coinciden en
destacar el buen desarrollo de las competencias genéricas,
especialmente en comunicacion linguistica y l6gico-mate-
matica, con un 78%y 89% de valoracion positiva, respecti-
vamente. El trabajo colaborativo también se percibe como
una competencia soélida, siendo valorado positivamente
por el 67% del profesorado y el 89% del estudiantado. El
compromiso integral humanista, aunque con porcentajes
ligeramente inferiores, también se sitia en un buen ni-
vel de desarrollo, siendo valorado de manera positiva por
el 63% del profesorado y el 90% del estudiantado.

/

Los temas transversales de sustentabilidad, género e
interculturalidad son abordados con frecuencia en las asig-
naturas, con percepciones positivas que oscilan entre el
72%y el 87% entre las poblaciones encuestadas.

Retos

Es necesario identificar aspectos especificos en los progra-
mas académicos que requieran fortalecimiento o actualiza-
cion, con el objetivo de disefar e implementar estrategias
de innovacion que permitan poner a la vanguardia la oferta
educativa. Ademas, es indispensable encaminar acciones
para mejorar la operacion de los planes Manresa a corto,
mediano y largo plazo, y propiciar, con ello, procesos de
reflexion que fortalezcan y enriquezcan la transversalidad
curricular en temas y competencias.

Areas de oportunidad

Necesitamos comenzar a integrar, dentro del modelo cu-
rricular, tendencias como las microcertificaciones y las
practicas de internacionalizacion. Hoy se nos presenta la
oportunidad de fortalecer el trabajo y la evaluacion de las
competencias genéricas en colaboracion con las coordi-
nacionesy dreas involucradas. Asimismo, es fundamental
equilibrar la incorporacion de los temas transversales de
acuerdo con las necesidades y particularidades de los pla-
nes de estudio de cada licenciatura.
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B2.

Redisenar los modelos y la oferta de posgrados.

Cambio de modalidad curricular en los posgrados

Introduccion

Durante 2024 se ha trabajado en una estrategia integral
para renovar y expandir nuestra oferta educativa de pos-
grado. En colaboracion con EdLatam Alliance, desarrolla-
mos un enfoque innovador que incorpora elementos de
investigacion educativa y de mercado, y que se adapta al
modelo educativo de la Ibero, respondiendo de esta ma-
nera a las necesidades actuales del mercado laboral y del
estudiantado.

Logros y avances

Hemos disefiado una nueva oferta de programas de pos-
grado caracterizada por su flexibilidad y diversidad, per-
mitiendo un mayor grado de sinergia y reutilizacion entre
programas. Este enfoque estratégico maximizara la diver-
sidad de la oferta educativa y facilitara la adaptacion de los
programas a las cambiantes demandas del estudiantado,
las y los profesionistas y el entorno profesional.

La nueva oferta educativa partira de un modelo de tra-
yectorias flexibles y de nuevas modalidades de ensefian-
za. Coherente con lo anterior, la transformacion digital en
educacion es un pilar fundamental de esta nueva estra-
tegia; por ello, se han integrado tecnologias avanzadas y
nuevas metodologias que transformaran el aprendizaje
y la gestion educativa, mejorando asi la accesibilidad y fle-
xibilidad curricular para el alumnado. Lo anterior incluye
la incorporacion de herramientas de inteligencia artificial
(1A) con el objetivo de personalizar la experiencia educativa
y optimizar la gestion de recursos.

En este sentido, en el periodo de Otofo de 2025 estare-
mos lanzando una nueva oferta de posgrados que retoma
elementos de investigacion, vinculacién y microcertifica-
cion, y que estara alineada con el modelo educativo de
la Ibero. Esta oferta se caracteriza por su adaptabilidad
yrelevancia, integrando retroalimentaciéon continuay ajus-
tandose a las tendencias y demandas del mercado para
mantener su efectividad.

Retos

Uno de los principales desafios es fomentar la adopcién
y uso efectivo de las nuevas modalidades y herramientas
tecnoloégicas en las practicas docentes. Por ello es funda-

AVANCES HACIA EL HORIZONTE ESTRATEGICO 2023-2027

mental asegurar que el cuerpo académico esté prepara-
doy comprometido con estos cambios, a fin de maximizar
el potencial de las herramientas en el proceso educativo.
Mantener la oferta de posgrados relevante y actualizada
requiere un monitoreo constante de las tendencias del
mercado y las necesidades de los estudiantes.

Areas de oportunidad

Es indispensable trabajar en la implementacion de mode-
los educativos mas flexibles y personalizables, que permi-
tan al estudiantado construir trayectorias académicas que
se ajusten a sus intereses y objetivos profesionales. La inte-
gracion de elementos de investigacion y vinculacion en los
programas de posgrado enriquecera la experiencia educa-
tiva y fortalecera las competencias de nuestra comunidad
egresada, a la vez que las microcertificaciones fortaleceran,
sin duda, la competitividad profesional.

Sin duda alguna, la transformacion digital ofrece opor-
tunidades para mejorar la accesibilidad y alcance de nues-
tros programas, para llegar a una audiencia mas amplia
y diversa. La incorporacion de tecnologias emergentes y
metodologias innovadoras nos permitira mantenernosala
vanguardia en educacion superior. La alianza con EdLatam
Alliance nos posiciona para responder dinamicamente
a los cambios del mercado educativo y laboral, y asegura-
ra que nuestra oferta de posgrados sea adaptativa y efec-
tiva para preparar a los estudiantes frente a los desafios
actualesy futuros.
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B4.

Impulsar modalidades que permitan pilotear
de forma eficiente tendencias tecnoldgicas

y didacticas, asi como valorar la viabilidad de
incorporar nuevos elementos a la oferta
educativa a partir de tendencias laborales,
productivas, socioculturales y académicas.

Innovacion tecnoldgica desde la DIE: plataforma
IDEA Ibero, Comparte IDEA, Chatbot ADDA y CoLab MIDi

Introduccion

A fin de fortalecer los aprendizajes del estudiantado y la
formacién continua del claustro docente, durante 2024
hemos centrado los esfuerzos en mejorar y expandir la
infraestructura tecnopedagogica de la Ibero. Del mismo
modo, generamos las condiciones tecnologicas y pedago-
gicas para incorporar microcertificaciones en los planes de
estudio de licenciatura y posgrado.

/

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

Logros y avances

La plataforma IDEA Ibero, concebida como una plataforma
del bien comun, para impulsar una comunidad de aprendi-
zaje virtual sobre docencia e innovacion educativa, imple-
mentada en el Otofno de 2023, registra hoy 4,100 paginas
vistasy 2,600 sesiones iniciadas, y un engagement de 2,100
y 2,155 usuarios unicos. Este incremento en el traficoy la
interaccion en nuestra plataforma evidencia el interés y
la utilidad por los recursos ofrecidos y las metodologias
educativas innovadoras que alli se ofrecen.

Este afio hemos lanzado el sitio “Comparte IDEA”, un
complemento de la plataforma IDEA Ibero, y cuyo fin es
servir de repositorio y espacio para intercambiar herra-
mientas y practicas educativas innovadoras, elaboradas
por comunidades de docentes mas alla de Ia Ibero. Esta
iniciativa ha tenido un impacto significativo en nuestras
redes sociales, donde contamos con 13,422 seguidores
y experimentamos un crecimiento de 1,304 nuevos segui-
dores durante este periodo. El alcance total de nuestras pu-
blicaciones alcanzo 771,191 vistas, con 175,102 interacciones,
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161,112 reproducciones de video y 1,294,810 impresiones.
Estos numeros reflejan la amplia difusion y aceptacion de
esta propuesta didactica y pedagogica de la Ibero entre
la comunidad educativa.

De igual forma, desde la DIE, se desarrollo el Chatbot
ADDA (Asistente Digital para la Docencia y el Aprendizaje),
un asistente virtual que ofrece al cuerpo docente acceso
instantaneo a informacion actualizada sobre los servi-
cios de la Direccion de Innovaciéon Educativa. Actualmen-
te, ADDA cuenta con 199 personas usuarias, mejorando la
comunicacion y el soporte en los procesos de ensefianza
y acompafamiento de las y los docentes.

Ademas, se han impulsado espacios de exploracion
tecnologica como el Showroom de Tecnologias Inmersivas,
desde el Laboratorio de Investigacion e Innovacion Educa-
tiva (LIIE), y en colaboracion con el Instituto de Investiga-
cion Aplicada y Tecnologia (InlAT) y los Departamentos de
Disefio y Comunicacion. A partir de estos acercamientos
tecnologicos se ha avanzado en la consolidacion del pro-
yecto de un Co-Laboratorio de Medios Inmersivos Digita-
les (CoLab MIDi). Este proyecto busca integrar tecnologias
digitales emergentes en los procesos educativos, a fin de
fomentar entornos de aprendizaje mas interactivos, crea-
tivos, envolventes y colaborativos.

En nuestro esfuerzo por enriquecer los trayectos for-
mativos del estudiantado, la Ibero se asocio con la plata-
forma Coursera para implementar microcertificaciones en
los planes de estudio de licenciatura y posgrado. Esta alian-
za permitira ampliary profundizar las competencias profe-
sionales de los estudiantes, alineandose con las demandas
actuales del mercado laboral, ademas de fortalecer Ia for-
macion continua y la actualizacion del profesorado a tra-
vés de la oferta diversa de Massive Open Online Course
(Mooc) que ofrece esta plataforma.

En sintesis, se ha observado un aumento significativo en
la utilizacién de nuestras plataformas y recursos digitales,
lo que refleja el impacto positivo de estas iniciativas en la
comunidad educativa y fortalece nuestro objetivo de faci-
litar el acceso a herramientas tecnoldgicas que potencien
el proceso de ensennanza y aprendizaje.

Retos

Es crucial mantener la informacion actualizada en las pla-
taformasy recursos educativos para asegurar su relevancia
y efectividad en el proceso educativo. También es nece-
sario establecer métricas claras de impacto para evaluar
la efectividad de los proyectos en el aprendizaje y orien-
tar futuras mejoras. Fomentar la adopcion y uso efectivo

AVANCES HACIA EL HORIZONTE ESTRATEGICO 2023-2027

de las herramientas tecnologicas en las practicas docen-
tes sigue siendo un desafio clave, ya que es fundamental
para maximizar el potencial de estas herramientas en el
proceso educativo.

Areas de oportunidad

Implementar un sistema de encuestas permitira recopi-
lar retroalimentacion por parte de la comunidad usuaria,
lo que nos ayudara a definir métricas de impacto y ajus-
tar los proyectos segun las necesidades reales. Mejorar Ia
accesibilidad y usabilidad de las plataformas, incluyendo
a personas usuarias con necesidades especiales, ampliara
el alcancey la efectividad de nuestros recursos. La creacion
de una agenda conjunta de produccion multimedia forta-
lecera la calidad y diversidad de los recursos educativos
disponibles. Ademas, la integracién de inteligencia arti-
ficial en nuestros procesos permitira automatizar tareas,
personalizar la experiencia de aprendizaje y optimizar la
gestion de recursos educativos, aumentando asi la eficien-
ciay efectividad de nuestras iniciativas.
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Proyecto C.
Modelo Universitario

C2.

Impulsar, retener y desarrollar al mejor

talento docente a traveés de procesos

de reclutamiento, induccién, evaluacion
y formacion, disenados y ejecutados

en estrecha colaboracion entre las areas
académicas y administrativas.

Dialogremos 2.0

Introduccion

Durante 2024 se terminaron de implementar los nuevos
instrumentos de valoracion de la practica docente del mo-
delo Dialogremos 2.0. Con ello, concluy6 exitosamente la
renovacion de este proceso, lo que contribuye a generar
una vision mas eficiente, eficaz e integral de la practica
y el desarrollo docente en la institucion.

Logros y avances

La renovacion y optimizacion del modelo de evaluacion
docente Dialogremos 2.0 permitié reducir en un 60% la
extension del instrumento de evaluacion. Este cambio
facilité una participacion historica del estudiantado, con
8,474 estudiantes —el 90% de la matricula total—, evaluando
en promedio 4,149 cursos, impartidos por 2,131 docentes.
Este incremento ha sido crucial para mejorar la calidad
de la ensenanza y fomentar una cultura de retroalimen-
tacion constructiva y actualizacion continua de la practi-
ca educativa.

Asi, durante este periodo, participaron 1,122 docentes
en procesos de formaciény actualizacion, que acumularon
mas de 300 horas de capacitacion. Se ofrecieron 64 cursos
y talleres alineados con las tres dimensiones que compren-
de el modelo de evaluacion de la docencia Dialogremos
2.0y conlos cinco ejes estratégicos de formacién docente
establecidos por el Programa de Desarrollo e Innovacion
Docente (PDID), y concordantes con la mision educativa de
nuestra institucion:

1. innovacion pedagogica de la docencia,

2. inteligencia artificial y tecnologia educativa para
la innovacion,

3. identidad ignacianay modelo educativo,
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4. interaccion educativa y habilidades socioemocio-
nales, y
5. curriculumy didlogos intery transdisciplinarios.

Esta oferta busca fortalecer las competencias docentes
nucleares y promover practicas educativas innovadoras.

Ademads, brindamos mas de 400 asesorias personaliza-
das mediante el Sistema de Acompainiamiento y Colabora-
cion entre Docentes (SACeD), mediante las cuales se ofrecio
atencion individualizada para mejorar la practica docente
y las interacciones educativas en los espacios de ensenan-
zay aprendizaje.

Adicionalmente, ocho programas académicos fueron
beneficiados con la “Convocatoria de Financiamiento para
la Actualizacién y Fortalecimiento Disciplinar”, lo que favo-
recio a 150 docentes que pudieron actualizar y fortalecer
sus competencias en sus respectivas disciplinas.

Del mismo modo, cerca de 230 docentes participaron
en el VI Taller de Innovacion Educativa que, en esta oca-
sion, abordo el tema “Uso de la Inteligencia Artificial en
la Educacién”. Ademas, 375 docentes participaron en la
“3? Jornada de Formacion y Actualizacion Docente del Sis-
tema Universitario Jesuita (suj)”, realizada en modalidad
virtual, lo que permitio ampliar el alcance y la participacion
de profesoras y profesores de distintas areas.

Retos

Aumentar la participacion del cuerpo docente en la ofer-
ta de formacion de largo alcance, tales como diplomados
en temas transversales sobre género, sustentabilidad e in-
terculturalidad. Igualmente, es fundamental certificar las
competencias docentes que se desarrollan en los procesos
de formacion. Paralelamente, continuar con los esfuer-
zos para alentar la participacion de los actores educativos
en los procesos de valoracién y autoapreciacion de la prac-
tica docente, de manera que la oferta de actualizaciéon de
la docencia se mantenga vigente y vinculada con las nece-
sidades reales de la comunidad educativa.

Areas de oportunidad

Se vislumbra la oportunidad de enriquecer la oferta de for-
macion docente en modalidad de autogestion, lo que per-
mitiria a los profesores acceder a recursos de aprendizaje
de manera flexible a través de la plataforma IDEA Ibero.
Ademas, es esencial incrementar la tasa de participacion
docente en procesos de formacion, especialmente en los
departamentos académicos con indices bajos en la valora-
cion de la docencia y con poca participacién en procesos
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de actualizacion, de manera que podamos asegurar una
mejora continua de la calidad educativa.

C5.

Impulsar la adopcion de practicas susten-
tadas en el uso de herramientas diddcticas
y tecnoldgicas para hacer posible una
experiencia de ensenanza y aprendizaje
inspiradora.

Transformacion de la oferta de formacion
y actualizacion de la docencia

Introduccion

Durante el ultimo afio se han logrado avances significati-
vos en la evaluacion educativa y el desarrollo profesional
docente, fortaleciendo el compromiso con la excelencia
académica en la Universidad. A través del modelo Dialo-
gremos 2.0 para la evaluacion de la practica docente y las
iniciativas de formacion docente del Programa para el
Desarrollo e Innovacion de la Docencia (PDID), hemos en-
focado nuestros esfuerzos en incrementar la participacion
del profesorado en actividades de desarrollo y actualiza-
cion profesional.

Logros y avances
En cuanto al desarrollo profesional docente, hemos ob-
servado un aumento en la participacion en actividades de

formacion, tanto sincronas como asincronas. La colabora-
cion en eventos como la “32 Jornada de Formaciéon y Ac-
tualizacion Docente del Sistema Universitario Jesuita (suj)”,
realizada en modalidad virtual, amplio el alcance y fomen-
to la interaccion entre profesorasy profesores de distintas
areas académicas. Estas iniciativas han contribuido a for-
talecer las competencias docentes y promover practicas
educativas innovadoras.

Retos

Aunque hemos logrado avances en la participacion docen-
te, enfrentamos el desafio de incrementar aiun mas el in-
volucramiento en procesos de formacion de largo alcance,
como diplomados en temas transversales. Es fundamental
mantener actualizadas nuestras plataformas educativas
y establecer métricas claras para evaluar la efectividad de
nuestras iniciativas y orientar mejoras futuras.

Areas de oportunidad

Existe la oportunidad de enriquecer la oferta de formacion
docente en modalidad asincrona y autogestiva a través
de la plataforma IDEA Ibero, facilitando el acceso flexible
a recursos de aprendizaje. Asimismo, es esencial focali-
zar esfuerzos en departamentos con indices bajos de
actualizaciéon para asegurar una mejora continua en la
calidad educativa. Para el estudiantado, mejorar la acce-
sibilidad y usabilidad de las plataformas de evaluacion
contribuira a mantenery superar los niveles de participa-
cion alcanzados.
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C3.

Conceptualizar, construir y operar un

Hub de Innovacion concebido como espacio
convocante para que nuestra comunidad
pueda colaborar en la resolucion de los
problemas de nuestro tiempo bajo un enfoque
trans e interdisciplinario.

Hub de innovacion

Logro y avances

El Hub de Innovacioén representa un ambicioso esfuerzo de
la Ibero enfocado a construir un ecosistema de innovacion
para la exploracién de soluciones a los desafios contem-
poraneos, a través de un enfoque co-creativo y sistémico.
Anclado en el Modelo Universitario, este Hub busca ser el
espacio —fisico y virtual— en el que las funciones sustan-
tivas de la Ibero (docencia, generacion y vinculacion) inte-
ractien de forma intensiva y virtuosa. El proyecto avanza
en tres lineas paralelas para su conceptualizacion, cons-
truccion y operacion:

1. definicidn del espacio fisico que albergara el Hub, en
sinergia con el proyecto de Plan Maestro del Campus,

2. concrecion del programa académico, partiendo de un
estudio de la capacidad de investigacion y generacion
de conocimiento de la Universidad, y

3. especificacion de proyectos piloto para la construccion
de un Ecosistema de Innovacion dentro y fuera de la
Universidad, en conjunto con una firma de innovacion
lider en el mundo: SecondMuse.

Resultados clave

Enlo concerniente a la definicién del espacio fisico del Hub,
este ano se redefinio su ubicacion y el proyecto arquitec-
tonico para responder de mejor manera a las necesidades
de la Universidad en el contexto actual, y para integrarse
mas efectivamente con el resto de las dinamicas del cam-
pus. Con respecto a la definicion del programa académi-
o, se ha definido una primera lista de laboratorios y espa-
cios posibles de la Ibero a albergar en el Hub, informados
de un ejercicio de Capacidad de Investigacion y Genera-
cion de Conocimiento que evalud las habilidades, recursos
y estructuras disponibles en este sentido. Con dicho ejer-
cicio se logro identificar la concentracion de generacion
de conocimiento a nivel disciplina como insumo clave para
el disefio del programa académico del Hub. Por ultimo,
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se establecieron los principios de disefo a fin de poder ini-
ciar en 2025 proyectos piloto para la construccion de un
Ecosistema de Innovacion dentro y fuera de la Universi-
dad, como primeras exploraciones para la resoluciéon de
las grandes problematicas que buscaran ser atendidas en
el Hub.

Retos, acciones a futuro y dreas de oportunidad

Durante 2025 arrancaremos con proyectos piloto, en tanto
se define el proyecto arquitecténico para su futura cons-
truccion. A fin de lograr esto, sera necesario que la Univer-
sidad Iberoamericana siga vinculandose con aliados clave
para el financiamiento tanto de los proyectos, como del
desarrollo del mismo Hub, en su espacio fisico en el cam-
pus y como Ecosistema de Innovacion.

Proyecto D.
Experiencia Universitaria

D3.

Crear un sistema preventivo para la atencion
y el cuidado personalizado del estudiantado
en situacion vulnerable, aprovechando

las diferentes estructuras de acompanamiento
con las que contamos.

Acompanamiento integral del estudiante

Alcances

Este proyecto se desarroll6 en respuesta a la necesidad de
fortalecer el apoyo a la comunidad estudiantil en su bie-
nestar fisico, mental, emocional y espiritual, en el marco
del del Proyecto D del Horizonte estratégico de la Univer-
sidad. Como primer avance, se cre6 un Grupo de Atencion
Integral compuesto por diversas dareas académicas y admi-
nistrativas, incluyendo la Direccion de Deportes, el Cen-
tro Universitario Ignaciano, la Clinica de Nutricion, Tutoria
y Orientacion Educativa, la Clinica de Bienestar Universi-
tario, el Servicio Médico y la Direccion de Difusiéon Cultu-
ral. Estas areas coordinaron esfuerzos y establecieron una
estrategia conjunta, orientada al acompafamiento del es-
tudiantado. El grupo llevo a cabo entrevistas y sesiones de
trabajo colaborativo que permitieron definir un propésito
compartido y establecieron cuatro objetivos principales:
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1. aumentar la capacidad de atencion de las areas que Acciones a futuro
lo necesitan, Se continuara trabajando en la definicion de procesos
articular los servicios ofrecidos, y sistemas de soporte para sostener la estrategia, con un
incrementar la participacién estudiantil en programas enfoque en la formacién y capacitacion del personal do-
de bienestar preventivo, y cente y administrativo, a fin de fortalecer su capacidad de
4. promover la autonomiay el autocuidado de los respuesta. Ademas, se plantea realizar un despliegue com-
estudiantes. pleto de la estrategia en el Otofio de 2025, después de un
periodo de prueba e implementacion gradual durante el
Resultados clave ciclo de Primavera de 2025.

Serealizé un mapeo del ecosistema actual de serviciosy se
dised un proceso integral que articula la oferta existente,
asi como un instrumento de diagndstico para una mejor Ell 'ﬂ 'bero "o
identificacion de las necesidades estudiantiles en las mul-
tiples dimensiones que este ecosistema atiende. También @ La Coordinacion de Atencion

se establecieron protocolos de atencion articulada y se %" a Personas con Discapacidad.
iniciaron campanas de concientizacién para fomentar la

Brinda seguimbento personalizado y acompanamiento

participacién en actividades culturales y deportivas. Estos al estudlantada con discapacidad, con ¢l obletive de
] ) ] . Tavorecer su pleno desarrolle académico y social en un
esfuerzos han incrementado la eficiencia operativa y me- ambiente inclusive. .

o€
jorado la calidad de la atencion brindada a los estudiantes. aQ
Finalmente, todo este esfuerzo se materializa en la crea-

cion de una Coordinacion de Acompanamiento Integral en

la Direccion General del Medio Universitario.
IBERO ’
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DG.

Impulsar la internacionalizacién y la
interculturalidad promoviendo los intercam-
bios estudiantiles y monitoreando

métricas de diversidad e inclusion en la
poblacién estudiantil.

App de movilidad

Alcances

En conjunto, la Coordinacion de Movilidad Estudiantil, la
Direccion de Gestion de la Innovacion y la Direccion de In-
formatica y Telecomunicaciones implementaron un nue-
vo sistema integral que automatiza y optimiza el proceso
de movilidad estudiantil en la Ibero. Este sistema permite
al estudiantado gestionar sus solicitudes de manera efi-
ciente, asegurando visibilidad y trazabilidad en cada etapa.
Abarca la movilidad saliente independiente, la movilidad
saliente por convenioy la movilidad entrante de estudian-
tes de instituciones nacionales e internacionales. Ademas,
proporciona alas coordinaciones académicas acceso a las
solicitudes registradas, reduciendo la carga administrativa
y facilitando la toma de decisiones.

Resultados clave

La automatizacion del proceso incrementa la eficiencia
y reduce los tiempos de respuesta para la comunidad es-
tudiantil, permitiendo un acceso comodo e intuitivo desde
diversos dispositivos. El 100% de las y los estudiantes que
se iran de intercambio en el siguiente ciclo ha pasado ya
por esta experiencia redisefiada. Se espera que la imple-
mentacion de este sistema ayude a aumentar el interés
en la movilidad estudiantil, y promueva una mayor inter-
nacionalizacion e interculturalidad en la vida universita-
ria de la Ibero.

Retos, acciones a futuro y dreas de oportunidad

En el futuro, se integraran reportes que identifiquen las
preferencias de los estudiantes sobre destinos, programas
académicos y modalidades de intercambio. También se
crearan mecanismos para recopilar testimonios y encues-
tas de satisfaccion de los participantes en programas de
intercambio. Ademas, se desarrollaran tableros de infor-
macion para que las direccionesy las coordinaciones pue-
danvisualizar en tiempo real las métricas de los programas
de movilidad.

AVANCES HACIA EL HORIZONTE ESTRATEGICO 2023-2027

D7.
Consolidar la experiencia digital del alumnado
en puntos de contacto estratégicos.

Ibero 360. Renovacion del portal institucional ibero.Mx

Alcances

La Direccion de Comunicacion Institucional, en colabora-
cion con la Direccion de Gestion de la Innovacion y la Di-
reccion de Informatica y Telecomunicaciones, llevé a cabo
el lanzamiento de las primeras secciones de la nueva pagi-
na web de la universidad, implementando un Sistema de
Disefo y un Sistema de Gestion de Contenidos (CMs) para
optimizar la administracion de componentes y conteni-
dos, asi como la creacién de un Manual de Tono y Voz. Ade-
mas, se realizé la migracion y renovacion de contenidos
en las nuevas secciones del sitio, enfocandose en la oferta
académica, becas, financiamiento y academia, asi como
la actualizacion de contenidos en orientacion vocacional.
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Resultados clave

La captacion de matricula se vera beneficiada, ya que el
proyecto contribuira directamente a la atraccion de nue-
vos estudiantes. La implementacion del Sistema de Disefno
mejorara la calidad del disefio y la experiencia del usua-
rio, al mismo tiempo que reducira costos, optimizara los
procesos de desarrollo y fomentara la colaboracion entre
equipos. Esta inversion estratégica a largo plazo es esencial
para consolidar la marca IBERO. Por otro lado, el Manual de
Tono y Voz garantizara la coherencia en la comunicacion,
reforzara la identidad de la marca y facilitara la creaciéon
de relaciones sélidas con la comunidad, proporcionando
asi a los equipos una guia clara para la creacion de conte-
nido y la gestion de interacciones en diversos contextos.

Retos y acciones a futuro

Durante el préximo ano, se implementara la renovacion
de disenoy contenido en todas las secciones restantes del
portal, asi como en los micrositios que aporten valor a los
objetivos estratégicos de la institucion. Esto asegurara que
la imagen de la Ibero permanezca alineada con la estra-
tegia de oferta académica y con una comunicacion mo-
dernay vigente.

Portal Ibero (servicios en linea)

Alcances

La Direccion de Informatica y Telecomunicaciones, con la
participacion de las direcciones de Gestion de la Inno-
vacion y de Servicios Escolares, lanz6 el nuevo Portal Ibe-
ro, que integra las funcionalidades clave de Servicios en
Linea, permitiendo a las y los estudiantes acceder a su in-
formacion de manera intuitiva y alineada con sus nece-
sidades. Este portal cuenta con una interfaz renovada con
foco en la experiencia e interfaz del usuario. Al mismo
tiempo, se alinea con la nueva identidad grafica definida
dentro del Sistema de Disefio.

Resultados clave

Como resultado del rediseno de procesos y la reduccion
de tiempos de interaccion se observo un incremento en el
indice de satisfaccion estudiantil con la experiencia digital
ofrecida por la universidad. El portal es accesible desde di-
versos dispositivos y mejora la experiencia en computado-
ras y dispositivos moviles.
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Retos y acciones a futuro

En los proximos meses, se integraran, progresivamente,
mas servicios digitales para optimizar las interacciones
del estudiantado. El portal, disefnado con un enfoque flexi-
ble y escalable, evolucionara conforme a las necesidades
cambiantes de los usuarios, asegurando su funcionalidad
continua.

D8.

Crear un sistema de medicion y mejora
continua de la experiencia universitaria, que
ponga énfasis en la escucha continua

y la consideracion de las perspectivas del
alumnado en la implementacion

de soluciones.

Queremos Escucharte

Alcances

Se lanzo una version mejorada, para toda la comunidad
estudiantil, de la encuesta “Queremos Escucharte”. Esta ini-
ciativa, lidereada por el Grupo de Trabajo de Experiencia
Universitaria, permite medir la satisfaccion del estudianta-
do con diferentes aspectos de la vida universitaria. Asimis-
mo, genera un indicador de disposicion a recomendar Net
Promoter Score (NPs), dirigido, por un lado, a la universidad
en general, y, por otro, a sus programas en especifico. Este
indicador se ha convertido en un insumo de mucho valor
para alimentar procesos de mejora continua en los progra-
mas, asi como en diversos aspectos de vida universitaria.

Resultados clave

Gracias a este instrumento hoy sabemos que la satisfaccion
del estudiantado con la institucion en general —medida
a través del indicador NPs— esta por encima de la media
global de instituciones de educacion superior. Por otro la-
do, la satisfaccion con nuestros programas académicos se
encuentra también por encima, pero mucho mas cerca
de la media, lo cual nos invita a reflexionar sobre como
podemos elevar dicho indicador (muy vinculado con las
iniciativas del Proyecto B del Horizonte estratégico. Oferta
Académica).

Retos y acciones a futuro

Alo largo de los proximos anos, integraremos nuevas me-
diciones mas granulares y especificas, a través de instru-

26



mentos que recolecten informacién en diversos puntos
de lavida universitaria. De esta forma, el “Queremos Escu-
charte” sera solo una parte de un ecosistema mucho mas
robusto de medicion de satisfaccion. Esto nos permitira
nutrir multiples espacios de toma de decision en la Ibero
con informacioén valiosa que nos permita seguir creciendo
y, al mismo tiempo, mejorando el servicio que ofrecemos
a nuestra comunidad.

Manual de indicadores de experiencia universitaria

Logros y avances

El Manual de Indicadores para el Proyecto D, orientado
a la Experiencia Universitaria, se desarroll6 para crear
una estrategia de medicion alineada con los objetivos del
Horizonte Estratégico 2023-2027. Durante el ultimo ano,
se sistematizo la informacion existente y se definieron
25 indicadores vigentes y 11 potenciales, que abarcan as-
pectos como interculturalidad, calidad de la oferta cultural
y deportiva, competencias ignacianas, deteccion y aten-
cion a estudiantes vulnerables, y participacion estudiantil
en actividades cocurriculares. Esta definicion se realizé en
colaboraciéon con multiples areas de la Universidad, y con
el acompanamiento de la Consultora Zigla, experta en de-
sarrollo de modelos de evaluacion y evaluacion de impac-
to en diversos sectores.

Resultados clave

Se logro establecer un sistema claro para medir aspectos
fundamentales de la experiencia universitaria, que incluye
la definicion detallada de cada indicador, los instrumen-
tos de recoleccion de datos, y la metodologia de calculo,
todo lo cual ha permitido tener una base para evaluar el
impacto de diferentes programas e intervenciones relacio-
nadas con el bienestar estudiantil, la inclusion y el desa-
rrollo integral, asi como asegurar que la informacion sea
accesible y util para la toma de decisiones.

Acciones a futuro

Las proximas acciones se centraran en la implementacion
efectiva de estos indicadores, el desarrollo de tableros de
despliegue y la mejora continua del sistema de medicion.
Se prevé la ampliacion de los instrumentos existentes para
incluir mas dimensiones de analisis, asi como la integra-
cion de mejores practicas en la recoleccion.
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Proyecto E.
Gobernanza Universitaria

El.

Crear una arquitectura organizacional

y de gobierno institucional clara y eficiente,
orientada a la consecucion de los objetivos
estratégicos.

Conformacion de cuerpos de gobierno universitario

Logros y avances

Durante el ultimo ano, se consolidaron Grupos de Trabajo
para cada uno de los Proyectos Institucionales A, B, Cy D
(los de los Proyectos Ay D fueron conformados desde el
ano anterior). Estos grupos estan compuestos por las per-
sonas tomadoras de decisiones mas relevantes, a fin de
asegurar el impacto de sus acciones. Entre los avances mas
significativos se encuentra la integracion de estos equipos
con representantes de areas clave de todas las Direcciones
Generales y la Vicerrectoria Académica, segun la pertinen-
cia de cada Proyecto Institucional. Ademas, se definieron
agendas clarasy especificas para cada grupo: optimizacion
de los procesos de atraccion y metas de matricula, para el
Proyecto A; renovacion de programas de posgrado, para
el Proyecto B; clarificacion del Modelo de Universidad Ge-
nerativa, para el Proyecto C; y una amplia agenda de 13 te-
mas para el Proyecto D, enfocada en el cuidado integral de
la experiencia universitaria.

Resultados clave

Los Grupos de Trabajo han logrado avances significativos,
como el crecimiento sostenido de la matricula total gra-
cias a la Comision de Matricula del Proyecto A. El Grupo de
Experiencia Universitaria ha desarrollado una estrategia
de acompanamiento integral y ha consolidado el instru-
mento “Queremos Escucharte”. En el Proyecto C, se ha pro-
puesto una nueva Taxonomia de Funciones del personal
académico, la cual esta proxima a publicarse. Para el Pro-
yecto B, los resultados se esperan en 2025, con la renova-
cion de varios programas de posgrado.

Acciones a futuro

El proximo paso sera establecer mecanismos de medicion
de avance y monitoreo para los Proyectos Institucionales.
Esto permitira hacer un seguimiento mas cercanoy eficaz,
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asi como respaldar las decisiones tomadas en estos espa-
cios, asegurando que cada grupo avance hacia el cumpli-
miento de sus objetivos estratégicos. Paralelamente, se
debe consolidar al Equipo de Rectoria como el encargado
de monitoreary asegurar el avance en torno al Proyecto E.
Gobernanza Universitaria.

E4.

Generar eficiencias en los procesos operativos
y administrativos clave de la Universidad

a través de la digitalizacion y el rediseno,

en funcion de las necesidades de cada proceso.

Ibero 360. Gobernanza de contenidos y sistema
de diseno

Alcances

La Direccion de Comunicacion Institucional, en colabo-
racion con la Direccion de Gestion de la Innovacion y la
Direccion de Informatica y Telecomunicaciones, desarro-
116 un Modelo de Gobernanza sostenible para productos
digitales, que abarca los siguientes aspectos:

1. definicién de criterios de éxito,

2. mapeo de procesos, flujos, organigrama y habilidades
TO BE,

3. comunicacion alineada con la Cultura Ibero 360,

4. creacion de un repositorio central y definicion de indi-
cadores clave de rendimiento (kP1s) internos, e

5. implementacion de capacitaciones, lineamientosy
un modelo de transicion para la gestion de productos
digitales.

Resultados clave

La definicion e implementacion de este modelo de gober-
nanza sostenible permitira una administracion y gestion
eficiente de productos digitales, facilitara la sistematiza-
cion del diseno y garantizara la adecuada administracion
y mantenimiento de contenidos.

Retos y acciones a futuro

Se planteara la ampliacion de este modelo de gobernanza
para incluir todos los productos digitales de la Ibero, ase-
gurando su sostenibilidad y eficiencia a largo plazo.
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Digitalizacion de procesos administrativos (docusign)

Alcances

Se ha adoptado de manera institucional el uso de la he-
rramienta de firmas electréonicas DocuSign, lo que ha
permitido agilizar los procesos de firma tanto en la comu-
nidad estudiantil como en la administrativa. Esta iniciati-
va, impulsada por la Abogacia General, busca reducir el
tiempoy el esfuerzo requeridos para la firma de contratos,
convenios, actas de consejoy cartas responsivas, cumplien-
do con el marco legal de la firma electronica en México
y garantizando la seguridad y confidencialidad de los do-
cumentos. Este proyecto ha contribuido a fortalecer la ima-
gen de modernidad de nuestra institucion y demuestra
nuestro compromiso con el medioambiente, al disminuir
el consumo de papel.

Resultados clave

La firma electronica se ha consolidado como una herra-
mienta esencial, logrando el envio de, aproximadamente,
11,000 documentos para la comunidad estudiantil de Ibero
Ciudad de México, Ibero Tijuana, Prepa Ibero, TUVCH y Se-
cundaria Ibero, asi como 860 documentos en areas admi-
nistrativas y académicas de Ibero Ciudad de México.

Retos y acciones a futuro

Existe un firme compromiso y colaboracion por parte de
las diferentes direcciones para automatizar sus procesos
y utilizar esta herramienta en sus operaciones diarias, con
el objetivo de implementar gradualmente la firma electro-
nica en todos los documentos institucionales. Ademas, se
contempla la posibilidad de extender el uso de esta herra-
mienta a nivel internacional, facilitando la firma de acuer-
dos con universidades con las que mantenemos relaciones
cercanasy de colaboracion.

EG.

Generar politicas y procedimientos
para el gobierno de la informacion y los datos

Gobernanza de datos

Alcances

El Centro de Inteligencia de Datos y la Direccion de In-
formatica y Telecomunicaciones, con el apoyo de la Di-
reccion General de Planeacion Estratégica e Innovacion,

28



AVANCES HACIA EL HORIZONTE ESTRATEGICO 2023-2027

implementaron la primera etapa para sentar las bases del
desarrollo del Modelo de Gobernanza de Datos. Esta etapa
inicial consiste enla creacion de Ia “Politica de Gobierno de
Datos”, la definicion del Comité de Datos y las respectivas
reglas de operacion, la descripcion de roles y responsabi-
lidades dentro de la institucion como el gobierno, la cali-
dad y los metadatos, y la articulacion con el “Reglamento
para la Proteccion de Datos Personales en la Universidad
Iberoamericana”. De igual forma, uno de los primeros pro-
cesos a incluir es el de “Encuestas al estudiantado”.

Resultados clave

Se llevo a cabo una medicién del grado de madurez en el
manejo de datos de la universidad, involucrando a areas
operativas y tecnologicas, en alineacion con el estandar in-
ternacional “Data Management Body of Knowledge (DAMA-
DMBOK)”. Este enfoque permitira identificar y priorizar
estrategias que maximicen el impacto institucional en la
gestion de datos.

Retos y acciones a futuro

Se buscara generar politicas y procedimientos especificos
bajo un marco de gobernanza de datos que regulen el uso
adecuado de este recurso, promoviendo asi la creacion
de valor e impulsando la toma de decisiones informadas.
Ademas, se implementara un proceso continuo de medi-
cion para evaluar los avances y ajustar las estrategias, de-
tectando nuevas oportunidades para mejorar la gestion
de datos en la universidad.

E10.

Fortalecer la infraestructura fisica
de la Universidad

Master plan

Logros y avances
La Direccion de Servicios Generales y la Direcciéon de Ges-
tion de la Innovacion han coliderado un esfuerzo para
generar una vision compartida con la comunidad universi-
taria del campus Ibero Ciudad de México hacia el ano 2030.
De la mano con Gensler, una de las firmas arquitecténicas
mas importantes del mundo, se dieron a la tarea de rea-
lizar un diagnostico profundo de las dinamicas y del pro-
grama arquitectonico del campus para poder identificar
oportunidades de mejora y sinergias con otros proyectos
estratégicos en la Universidad, como el Hub de Innovacion.
En alineacion con el Horizonte estratégico y el Modelo uni-
versitario, se ha generado un portafolio de nueve grandes
proyectos que buscaran catapultar nuestro campus como
un espacio volcado al futuro, en donde la generacion de co-
nocimiento, la vinculacion y la docencia se viven en nuevas
areas de aprendizaje, laboratorios, recorridos peatonales
y nuevas edificaciones.

El Plan Maestro del campus propone cinco estrategias
clave:

1. optimizar la infraestructura para mejorar su eficiencia
espacial,
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2. priorizarlos recorridos peatonales para garantizar una
mejor conexion entre espacios,

3. reforzar el modelo universitario activando plantas ba-
jas con programas multidisciplinarios e integrados a
espacios abiertos,

4. promoverlainnovaciony el bienestar mediante inicia-
tivas comunitarias, y finalmente,

5. lograr una articulacion integral conectando zonas ais-
ladas del campus a través de recorridos peatonales.

Estas acciones buscan mejorar la funcionalidad, accesibili-
dad e integraciéon del campus con su entorno.

Resultados clave

Como primer proyecto del Plan Maestro, Central Ibero abrié
Sus puertas en agosto 2024 con la intencién de poner al
estudiantado y sus necesidades al centro del campus, co-
mo un primer punto de contacto para atencion estudiantil
y resolucion de dudas de la vida universitaria.

Durante el Otono de 2024 se continu6 con la habili-
tacion de nuevos espacios en el campus para dar lugar a
otros proyectos de caracter estratégico. Se han habilita-
do niveles del edificio T para albergar provisionalmente
oficinas y liberar espacios para su remodelacién, de acuer-
do con sus nuevas vocaciones. Asimismo, se libera espa-
cio en ubicaciones clave del campus, reubicando talleres
de mantenimiento y jardineria a la periferia del campus,
con la intencion de poder priorizar un original progra-

/
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ma de bienestar en el campus, con nuevas areas deporti-
vas y una mayor presencia de areas de la Universidad que
buscan promover el bienestar desde una perspectiva inte-
gral. También, se habilita un segundo centro de atencion
para su inminente apertura, con la reubicacion de funcio-
nes clave de la universidad que ofrecen servicios académi-
cos, de apoyo y tutoria al estudiantado.

Retos, acciones a futuro y dareas de oportunidad

El Plan Maestro es un proyecto de largo aliento, que segui-
ra habilitando nuevos espacios y experiencias en la Uni-
versidad en los afos por venir. Hacia el futuro, estaremos
cuidando que sea un proyecto participativo, dialogico y
siempre en beneficio de la comunidad universitaria. Sera
muy importante poner especial atencion en la secuencia
de proyectos para brindar siempre la mejor experiencia y
que el camino hacia esta vision de campus no resulte dis-
ruptivo a la vida diaria del campus.
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2.11bero Propone

Construyendo en conjunto: propuesta de politicas
publicas desde la Universidad Iberoamericana
para México

El modelo de universidad de la Ibero esta definido por el
trinomio formacion-generacion-vinculacion, y tiene como
una de sus misiones prioritarias contribuir a dar respuesta
a los desafios de nuestro pais. Por ello, en 2024, afo el que
se llevaron a cabo una de las elecciones mas grandes de
nuestro pais, y de gran trascendencia para el futuro politico
y social de México, la Universidad Iberoamericana inicié un
proyecto para acercar propuestas de solucion, basadas en
evidencia, a quienes hoy estan tomando decisiones que
impactan en el bienestar de la ciudadania, ya sea desde los
poderes Ejecutivo y Legislativo, o bien desde el ambito fe-
deral o estatal. Este ejercicio se denomina #IBEROpropone.

Fue asi como nacio el proyecto que consistio en prepa-
rar un documento que recopilara una serie de propuestas
de politica publica desarrolladas por el claustro académi-
co de nuestra institucion a fin de aportar ideas concre-
tas para las administraciones entrantes. Estas propuestas
recuperan el conocimiento generado en la Universidad
Iberoamericana en los dltimos afos y utilizan buenas prac-
ticas de vinculacion con las y los tomadores de decision,
mediante una estrategia que aborda tres ejes:

1. Elconsenso de los principales problemas y sus causas

2. La propuesta de solucion que surge del conocimiento
que hemos generado

3. El comparativo con otras experiencias nacionales o
internacionales

Partimos de la certeza de que no hay politica sin dialo-
g0, y nuestra Universidad sabe aportar al didlogo informa-
do, con argumentos y con evidencia. El conocimiento que
generamos debe dialogarse con quien lo necesita para
construir un mejor pais.
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Para el desarrollo de las propuestas de politica publi-
ca, nuestro claustro académico se plante6 las siguientes
preguntas:

1. ¢Cual es el problema que se busca resolver?

2. ¢Cual es la propuesta para solucionar ese problema?

3. ¢Qué experiencias existen del planteamiento
realizado?

En consecuencia, la tarea inmediata fue responderlas con
objetividad y el mas alto grado de responsabilidad social.

El documento de trabajo entregado
a las personas candidatas

Estos criterios fueron usados por el claustro académico
de la Ibero para desarrollar el documento de trabajo en-
tregado a las personas candidatas que nos visitaron en la
primavera de 2024.

Su punto de partida descansa en la exigencia de defi-
nir conrigor el problema, enunciar las soluciones posibles
e identificar aquellas experiencias que pueden servir co-
mo referentes. En suma, el aprendizaje derivado de la for-
mulacién de Construyendo en conjunto sugiere que la IBERO
puede y debe construir propuestas de politica publica mas
alla de la coyuntura electoral. Es decir, de manera cons-
tante, consistente y permanente, para asi contribuir a la
resoluciéon de los grandes problemas publicos de nues-
tro tiempo.

El documento considera 47 recomendaciones y analisis
para el desarrollo de politicas publicas en el pais, retoman-
do los distintos temas en los que nuestra Universidad esta
trabajando, tales como el combate a la pobreza, la justiciay
los derechos humanos, la migracion, la educacion, la salud,
la economia, el medioambiente y la cultura, entre otros.

Impulso a la ciencia, la tecnologia y la innovacion

En materia de impulso a la ciencia, la tecnologia y la in-
novacion (cTi), las propuestas subrayan la necesidad de
revertir el rezago de México en esta area, sugiriendo una
politica de Estado que garantice la igualdad de oportuni-
dadesy el respeto a la libertad de investigacion. Se reco-
mienda reformar la Ley General de Humanidades, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, a fin de garantizar la inclusion de
investigadoras e investigadores de instituciones privadas
y asegurar una financiacion adecuada para el desarrollo
de actividades de cTI.
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Combate a la pobreza

En el combate a la pobreza, conocedores de que somos
un pais con 46.8 millones de personas en pobreza, de los
cuales 9.1 millones se encuentran en condiciones extre-
mas, las y los investigadores de la Ibero han propuesto un
conjunto de medidas para cambiar esa situacion de forma
estructural y que las familias puedan salir definitivamente
de esa situacion, como la estrategia para combatir la po-
breza transitoria, el programa de renovacion de la agricul-
tura tradicional o el planteamiento de un Ingreso Basico
Universal priorizando inicialmente a la infancia.

Acceso a los servicios de salud

Por otra parte, en México, donde 50.4 millones de personas
manifiestan no tener acceso a los servicios de salud, se ha
presentado un conjunto de soluciones que abordan temas
para combatir la anemia en mujeres embarazadas, el gra-
ve problema de la obesidad infantil y en adultos, los am-
bientes escolares que fomentan la mala nutricion; o bien,
para impulsar la salud y nutricion en los primeros mil dias
de vida, para fortalecer las capacidades del personal de
salud, para alcanzar el 74% de lactancia materna exclusiva
que recomienda la Organizacion Mundial de la Salud, entre
otras propuestas.

Justicia y derechos humanos

En materia de propuestas de justicia y derechos huma-
nos, se abordaron soluciones para adaptar la imparticion
de justicia a las nifas y nifos, garantizando asi el acce-
so a sus derechos, quienes en estos procesos suelen en-
frentarse a espacios y escenarios hostiles. Asimismo, en un
pais en donde solo el 1.04% de los delitos cometidos se lo-
gra resolver, se aportaron propuestas para fortalecer a las
instituciones de justicia y combatir la impunidad activa;
incluso, reconociendo que en nuestro pais tenemos eleva-
dos niveles de violencia y que en algunos espacios se han
normalizado las amenazas y escenarios de persecucion,
nuestras investigadoras e investigadores han propuesto
un conjunto de medidas para fortalecer el sistema de pro-
teccion a periodistas.

Inclusion y justicia social

En inclusion y justicia social, se abordan iniciativas para
garantizar el acceso a la cultura, como el desarrollo de
programas de visitas guiadas para adultos mayores a cen-
tros de cultura, y la importancia de mejorar las condicio-
nes de la poblacion en situaciones vulnerables, incluyendo
migrantes, nifas y ninos y personas con necesidades
especiales.
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CONSTRUYENDO
EN CONJUNTO:

PROPUESTA DE
POLITICAS PUBLICAS
DESDE LA
UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA
PARA MEXICO

3% edicion

Desarrollo sostenible

En el ambito del desarrollo sostenible se destaca la nece-
sidad de fortalecer las politicas ambientales, proteger la
biodiversidad, y mejorar la sostenibilidad en la produccion
agricola, especialmente en el cultivo de maiz, un producto
culturalmente relevante para México, entre otros temas.

Politicas publicas solidas de cara al futuro

Sabemos que la democracia implica dar resultados. Por
eso la Ibero propone politicas publicas solidas de cara al
futuro. Con ellas queremos iniciar una conversacion con
las personas que tomaran decisiones de gobierno en los
préximos anos. Tenemos la certeza de que el conocimien-
to generado por nuestro claustro académico puede ser su
mejor aliado, especialmente al momento de hacer frente
a problemas complejos en tiempos estrechos y con presu-
puestos limitados.

En cualquier caso, la comunidad universitaria de la Ibe-
ro siempre se sumara a toda aquella iniciativa que bus-
que construir un México mas justo y humano para todas
y todos.
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2.2 Ibero Dialoga

Un balance de los encuentros por la democracia
sostenidos en la Ibero en la primavera de 2024

El proyecto consistio en el desarrollo de una serie de dia-
logos entre la comunidad universitaria y las personas can-
didatas a puestos de eleccion popular, a quienes se les
entrego el documento “Construyendo en conjunto: pro-
puesta de politicas publicas desde la Universidad Ibe-
roamericana para México”. La Universidad Iberoamericana
implementoé #IBEROdialoga, con el cual refuerza su com-
promiso por aportar a conversaciones que construyan.

El llamado a la integracion del grupo de trabajo para 2024
Al igual que en 2018, a finales de 2023 el esfuerzo inici6
desde el corazon de nuestra Universidad: sus estudiantes
y, mas concretamente, las representaciones estudianti-
les. Fue ahi donde surgi6 la idea de entablar dialogos
criticos —de escucha, reflexion y propuestas— con las can-
didaturas a la Presidencia y a la Jefatura de Gobierno de
la cDmx.

Por su parte, el Consejo de Representacionesy Socieda-
des de Alumnes (CORsA) tuvo dos solicitudes concretas:

1. Elgrupo debia ser autonomo y tener la ultima palabra
sobre la dinamica de los encuentros.

2. Tendria que haber un niumero igual de estudiantes que
de personal académico y administrativo.

La conformacion del grupo

Se decidio tener cinco estudiantes de licenciatura y pos-
grado, dos personas procedentes de la academia, un re-
presentante de la Oficina de Rectoria y dos personas de
la Direccion de Comunicacion Institucional y la Direccion
General de Vinculacion Universitaria. Al mismo tiempo,
el Procurador de Derechos Universitarios fue convocado
desde el primer dia para fungir como testigo y facilita-
dor. Finalmente, también se considero pertinente invitar
a una persona de la comunidad egresada. Para garanti-
zar la igualdad al interior del grupo se rechaz¢ la idea de
contar con votos de calidad.

Los mecanismos usados para seleccionar legitimamen-
te a cada integrante del grupo quedaron a criterio de la
poblacion a la que darian voz. Asi, la Rectoria, al igual que
el personal académico y administrativo, designo su propia
representacion. Por su parte, CORSA emitio convocatorias
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dirigidas a las tres divisiones académicas, tanto para licen-
ciatura como para posgrado, lo que permitio seleccionar
perfiles a través de un proceso democratico y transparen-
te. Por ultimo, la eleccion de la persona egresada busco
mantener esa igualdad deseada entre todas las voces que
tomaron parte en el Grupo de Trabajo. El resultado final
fue un grupo plural y cohesionado por un mismo objetivo
y valores compartidos.

El ejercicio fue sumamente enriquecedor, especialmen-
te en términos de creacion colectiva y del surgimiento de
una colaboracion cercanay solidaria.

Un proceso de consulta plural: recuperando

las preocupaciones de la Ibero

Hacer que el sentir colectivo de una comunidad universita-
ria se haga oir con claridad es una tarea desafiante. Desde
un primer momento el Grupo de Trabajo advirtié que con-
tar con una moderacion aceptada por nuestra comunidad
seria un elemento clave para el buen éxito de los “Encuen-
tros por la Democracia”.

Un desafio no menos importante fue el de recuperar
las preocupaciones de una comunidad plural, como la de
la IBERO, para traducirlas en insumos utiles para dichos
encuentros.

Estaba claro que habia que proceder con un sondeo
que resonara en la IBERO. De este modo, se prepar6 una
consulta publica que considero las siguientes preguntas.

1. ¢Qué temas esperas que trate el proximo gobierno?
¢Qué te preocupa de México?

3. ¢Qué buscas en un candidato o candidata ala
Presidencia?

4. ¢Qué propuestas te gustaria escuchar especificamente
para las y los jovenes por parte de las candidatas
y los candidatos?

5. A tujuicio, (cudles son los 5 problemas mas urgentes
que hay que atender en México desde el gobierno?

Una vez aprobado por consenso el contenido del cuestio-
nario, el Grupo de Trabajo inicio la difusion.

Las respuestas obtenidas en el primer lanzamiento de
la encuesta fueron sistematizadas para identificar algunas
prevalencias tematicas. Tres temas predominaron: 1) Segu-
ridad, 2) Educacion, y 3) Desigualdad.

Afines de enero de 2024, la colaboracion con la asocia-
cion estudiantil DEmos fue fundamental para la activacion
de estainiciativa, ya que dicha asociacion tiene como prin-
cipal propdsito ofrecer una plataforma en la que la co-
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munidad pueda ejercer su vocacion ciudadana, asi como
fomentar la participacion politica mas alla de lo electoral
o partidista entre la comunidad.

Gracias a una activacion presencial realizada el 29 de
enero de 2024, en colaboracién con DEMOS, el Grupo de Tra-
bajo edit6é un video en el que las personas que participaron
en dicha actividad expresaron su sentir con relacion a los
temas que les inquietaban y los atributos que esperaban
de una o un candidato ideal. Una vez difundido en redes
sociales, dicho video alcanz6 las 12 mil 200 reproduccio-
nes. Por lo demas, el canal oficial de WhatsApp de la Uni-
versidad fue usado para llegar a amplias audiencias, entre
las que destacaron el personal sindicalizado y a estudian-
tes de posgrado que asisten a nuestro campus con una alta
variedad de horarios.

Disponible del 15 al 26 de enero de 2024, la encuesta
recibio un total de mil 987 respuestas, reflejando un alto
nivel de interés y compromiso por parte de la comunidad
universitaria. En ultima instancia, las preguntas conside-
radas en dicho instrumento abordaron aspectos criticos
como:

o las expectativas sobre el proximo gobierno

» las principales preocupaciones nacionales

o las caracteristicas deseadas en las personas
candidatasy

o las propuestas especificas para la juventud

De este modo, el ejercicio permitio recoger una amplia
gama de perspectivas que enriquecieron el didlogo y for-
talecieron los vinculos entre nuestra comunidad univer-
sitaria y las personas candidatas.

Tras compilar todas las respuestas recibidas, el Grupo
de Trabajo recurrio al Centro de Inteligencia de Datos de la
Direccion General de Planeacion Estratégica e Innovacion
para sistematizarlas e identificar las inquietudes de cada
sector de la comunidad.

El resultado fue un documento de analisis que sirvié co-
mo hoja de ruta para la formulacion de las preguntas que
finalmente fueron usadas en los encuentros con las perso-
nas candidatas.

Para ordenar estos insumos se cre6 un Comité de Pre-
guntas que, finalmente, dio salida a una bateria que pos-
teriormente fue usada en los encuentros con las personas
candidatas. Al crear dicha bateria se puso especial cuidado
en ajustarla para evitar que las preguntas fuesen recicla-
das o repetidas en cada encuentro. Antes bien, se ajustaron
pararesponder al perfil de cada persona candidatay plan-
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tear interrogantes desafiantes que abordaran los temas de
mayor interés para nuestra comunidad universitaria.

Por otro lado, la Direccién de Incidencia también re-
mitié una bateria de preguntas con la intencion de enri-
quecer el proceso. Lo mismo sucedio con la Direccion de
Difusion y Divulgacion Cultural, que envi6 al grupo pregun-
tas en relacion con el desarrollo de una politica cultural
de Estado, el fomento a las artes y la cultura, y la preser-
vacion del patrimonio cultural y artistico de México. De
este modo, ambas direcciones contribuyeron a nutrir los
contenidos de las baterias de preguntas desarrolladas por
#IBEROdialoga.

Asi fue como, con las voces de todas y todos, finalmen-
te se construyeron cinco preguntas cerradas y preguntas
adicionales para la tombola.

Ibero Dialoga en accion: los encuentros

con las personas candidatas

La imagen no podia ser mas elocuente respecto de todo
el trabajo realizado en conjunto y con pleno acuerdo. Una
tombolay temas extraidos de una encuesta; declaracion de
estar en la vanguardia. Eestudiantes rodeando a la persona
candidata; micréfono abierto para cuestionar a un futuro
o futura gobernante: signo de libertad de expresiony par-
ticipacion politica y ciudadana.

El primer paso para la organizacion de los encuentros
consistio en enviar una carta firmada por el Grupo de Tra-
bajo y dirigida a las personas candidatas para invitarlas a la
Universidad a dialogar con su comunidad. Algunas respon-
dieron con inmediata y desbordante emocién, mientras
que otras dudaron, o simplemente dejaron de contestar.

Febrero de 2024 llegd y, con él, la urgente necesidad de
respuestas. Una voz en la sala de juntas sugirio: “;Y si ha-
cemos un video?” Lo que sucedio fue exactamente lo que
se necesitaba. El video, concebido porlas y los estudiantes
y realizado en conjunto con el equipo de la Direccion de
Comunicacion Institucional de la IBERO, mostraba a un
grupo de jovenes reiterando a las personas candidatas no
sololainvitacion, sino la trascendencia de su participacion
en los encuentros; uno que, con firmezay orgullo, estable-
cimos como propio y bajo nuestras reglas y condiciones.

El video fue compartido en los perfiles oficiales de la
IBERO y rapidamente gano likes y una avalancha de comen-
tarios de apoyo (ademas de criticas por el uso de lenguaje
inclusivo). Pero se habia alcanzado la meta: Salomén Cher-
torivski respondié con un video aceptando felizmente la in-
vitacion, mientras que Xochitl Galvez dijo “ahi nos vemos”
en la red social X.
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La ldgica de los encuentros

Ainicios de marzo de 2024 el Grupo de Trabajo ya contaba
con la confirmacion de las cinco campanas que finalmen-
te asistieron a los Encuentros por la Democracia celebra-
dos en la Universidad Iberoamericana Ciudad de México.
El espacio de dichos didlogos fue el auditorio José Sanchez
Villasenor, S. |.

Veinte estudiantes responsables de la moderacion en-
sayaron sobre un escenario vacio: se simularon varias ve-
ces las preguntasy las posibles respuestas de las invitadas
e invitados. De igual forma, se generaron escenarios ad-
versos que incluyeron pancartas simuladasy gritos. La pre-
paracion fue para dar cauce a manifestaciones pacificas,
pero también para detener el encuentro en caso de alguna
agresion en contra de las personas candidatas.

Moderacién del estudiantado al centro: el sello de la Ibero
El encuentro con Jorge Alvarez Maynez fue exhaustivo. Las
preguntas de la tdmbola eran pertinentes, pues pusieron
a prueba al candidato en algunos de los temas mas rele-
vantes para el pais, incluyendo el medioambiente, la segu-
ridad ciudadanay la politica cultural. Asi, la Ibero se puso
a la vanguardia al reconocer temas relevantes para el fu-
turo de México y exponerlos de forma precisa, generando
respuestas concretas a problemas complejos. Todo esto fue
posible gracias a la acertada moderacion del estudiantado
de la Ibero.

Con Xochitl Galvez y Salomon Chertorivski también se
vivieron grandes ejercicios de moderacién. Con la primera,
las y los moderadores enfrentaron y supieron reaccionar
ainterrupcionesy manifestaciones pacificas, como la pan-
carta que estudiantes le colocaron al inicio, y que versaba:
“Ibero tiene memoriall! 68, 71, ABC, 10S 43 PRI-PAN”. Con el
segundo, el estudiantado fue muy habilal volver a pregun-
tar cuando el candidato no respondia a las preguntas, re-
tomando los temas que no contestaba.

Con Clara Brugada y Santiago Taboada, las preguntas
demostraron un fuerte sentido critico, abriendo espacio
a que cualquier persona presente en el foro planteara sus
inquietudes. El dinamismo de ambos encuentros resumio
el animo de nuestra comunidad universitaria y su preo-
cupacion por el futuro de la Ciudad de México. Lo mis-
mo ocurrio con las visitas de Lia Limén y Lopez Casaron,
candidatos a la alcaldia de Alvaro Obregon.

En suma, se trato de encuentros que dieron ejemplo de
entusiasmo politico y responsabilidad ciudadana.

DIALOGOS UNIVERSITARIOS

Desafios, experiencias y aprendizajes de #IBEROdialoga

La Universidad Iberoamericana cuenta con una larga tra-
dicion de fomento a la participacion de su estudiantado en
los procesos electorales. A través del dialogo con aquellas
personas que compiten por algun puesto de eleccion po-
pular, desde el inicio de este siglo, la IBERO ha fomenta-
do periodicamente un debate informado en torno a temas
clave de la vida publica de México.

El desafio de la difusion y la presencia en medios:

un dialogo de alcance nacional

Uno de los objetivos centrales de #IBEROdialoga fue ga-
rantizar que los encuentros con las personas candidatas
fueran productivos. Sobre todo, que realmente sirvieran
para el intercambio de ideas al amparo de un dialogo or-
denado y critico.

Como era de esperarse, los dialogos recibieron una co-
bertura importante en medios de comunicacion: en total,
hubo mas de 800 publicaciones en radio, television, perio-
dicos y medios digitales. En las redes sociales el alcance
fue de mas de 7 millones de impresiones y con una inte-
raccion de mas de mil menciones.

Pero, mas alla de las cifras, lo importante fue que el
estudiantado de la Ibero demostro a la sociedad que las
juventudes no solamente estan interesadas, sino involu-
cradas en la discusion politica y ésta es una de las mejores
noticias para la democracia mexicana.
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En agosto de 2024, con 82 estudiantes, la Secundaria Ibe-
ro abrio sus puertas a la primera generacion de este nivel
académico. La secundaria se suma a Prepa Ibero, que esta
por cumplir su décimo quinto aniversario, y a la Univer-
sidad Iberoamericana, que cuenta con 81 afios de un lega-
do de excelencia. Secundaria Ibero se incorpora al continuo
educativo de la Compaiiia de JesUs, que cuenta con una tra-
dicion de cinco siglos en México.

En la ceremonia de inauguracion participaron el Lic.
Valentin Diez Morodo, presidente de la Asamblea General
de Asociados de la Universidad Iberoamericana; el Dr. Luis
Arriaga Valenzuela, S. ]., Rector de la Ibero; Fernando Chico
Pardo, representante de la Asamblea General de Asocia-
dos de Educacion Media Superior de la Universidad Ibero-
americana; la Mtra. Lorena Giacoman Arratia, asistente de
Educacion de la Provincia Mexicana de la Compania de Je-
sus; la Mtra. Ligia Rodriguez Méndez, directora de Prepa
Ibero; la Mtra. Sofia Delgado Remirez, directora de la Secun-
daria Ibero, y el Mtro. José Luis Rivero, S. |., quien lidero el
proyecto desde su concepcion hasta su culminacion.

La mision de Secundaria Ibero es ser una escuela en red
con oftras instituciones locales, regionales e internaciona-
les que promueva la formacion integral de personas con
espiritu de servicio.

Su filosofia es promover una educacion que facilite la
formacion integral de personas como ciudadanos del mun-
do; conscientes, contemplativos, comprometidos, compa-
sivos, criticos, creativos y competentes en conocimientos
y habilidades orientados a la construccion de propuestas
de solucion a diversos desafios individuales y colectivos.

El modelo de Formacion Académica Humanista de Se-
cundaria Ibero coloca al estudiante en el centro del pro-
ceso de aprendizaje. Se trata de una propuesta educativa
innovadora con una vision inter y transdisciplinaria,
centrada en el aprendizaje a partir del abordaje de pro-
blematicas contempordaneas complejas y relevantes. Sus
principales diferenciadores son el aprendizaje basado
en proyectos, las incubadoras sociales en red, la interna-
cionalizacion con una formacion bilingtie y la certificacion
a través de dos programas internacionales, ademas de
la formacion ignaciana, que contempla la formacion so-

CONTINUO EDUCATIVO DE LA COMPANIA DE JESUS: SECUNDARIA IBERO
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cioemocional, la tutoria y acompanamiento Ignaciano,
generando asi un continuo educativo y formativo desde
la secundaria hasta el postgrado.

La Secundaria Ibero se encuentra en las mismas instala-
ciones de la Prepa Ibero, ubicadas en el Estado de México.
El campus esta situado en medio del bosque, con aulas
de alta tecnologia, espacios que propician la convivencia
e instalaciones deportivas de primer nivel.
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Introduccion

La Vicerrectoria Académica tiene bajo su responsabili-
dad la consecucion de los fines académicos de la Ibero,
para lo cual define estrategias e implementa planes y me-
didas concretas en materia de formacion, generacion de
conocimiento y obra creativa y vinculacion, asi como
de difusidn, servicios educativo-universitarios y gestion de
lo académico.

Cuenta con 27 unidades académicas (20 Departamen-
tos, 2 Centros y 3 Institutos de Investigacion), organizados
en tres Divisiones, asi como con el Centro de Exploracion
y Pensamiento Critico (CEX) y el Centro de Estudios Criticos
de Géneroy Feminismos.

La Vicerrectoria Académica es un pilar fundamental
para laimplementacién del Horizonte estratégico 2023-2027.
Por estarazon, y para ser coherente con el compromiso ins-
titucional de contribuir a la construccion de una sociedad
mas justa, solidaria, libre, incluyente, productiva y pacifica,
se empena en que su labor sea pertinente en un entorno
permanentemente cambiante.

En el 2024, la Vicerrectoria Académica se enfoco en
avanzar en la consecucion de los objetivos y el desarrollo
de las iniciativas relacionadas con los proyectos institu-
cionales A, By C del Horizonte estratégico, los cuales estan
relacionados directamente con la promocién y atracciéon
para inspirar nuevo estudiantado, la oferta académicay el
modelo universitario, respectivamente.

Proyectos mas relevantes

Reacreditacién Institucional por parte de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES)

Como parte del proceso de mejora continua de la institu-
cion, la Coordinacion para la Acreditacion de Programas
Académicos de la Direccion de Formacion y Gestion de
lo Académico realizo, con el apoyo de todas las areas de Ia
Universidad, las gestiones y acciones pertinentes para
la obtencion de la Reacreditacion Institucional por parte
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de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacion Superior (CIEES). Este ejercicio de autoevalua-
cion —cuyos resultados seran publicados a principios de
2025— es exhaustivo y se enfoca en Ia revision de los prin-
cipales procesos de gestion educativa de la Universidad
Iberoamericana.

Grupo de Trabajo de Alto Nivel sobre Matricula

Buscando “inspirar, atraer y formar a mas de las mejores
personas para el mundo™y a la vez cuidar la eficiencia y
sostenibilidad de Ia Universidad, basado en el principio de
colaboracién constante y transparente entre areas, el Gru-
po de Trabajo de Alto Nivel sobre Matricula continué dando
seguimiento al proceso de promocion y admision de estu-
diantes de primer ingreso. Para ello, se reunié semanal-
mente a lo largo de todo el ano, enfocando sus esfuerzos
en el disefio e implementacion de las siguientes acciones:

e Ajuste e implementacion de una estrategia de becas
y apoyos financieros, innovadora y eficiente, la cual
ha permitido atraer a mas y mejores perfiles de estu-
diantes.

e Ajuste eimplementacion de mecanismosy procesos de
gestion de la atraccion y la admision, agiles y oportu-
nos, para fortalecer el proceso de atraccion de talento
estudiantil.

« Establecimiento de un modelo para la definicién de me-
tas de matricula por programay seguimiento y analisis
puntual de resultados.

Esta combinacion de esfuerzos genero resultados positi-
vos en el primer ingreso en el periodo de otono de 2024,
sobrepasando las metas establecidas y significando un in-
cremento de 5.83% con respecto al periodo de otono de
2023. El Grupo de Trabajo continta sesionando de manera
regular para dar seguimiento al proceso de atraccion de
personas aspirantes para el periodo de primavera de 2025.

Grupo de Trabajo de Alto Nivel sobre Posgrados

Con el fin de “fomentar un enfoque interdisciplinary flexi-
ble en el disefio y la operacion de la oferta académica [y
de] impulsar modalidades que aprovechen herramientas
tecnoldgicas como alternativa a la presencialidad fisica™?,
se conformo este nuevo grupo de trabajo, enfocado en la

1. Horizonte estratégico 2023-2027. Nuestro camino para la construccién
del futuro, Universidad Iberoamericana Ciudad de México, p. 43.
2. Ibid, p. 52.
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generacion de una nueva oferta de posgrados profesiona-
lizantes, en modalidad mixta. Este nuevo espacio, también
basado en el principio de coordinacion y colaboracion es-
trecha entre distintas areas de la Universidad, esta orienta-
do alainnovacion estratégica en la renovacion de la oferta
académica de la Ibero (Proyecto B del Horizonte estratégico).
Durante estos primeros meses de operacion, el Grupo de
Trabajo ha impulsado y dado seguimiento a un proceso
de redisefo de un primer paquete de programasy ha pues-
to en marcha un proceso de analisis riguroso y sistematico
para identificar tendencias, retos y oportunidades del mer-
cado actual de posgrados a nivel mundial, con el objetivo
de proponer estrategias y rutas de accion concretas para
consolidar a la Ibero como una universidad lider en mate-
ria de formacion especializada, con una oferta de progra-
mas de posgrado sostenible y pertinente en lo académico
y en lo social.

Implementacion del Modelo de Universidad Generativa

y Vinculada (MuGv)

Con el fin de continuar con el proceso de socializacion del
nuevo Modelo de Universidad Generativa y Vinculada
(Mucgv), lanzado el afno pasado, la Vicerrectoria Académica
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invité a personal clave de todas las direcciones genera-
les, al personal administrativoy al personal técnico acadé-
mico y a quienes integran la Asociacion de Profesores e
Investigadores (API), para presentar el MUGV y recoger sus
observaciones y puntos de vista. El MuGgv impulsa la con-
formacion de una universidad dindmica, lider en la for-
macion de profesionistas y personas cientificas con los
conocimientos, las capacidades, las competencias y el com-
promiso para la construccion de una sociedad mas justa,
solidaria, libre, incluyente, productiva y pacifica, mediante
el poder transformador de la generacion de conocimiento
y obra creativa y una intensa vinculacion con otras univer-
sidades, gobiernos, sociedad civil, empresas y organiza-
ciones internacionales. En otras palabras, consiste en un
modelo integral de universidad, centrado en la interac-
cién virtuosa entre la formacién, la generacion de conoci-
miento y obra creativa y la vinculacion.

“Al centrar nuestro modelo universitario en torno a la
generacion, difusiony aplicacion de conocimiento de van-
guardia, nuestra institucion fortalece su labor formativa,
amplifica suvoz, eleva su prestigio y abre asi posibilidades
de tener mayores impactos en la sociedad™.

Las direcciones divisionales y la Direccion General de
Planeacion Estratégica e Innovacion (DGPEI) conforma-
ron un grupo de trabajo para el disefio de instrumentos
de diagnostico a fin de identificar con mayor precision,
con base en indicadores, las capacidades de las Unidades
Académicas en materia de formacién, generacion de co-
nocimiento y obra creativa y vinculacion, asi como las inte-
racciones entre estas tres funciones sustantivas. Un primer
paso en este sentido fue la elaboracion de una propues-
ta actualizada de taxonomia de funciones, la cual es una
herramienta de gran valor para la planeacion de las acti-
vidades de las Unidades Académicas y las direcciones de
apoyo de la Vicerrectoria Académica, con el fin de impul-
sar de manera proactiva y sistematica la implementacién
del MUGV.

Visita a universidades de California

En el mes de junio, el Rector, el Vicerrector Académicoy el
director de la Division de Ciencia, Arte y Tecnologia reali-
zaron una gira de trabajo en la region del Silicon Valley, que
incluyé multiples reuniones con autoridades y personal
académico de la Universidad de Santa Clara, la Universidad
de Stanford, la Universidad de San Francisco y el Minerva

3. Ibid, p. 54.
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Project, asi como la visita a Hubs de innovacion y laborato-
rios de investigacion y formacion. Como resultado de esta
gira de trabajo, se ampliaron las redes y lazos de vincu-
lacion con estas universidades y se identificaron posibi-
lidades concretas de cooperacion académica en materia
de movilidad estudiantil y de personal académico, dobles
grados, grados consecutivos y proyectos de investigacion.

Construccion de comunidad y vida estudiantil
“Enla Ibero, seguimos el magis ignaciano, es decir, el llama-
do a ser mas. En congruencia con ese llamado, vivimos Ia
excelencia humana integral como una apuesta a favor de
las y los demas para cambiar la realidad. Esa entrega es una
expresion del tipo de liderazgo que siempre ha orientado
el quehacer de la Compania de Jesus: romper paradigmas
para imaginar nuevas realidades”.

En linea con el Proyecto D, Experiencia Universitaria,
y teniendo en mente actuar siempre en didlogo y cola-
boracion con el estudiantado, poniendo sus preocupacio-
nes e iniciativas en el centro de nuestros esfuerzos, este
ano, la Vicerrectoria Académica, en colaboracion con otras
areas, se dedico a construir comunidad y vida estudiantil,
mediante la atencion y seguimiento puntual a dos temas,
principalmente:

1. Interaccion con la Secretaria General de CORSA
Desde 2023, el Vicerrector Académico y las personas ti-
tulares de las direcciones divisionales se mantuvieron
en estrecho contacto con el estudiantado de la Secre-
taria General del Consejo de Representacionesy Socie-
dades de Alumnes (CORSA), para darle continuidad a un
dialogo permanente que repercuta en beneficio de la
comunidad universitaria. Aunque en las reuniones pe-
riodicas que tuvieron lugar a lo largo del ano se trata-
ron diversos temas, fundamentalmente se centraron en
garantizar el cumplimiento de la normativa universita-
ria enlo que respecta a la participacion de las represen-
taciones estudiantiles en los Consejos Técnicos de los
distintos programas académicos.

Logros mas importantes

Reunion de trabajo con el secretario de Educacién Publica

En septiembre, el titular de la Secretaria de Educacion Pu-
blica (Sep), Mtro. Mario Delgado Carrillo, visito la Ibero, para
participar en un seminario de reflexion y analisis de politica
educativa con los claustros académicos del Departamento
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de Educaciony del Instituto de Investigaciones para el De-
sarrollo de la Educacion (INIDE). Con base en los hallazgos
de sus distintos proyectos de investigacion e incidencia, las
personas académicas de la Ibero especializadas en materia
de politica educativa compartieron con el Mtro. Delgado y
su equipo cercano de trabajo analisis, hallazgos y propues-
tas concretas de politica publica sobre temas relacionados
con la educacion media superiory la implementacion del
modelo de Nueva Escuela Mexicana. Mediante este tipo de
encuentros, la Ibero busca consolidar su lugar como una
voz relevante en la esfera publica del pais. Dicho de otra
manera, la Universidad Iberoamericana se sigue posicio-
nando “como una institucion de educacién superior capaz
de incidir en la formulacion de politicas publicas e iniciati-
vas para el desarrollo econdémico, politico, social, cultural,
cientifico y tecnoldgico de México”

Por otra parte, en octubre se sostuvo una reunién con
Citlalli Hernandez, titular de la Secretaria de las Mujeres
que, a partir de esta administracion sustituye al INMUJERES.
En dicho encuentro se le presentaron a la Secretaria las
diversas iniciativas de la Ibero para promover y fortalecer
la equidad de género, como la creacion del Centro de Estu-
dios Criticos de Género y Feminismos, asi como el Comité
de Géneroy el doctorado en esta materia.

4. |bid, p. 36.
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Tercer Encuentro Directivo de la Vicerrectoria Académica
En octubre se llevo a cabo el Tercer Encuentro Anual del
Equipo Directivo de la Vicerrectoria Académica, con los
objetivos de fortalecer el espiritu de equipo y avanzar en
la implementacion del MmuGv, particularmente en lo que
respecta a la actualizacion de la taxonomia de funciones
del personal académico y la orientacion de la planea-
cion de las actividades de las unidades académicas.

El grupo estuvo conformado por 38 personas de la co-
munidad de la Ibero: el Rector, el Vicerrector Académi-
co, una directora general, las 3 personas titulares de las
divisiones académicas y 3 de las direcciones de apoyo de
la Vicerrectoria Académica; 2 personas titulares de areas
de apoyo, 24 personas que encabezan unidades académi-
casy 3 integrantes del personal administrativo de la Vice-
rrectoria Académicay la DGPEI.

Comité Académico

1. Evaluacién de la gestion directiva de unidades
académicas
En apego a lo que estipula el Estatuto Organicoy como
parte de las actividades que competen al Comité Aca-
démico, como el principal érgano colegiado respon-
sable de los asuntos estrictamente académicos de la
Universidad Iberoamericana, durante 2024 se realizo
la evaluacion de la gestion directiva de las siguientes
unidades académicas:

e Departamento de Salud.

o Departamento de Fisicay Matematicas.

« Departamento de Psicologia.

e Departamento de Diseno.

¢ Departamento de Comunicacion.

o Departamento de Reflexion Interdisciplinaria.

o Departamento de Estudios Empresariales.

e Centro Transdisciplinar Universitario para la Sustenta-
bilidad (Centrus).

e Centro Internacional de Investigacion de Economia
Social y Solidaria (CIIESS).

+ Departamento de Ciencias Sociales y Politicas.

e Departamento de Economia.

o Departamento de Ciencias Religiosas.

Como resultado de este ejercicio, el Comité Acadé-
mico presento las recomendaciones correspondientes
al Rector para ratificar o nombrar a las personas titula-
res de las distintas Unidades Académicas y para guiar
sus estrategias, planes y acciones. En este sentidoy en
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consonancia con el objetivo de impulsar la implemen-
tacion del MUGv, se incorporaron al equipo directivo de
la Vicerrectoria Académica personas con destacados
perfiles y notable reconocimiento en el ambito acadé-
mico y profesional.

2. Periodos sabaticos

Alolargo de 2024, 25 integrantes del personal académi-
co de las unidades académicas de la Universidad goza-
ron de periodo sabatico para dedicarse a la realizacion
de actividades tendientes a la superacién académica
y la realizacion de proyectos orientados a la genera-
cion de conocimiento y obra creativa, la formaciény
la vinculacion. En 13 casos, los periodos sabaticos in-
cluyeron estancias en universidades del extranjero, en
apego al eje prioritario de internacionalizacion e inter-
culturalidad y ampliando y fortaleciendo la vinculacion
de la Universidad.

Algunas de las instituciones en que se realizaron es-
tas estancias sabaticas (facilitadas mediante el apoyo
financiero ofrecido por la Direccion de Investigacion
y Posgrado) son la Universidad de San Martin, de Argen-
tina; la Universidad Catélica de Uruguay; la Universidad
de Barcelona; la Universidad Autobnoma de Barcelona;
la Universidad Complutense de Madrid; el Politécnico
di Milano; el King’s College London; la Henley Business
School de la Universidad de Reading; la Universidad de
Bergen, en Noruega; las Universidades de Waseda y
de Sophia, en Japon; el McCourt School of Public Poli-
cy de Georgetown University; el Woodrow Wilson In-
ternational Center for Scholars, en Washington DC,y la
Universidad Texas en Austin.

3. Normativa académica
En concordancia con el MuGv, y con el fin de fortalecer
y hacer mas eficiente la gobernanza universitaria para
cumplir con los objetivos planteados en el Horizonte
estratégico, se colabor6 de manera estrecha y perma-
nente con diferentes instancias de la Universidad para
actualizar, reformar, elaborar, aprobary abrogar nor-
mativa académica.

Durante 2024, destacan las siguientes acciones:
El Comité Académico aprobd los siguientes instru-
mentos:

A. Reformas al Reglamento del Centro Internacional de
Investigacion de la Economia Social y Solidaria (CIIESS)
por actualizacion de la reestructura institucional.

B. Apartado sobre Programas académicos que se ofrecen
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de manera conjunta con otras IEs y movilidad, dentro
del Reglamento de Estudios de Licenciatura.

C. Lineamientos de las Asignaturas Optativas Complemen-
tarias (AOC).

D. Proceso de apertura o actualizacion o nuevo programa
de Posgrado.

Otras iniciativas del Comité Académico

Ala figura de “Persona Investigadora Honoraria”, a la cual
ya pertenecian 11 personas investigadoras jubiladas, se su-
maron tres: la Dra. Mercedes Ruiz Mufioz y la Mtra. Sylvia
Schmelkes del Valle, en la Division de Humanidades y Co-
municacion;y la Dra. Odette Lobato Calleros, en la Division
de Ciencia, Arte y Tecnologia. Mediante esta figura, la Ibero
fortalece sus capacidades para la generacion de conoci-
miento y la vinculacion, al tiempo que reconoce el valor
de la contribucion de personas investigadoras que han op-
tado por la jubilacion.

El Comité Académico aprobo la sustituciéon del Exa-
men de Primer Ingreso EXHCOBA (Examen de Habilidadesy
Conocimientos Basicos), por el EXANI Il (Examen Nacional
de Ingreso a la Educacion Superior) del Centro Nacional de
Evaluacion para la Educacién Superior (CENEVAL), para el
ingreso a los programas académicos de licenciaturay para
el diagnostico del alumnado admitido.

El Comité Académico aprobo¢ la creacion de la figura
de Personal Académico con Adscripcion Compartida, una
innovacion en la estructura de la Universidad para que
las personas académicas puedan realizar funciones y ta-
reas compartidas en dos Unidades Académicas de forma
simultanea.

Creacion del Centro de Estudios Criticos
de Género y Feminismos
Consciente de la importancia de contribuir al desarrollo
de una sociedad basada en la igualdad entre los géneros
y en la prevencion y eliminacion de todo tipo de violen-
cia basada en la diversidad sexo-genérica, el Comité Aca-
démico recomend6 al Rector la creacion del Centro de
Estudios Criticos de Género y Feminismos (CECRIGE). Con
la creacion de esta nueva unidad académica, la Universi-
dad Iberoamericana se sigue colocando a la vanguardia en
México y América Latina en materia de formacion, genera-
cion de conocimiento y vinculacién en la materia.

El Rector, Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. J., nombro a
la Dra. Michelle Gama Leyva como primera directora, y
el CECRIGE comenzo a operar formalmente a principios
de agosto, con un grupo de cinco personas académicas de
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tiempo completo que se incorporaron bajo la nueva figura
de adscripcion compartida. El CECRIGE fue inaugurado de
manera oficial en septiembre, con una jornada que involu-
cro la participacion de notables especialistas en el tema.

Fortalecimiento de la planta académica

Con el objetivo de continuar con un proceso permanente
de consolidacion de las capacidades institucionales para
laimplementacion del MuGy, se fortalecio la planta de per-
sonal académico de la Ibero mediante la contratacion de
26 nuevas personas académicas de tiempo completo (ATC):
12 hombresy 14 mujeres, 19 de las cuales tienen estudios de
doctorado y perfil de investigacion y 11 cuentan con estu-
dios de posgrado en el extranjero. Destaca, en este sentido,
que el nimero de personas ATC con grado de doctorado se
ha incrementado en mas de 5% con respecto a 2021, mien-
tras que la planta académica de la Ibero con perfil de in-
vestigacion sigue creciendo.
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Eventos destacados

Ceremonia anual de entrega de reconocimientos

en el marco del Mérito Universitario

En mayo, tuvo lugar la ceremonia para el otorgamiento de
las Distinciones al Mérito Universitario 2024, en la cual 120
integrantes del personal académico de tiempo completo
y del profesorado de asignatura recibieron este reconoci-
miento, tal como puede verse en el siguiente cuadro:

Nombre del reconocimiento ATC PSDP Persona Jubilada
Diploma al Mérito Universitario Barbara Andrade 6 14

Diploma al Mérito Universitario Carmen Viqueira Landa 4 16

Diploma al Mérito Universitario Margarita Watty Bustillos 15

Medalla Ernesto Meneses Morales 10 22

Medalla Miguel Mansur Kuri 8
Medalla de Oro Ernesto Dominguez Quiroga 7

Medalla de Oro José Sanchez Villasenor 6

Medalla de Oro San Francisco Xavier 5

Medalla de Oro San Ignacio de Loyola 2

Total general 33 79 8
Gran total 120
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Ceremonia de estimulo al desemperio docente
Como parte del Programa de Estimulos para personas Pres-
tadoras de Servicios Profesionales Docentes (PSPD), y para
las personas Académicas de Tiempo Completo (ATC), en no-
viembre se realizé la Ceremonia de Estimulo al Desempeno
Docente. El objetivo de esta distincion anual es incentivar,
por medio de un reconocimiento institucional y econémi-
o, la excelencia al desempeno docente.

En esta edicion, 47 personas académicas de asignatura
y 21 de tiempo completo recibieron el reconocimiento.

Retos

A continuacion, se enumeran los retos mas importantes
que la Vicerrectoria Académica enfrenta de cara al futuro
inmediato:

« Mantener la mirada fija en el Horizonte estratégicoy con-
tinuar avanzando de manera firme en la implementa-
cion de los proyectos estratégicos, en particular los
proyectos A, By C, sin perder de vista la realidad, el en-
torno y los procesos de transformacion del contexto
global, nacional y local en que se inserta la Universidad.

e Identificar e impulsar el desarrollo de los habilitadores
institucionales para hacer posible el punto anterior.

« Dar continuidad a una relacién cercana y basada en la
escucha con las representaciones estudiantiles, para
seguir trabajando de manera colaborativa en la aten-
cion a sus preocupaciones y el impulso de sus inicia-
tivas.

e Mejorar los procesos de socializacion de las decisio-
nes estratégicas y las iniciativas, proyectos y acciones
resultantes al interior de la Vicerrectoria Académica,
para dar certeza a todas sus areas de adscripcion, gene-
rar procesos de internalizaciéon mas profundos y pro-
piciar asi un accionar académico y de gestion efectivo
y fructifero.

« Fortalecer, con un espiritu renovado, el desarrollo de
las competencias directamente relacionadas con el hu-
manismo ignaciano por parte del profesorado y el
estudiantado.

o Establecer una relacion renovaday constructiva con la
nueva Secretaria de Humanidades, Ciencia y Tecnolo-
gia, de cara a establecer condiciones favorables para la
participacion estable de la planta académica de la Ibero
en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investiga-
dores (SNII).
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e Avanzar de manera decidida en la creaciéon de un en-
dowment para el fomento de las acciones de generacion
de conocimiento y obra creativa de la Universidad.

e Seguirdando proyeccion externa a la Universidad para
que sea un actor pertinente y reconocido, que incide
con su voz y sus propuestas en la atencién de los prin-
cipales retos del mundo, el pais y la ciudad.

e Continuar, por medio del Comité Académico, con la
actualizacion y socializacién de la normatividad uni-
versitaria, asi como con un proceso de capacitacion
constante para una correcta aplicacion.

Division de Humanidades
y Comunicacion

Introduccion

La Division de Humanidades y Comunicacion se destaca por
su compromiso ante los desafios que enfrenta, centrando-
se en la importancia que debe otorgarse a las humanida-
des en el contexto actual. Por ello, las unidades académicas
del area han convertido este contexto desafiante en una
oportunidad para resaltar su relevancia disciplinar, no
solo a nivel nacional, sino también a nivel internacional.
Con esta vision, las unidades académicas han fortalecido
su mision de colaborar en el desarrollo de una comuni-
dad plural, reflexiva y propositiva, promoviendo los valores
de la Compaiiia de Jesus, dentro y fuera de la Universidad.
Las iniciativas desarrolladas en el marco de estos esfuerzos
se dirigen a promover la excelencia académica, a la vez
que producen una repercusion social significativa, esta-
bleciendo una conexion profunda con la realidad humana.
El enfoque intercultural y transdisciplinario que caracteriza
alas unidades académicas les ha permitido establecer un
didlogo fluido y enriquecedor con diversas instituciones.

Proyectos mas relevantes

Las unidades académicas que pertenecen a la Division de
Humanidades y Comunicacion han demostrado su exce-
lencia humana integral mediante una variedad de pro-
yectos que resaltan valores como la interculturalidad, la
pluralidad y el compromiso social. Estas iniciativas buscan
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generar una incidencia significativa en la sociedad, utili-
zando los resultados de la excelencia académica de la Uni-
versidad Iberoamericana como base para su accion. Por
ejemplo, en el contexto universitario, el Departamento de
Letras, en colaboracién con la Biblioteca Francisco Xavier
Clavigero, gestiono el archivo literario de la poetisa Gloria
Gervitz, lo que derivo en una serie de actividades interdis-
ciplinarias y transversales, entre ellas la publicacién en Edi-
ciones Ibero de la version definitiva del poema Migraciones
en América Latina; y dos exposiciones, en colaboracién con
la Direccién de Difusion y Divulgacion Cultural en el cam-
pus universitario, mostrando fragmentos y traducciones
del poema en varias lenguas.

Por otro lado, hubo tres proyectos de colaboracion con
agentes externos a la Universidad Iberoamericana que
fomentaron el dialogo intercultural y la difusion de cono-
cimiento en lenguas indigenas dentro de la educacion en
territorios rurales. Primero, el Departamento de Educacion
renovo el proyecto de educacion intercultural bilingte, ti-
tulado “Pautas para pensar en mi lengua” (PaPel), fruto
de un convenio con el Consejo Nacional de Fomento Edu-
cativo (CONAFE) y la Fundacion Kellogg, la cual otorgd un
nuevo financiamiento de 5,059,109.81 de pesos, que cubre
el lapso de 2024-2026. Este proyecto, que se ha trabaja-
do en conjunto con un equipo externo en Chiapas y ahora
se extiende a la peninsula de Yucatan, integré una propues-
ta educativa que ofrece a los docentes y estudiantes indige-
nas la oportunidad de aprender desde su lengua, asi como
descubrir que ésta puede ser un vehiculo de aprendiza-
je dentro de la escuela.

Por su parte, el Instituto de Investigaciones para el De-
sarrollo de la Educacién (INIDE), a través de la Revista Ibe-
roamericana de Educacion Rural, esta abriendo espacios
de generaciony difusion de conocimiento en lenguas indi-
genas, como articulos, resefas y ensayos escritos en maya
y, proximamente, en mapuche. Por ultimo, en el Depar-
tamento de Historia se consolidaron tres proyectos de in-
vestigacion financiados, con un perfil tedrico-practico en
contextos socioeconémicos vulnerables. Destacamos entre
ellos el proyecto “Liderazgo y participacion politica de mu-
jeres, jovenes y ninas indigenas para la construccion de
paz”, financiado por el Fondo de Cooperacion México-Chi-
le (MEXCID-AGCID), en colaboracién con la Universidad Au-
tonoma de Chiapasy la Universidad de la Frontera de Chile.

Desde la perspectiva de la internacionalizacion destaca
la amplitud del impacto que la Universidad Iberoameri-
cana ejerce, evidenciando su excelencia académica y ca-
pacidad para fomentar un didlogo intercultural enrique-
cedor y significativo. Tal como con la colaboracion entre
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la cNN Academy y el Departamento de Comunicacion. El
proyecto LATAM Simulation: “Narrativas del futuro enla era
de la inteligencia artificial” conté con mas de diez cursos
en linea sobre narrativas multi-plataforma, breaking news
o escritura de guiones, asi como conferencias magistrales
y seminarios impartidos por personas expertas referen-
tes a la transformacion de la comunicacion contempora-
nea dirigidos a profesionistas de periodismo global y a
estudiantes.

Logros mas importantes

Las unidades académicas de la Division de Humanidades
y Comunicacién han buscado elevar y evidenciar la exce-
lencia académica de la Universidad, con el fin de reflejar
el compromiso de la institucion con la calidad educati-
va. Esto se ha logrado gracias a los esfuerzos y éxitos con
que las y los académicos han trabajado; por ejemplo, el
Departamento de Arte renovo en abril el convenio de do-
ble titulacion entre la Maestria en Estudios de Arte de la
Ibero y la Université Lumiére Lyon 2 (Francia), confirman-
do la pertinencia y el buen aprovechamiento estudiantil
de los programas por parte de ambas instituciones. En esa
misma linea, el Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. |., Rector
de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, y el
Dr. Jorge Humberto Peldez, Rector de la Universidad |ave-
riana de Bogota, han firmado la carta de intencion para
iniciar los trabajos en busca de una doble titulacion pa-
ra el Departamento de Ciencias Religiosas. Asimismo, el
Departamento de Historia integré un Visiting Scholar, con
el Dr. Diego Olstein, de la Universidad de Pittsburgh, a las
actividades de docencia, investigacion y divulgacion para
el periodo de Otofo de 2024. Esto ultimo resulta un logro
significativo, no solo para esta drea de la Division, sino para
la Universidad Iberoamericana en general, pues causa-
ra un impacto positivo en el aprendizaje y la calidad aca-
démica del estudiantado. Por ultimo, el INIDE recibio dos
estancias de investigacion: la del Dr. Bernard Brown, de la
Universidad de Canberra, del 1 de agosto al 28 de septiem-
bre, como parte de su estancia sabatica; y la del Mtro. Ra-
fael Garcia Campos del Doctorado en Educacion de la
Pontificia Universidad Catdlica de Sao Paulo (puc-sp), del
1de abril de 2024 al 31 de enero de 2025. Cabe destacar que
el Dr. Brown y el Mtro. Garcia participaron en la Escuela
Metodologica de Verano 2024, en el marco de la Catedra
Carlos Munoz Izquierdo.

La interculturalidad desempefia un papel fundamental
en el Festival Internacional de Cine Universitario KINOKI,
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que, tras varios anos de pausa, ha vuelto a celebrarse con
la participacion de mas de 2,125 cortometrajes provenien-
tes de 103 paises. Este reencuentro no solo representa un
hito significativo en el ambito cultural, sino que también
reaviva el didlogo global y el intercambio de perspectivas
diversas. El impacto de haber reanudado la actividad de
este festival es realmente provechoso y positivo para la Ibe-
ro, pues la posiciona como un referente en la promocion
dela culturayla creatividad, fortaleciendo su compromiso
con la educacién inclusiva y la innovacion. En conjunto, el
festival no sélo enriquece el panorama cinematografico,
sino que también eleva el prestigio académico y cultural
de nuestra Universidad.

Reconocimientos

Por parte del Departamento de Arte, la egresada de la
Maestria en Estudios de Arte, Karina Xochipilli Rossell Pe-
draza, fue acreedora a Mencion Honorifica dentro del pre-
mio Paul Coremans de Conservacion de Bienes Muebles,
bajo la categoria de tesis de maestria: “Fisica Particular en
la pintura novohispana. La luz como instrumento en el ta-
ller de Miguel Cabrera”. Este reconocimiento forma parte
de los Premios INAH 2024, edicion XXXIX, y fue anunciado
el 6 de agosto de 2024 y entregado el 3 de septiembre del
mismo ano.

El Departamento de Comunicacion cuenta con ocho
reconocimientos a lo largo de 2024. El primero fue a las
egresadas Daniela Guazo y Alejandra Crail, quienes obtu-
vieron el Premio Internacional de Periodismo “Rey de Espa-
na” en Cooperacion y Accion Humanitaria el 3 de junio de
2024. Cabe destacar que éste es el premio de periodismo
mas relevante en idioma espanol. Ademas, ambas egresa-
das recibieron el Premio Breach-Valdez al periodismo en
derechos humanos, otorgado por la oNnU, la UE, la AFP y la
Ibero el 6 de junio de 2024. Otro premio fue para la estu-
diante Mariana Hernandez Cadena, quien obtuvo el Pre-
mio Documental Radiofénico, otorgado por Radio Francia
Internacional el 28 de septiembre de 2024. Asimismo, el
egresado Abel Somohano Fernandez gano el Tercer lugar
a Mejor publicacion del afio en la categoria “Medios, comu-
nicacion y periodismo”, por la publicacion “Condiciones
individuales de produccion periodistica en medios inde-
pendientes cubanos”, otorgado por la Latin American Stu-
dies Association (LAsA) el 13 de junio del 2024. Por otro lado,
la egresada y profesora de asignatura Violeta Santiago re-
cibi6 el Premio Periodismo en Profundidad, concedido por
la Sociedad Interamericana de Prensa el 17 de octubre de
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2024. La egresada Jennifer Remba Uribe obtuvo el premio
al mejor cortometraje mexicano en el Festival de lo Maca-
bro el 31 de agosto de 2024. La egresada y ex profesora de
asignatura Busi Cortés (1950-2024) recibio un Ariel de Oro
postumo, por su contribucion a las artes cinematograficas
como pionera en México del cine feminista. La Dra. Mireya
Marquez, junto con el egresado de la Maestria en Comuni-
cacion, Marcelino Nieto Brizio, obtuvieron el Primer lugar
a Mejor Publicacion del Aio en la categoria Medios, Comu-
nicaciony Periodismo, por el articulo: “Fleeing Danger fora
Better Life? A Social-ecological Study of Internally Displaced
Journalists in Mexico”, otorgado por la Latin American Stu-
dies Association (LASA) el 13 de junio de 2024. Por ultimo,
la Dra. Sandra Vera obtuvo el premio James Tankard Book
Award Finalist, otorgado por la Association for Education in
Journalism and Mass Communication por el libro The Jour-
nalist Predicament; Difficult Choices in a Declining Profession
(Columbia University Press) el 10 de agosto de 2024.

Daniela Alatorre Benard, egresada de la Licenciatura en
Comunicaciony actual consejera de la Maestria en Cine, fue
nombrada titular del Instituto Mexicano de Cinematografia
a partir del primero de octubre de 2024.

De igual manera, el estudiante José Carlos Franco Diaz
y el recién egresado Carlos Leonardo Garcia Castillo, am-
bos de la Licenciatura en Comunicacién, ganaron en mayo
del 2024 el European Cinematography Award por la mejor
partitura original.

En el Departamento de Historia, el egresado de la Maes-
tria en Historia, Shamed Yair Maciel Valle, recibié una Men-
cion honorifica en el Premio Francisco Xavier Clavigero
2023, otorgado por el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia por su tesis Historia o relacion. Reflexiones en tor-
no a las formas discursivas para comunicar el pasado de los
Carmelitas descalzos en la Nueva Espana. Asimismo, el egre-
sado del Doctorado en Historia, Martin Manzanares Ruiz,
obtuvo la Mencion Honorifica en el Premio Francisco Xa-
vier Clavigero 2023, otorgado por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia por su tesis Revolucionar la mente.
Organizacion, militancia y solidaridad Psi. Del Cordobazo al
exilio en México, del destierro a la participacion del Proyecto
Sandinista (1969-1990).

En el Departamento de Letras, Sofia Beltran, egresada
de la Licenciatura en Literatura Latinoamericana, obtuvo,
en junio, la Beca Fullbright-Garcia Robles, para continuar
con sus estudios de maestria en Estados Unidos. En ese
mismo mes, la Licenciada Alejandra Hernandez Ojendi,
estudiante de la maestria en Letras Modernas, obtuvo el se-
gundo lugar en la categoria de “Ensayo” en el concurso de
la Revista Punto de Partida, organizado por la Universidad
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Nacional Auténoma de México. Por ultimo, en julio, la Doc-
tora Nadxeli Irizar, egresada del Doctorado en Letras Mo-
dernas, obtuvo el Premio Bellas Artes de Traduccion, el
cual fue entregado por el Instituto Nacional de Bellas Ar-
tes (INBA).

Convenios y alianzas con terceros

En el contexto de la vinculacion estratégica de la Univer-
sidad Iberoamericana y las Unidades Académicas de la
Division de Humanidades y Comunicacion, se han lleva-
do a cabo convenios y alianzas con diversas instituciones
externas, orientados a fortalecer la cooperacion académi-
ca, promover la investigacion interdisciplinaria y generar
impacto en sectores sociales y educativos. A continuacion,
se detallan los convenios mas relevantes, explicando su
objetivo, los beneficios asociados, los beneficiarios y las
fechas de formalizacion.

En el ambito de la educacion, en mayo de 2024, el De-
partamento de Educacion establecio un convenio con la
Secretaria de Educacion del Gobierno de Oaxaca. Esta
alianza se centra en mejorar la calidad educativa en ese
estado mediante el desarrollo de investigaciones conjun-
tas, la formacion de cuadros docentes especializados en
educacion media superior y el intercambio académico.
La formalizacion de este acuerdo se celebr6 con el “Sim-
posio: Liderazgo para una Educacion Transformadora”, or-
ganizado por el gobierno de Oaxaca. Este convenio tiene
un alcance significativo, pues refuerza los lazos entre aca-
demiay gobierno, asegurando que los futuros docentes de
Oaxaca cuenten con las herramientas necesarias para me-
jorar la educacion en la region.

En colaboracion con el Fideicomiso del Banco de Méxi-
co, el Departamento de Comunicacion, a través de Ibero
Tv, desarroll6é un proyecto orientado a la difusion cultural
de los Museos Diego Riveray Frida Kahlo. La creacion de un
video publicitario permitira resaltar la importancia histo-
ricay cultural de estos recintos. Este proyecto no solo pro-
mueve la cultura a nivel nacional e internacional, sino que
también posiciona a la universidad como un actor clave en
la difusion del patrimonio artistico de México.

El INIDE ha consolidado su posicion en 2024 mediante
varias alianzas estratégicas. Entre ellas destaca su colabo-
racion con la Fundacion SERTULL, que incluye la creacion de
la Catedra Sylvia Schmelkes del Valle para la Justicia Edu-
cativa. Esta catedra, formalizada en septiembre de 2024,
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tiene como objetivo generar investigacion sobre la equi-
dad en la educacion basica con una perspectiva intercul-
tural. Asimismo, el proyecto de interaprendizaje y dialogo
intercultural impulsado junto con esta fundacion busca
mejorar la calidad educativa en zonas rurales e indigenas.

El INIDE también trabaja con la Cooperacion Alemana
al Desarrollo (Gi1z) en un analisis sobre la brecha de gé-
nero en el sistema de educacion dual en México, con un
enfoque en las carreras de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas (STEM). Este proyecto ofrece recomendacio-
nes clave para promover la insercion de mujeres en sec-
tores productivos de alta demanda, lo que contribuye a la
equidad de género en el ambito educativo y laboral.

Finalmente, el INIDE esta gestionando un acuerdo con
la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Edu-
cacion, la Cienciay la Cultura (0OEl). Esta alianza se enfocara
en la promocion de programas educativos y culturales,
optimizando recursos y aumentando la eficiencia de los
esfuerzos conjuntos, con un enfoque en el desarrollo
social.

En conjunto, los convenios firmados a lo largo de 2024
han sido esenciales para que las Unidades Académicas
de la Division de Humanidades y Comunicacion amplien
su influencia en los ambitos académico, social y cultural,
y fortalezcan su papel como generadoras de conocimien-
to y consultoria estratégica.

Eventos destacados

Una de las principales tareas ha sido generar espacios de
intercambio tanto con la comunidad universitaria como
con el publico en general. Esto se ha logrado mediante
la organizacion y participacion en eventos que fomen-
tan la divulgacion, el didlogo y la convivencia, sin dejar de
lado la reflexion y el cuestionamiento critico. Las unidades
académicas de la Division han participado en mas de 190
eventos de indole académica, incluyendo conferencias,
congresos, foros, seminarios y simposios. Entre ellos, es
importante destacar el Summer School del Consorcio Eras-
mus Mundus Joint Master in Museums & Heritage, realizado
en julio, en colaboracion con la Universidad de Glasgow,
la Universidad de Tartu, el University College Cork, la Rad-
boud University y la Universidad de Malta, donde el Depar-
tamento de Arte fue anfitrion.

Asimismo, se resalta la participacion de los doctores
Manuel Lopez Pereyra, Jorge Espinoza e Hilda Patifo, del
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Departamento de Educacion, en el 8° Congreso de Escue-
las Ford 2024, llevado a cabo en Querétaro, México. Este
evento, auspiciado por el Comité Civico de Ford y sus dis-
tribuidores, reunio a mas de 200 maestros y directivos de
escuelas primarias publicas.

En cuanto al Departamento de Filosofia, el Dr. Luis
Armando Hernandez Cuevas destaco en el Congreso In-
ternacional 16™ Deleuze and Guattari Studies Conference,
celebrado en Delft, Paises Bajos, con la ponencia “Philoso-
phical Cartography and the Archive”.

Por ultimo, el Departamento de Letras, organizo el VII
Encuentro Internacional de Poesia Contemporanea, coor-
dinado por la Dra. Tania Favela Bustillo y el Dr. Juan Al-
cantara Pohls. Este evento cont6 con la participacion de
destacados poetas y académicos, incluyendo a Elvira Her-
nandez, poeta chilena ganadora del Premio Nacional de
Literatura 2024.

Retos

Dentro de los retos que enfrentan las diferentes areas de
la Division de Humanidades y Comunicacion, se destaca la
necesidad de adaptar continuamente al personal académi-
co y administrativo a los avances tecnolégicos y cambios
en los patrones de comunicacion. Las dificultades inclu-
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yen la falta de claridad en las metas comunes, descono-
cimiento de herramientas tecnoldgicas emergentes, y la
falta de tiempo y recursos para la actualizacion constante
de los contenidos y habilidades requeridas. Las diferentes
areas han promovido la formacion continua del personal
mediante estrategias especificas. Ejemplo de esto es el de-
sarrollo de talleres sobre el uso de inteligencia artificial en
la formacion integral, junto con materiales audiovisuales
para la difusion;y el acompanamiento personalizado a tra-
vés de colegios de docentes, para asegurar una formacion
efectiva y acorde con las demandas del contexto actual.
Otro reto importante que se afronta son los retrasos
en tramites, gestiones administrativas y el uso de recur-
SOS COMO espacios y equipamientos tecnologicos. Ademas,
la duplicacion de tareas y la falta de comunicacion entre
areas han dificultado la generacion de soluciones rapidas
y efectivas. Por lo anterior, se buscaron alternativas a tra-
vés de instancias superiores cuando fue necesario, se fo-
mento la sensibilizacion entre las distintas areas sobre la
necesidad de sincronizar los tiempos de gestion, y conti-
nuamente se busca fortalecer la comunicacion con las ins-
tancias encargadas para simplificar procesos.
Finalmente, sin duda, el mayor desafio ha sido mante-
ner la matricula en un entorno competitivo, afectado por
la falta de apoyos financieros (becas de Humanidades y
Conahcyt), y la disminucion generalizada en el interés por
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los programas de Humanidades. Los Departamentos ex-
perimentaron una reduccion significativa en la captacion
de estudiantes, tanto en licenciatura como en posgrado.
Actualmente, cada uno de los Departamentos siguen im-
plementando estrategias creativas y personalizadas para
contrarrestar la baja de matricula. En Ias licenciaturas se
flexibilizaron los planes de estudio y se eliminaron prerre-
quisitos para hacer la oferta mas atractiva. Asimismo, se
realizaron actividades como clases muestra, visitas guiadas
y reuniones con aspirantes y sus familias para fortalecer la
promocién. En cuanto al area de posgrado, se reestructuro
la oferta educativa, diseniando nuevos programas comple-
tamente en linea y con un enfoque profesionalizante. Por
ultimo —y muy importante de destacar—, se han estado
fortaleciendo las campanas de promocion mediante alian-
zas estratégicas con agencias de marketing y la visibilidad
de éxitos de egresados destacados, todo ello con el obje-
tivo de hacer mas atractiva la oferta educativa.

Areas de oportunidad

El primer aspecto que se ha identificado, dentro de las
areas de oportunidad, es Ia necesidad de mejorar los me-
canismos de difusion de las actividades, investigaciones y
logros de las unidades académicas. La falta de estrategias
efectivas de comunicacion ha limitado el alcance de las ini-
ciativas tanto a nivel estudiantil como en la creacién de
alianzas estratégicas. En un contexto donde los formatos
de comunicacion estan cambiando rapidamente, es ne-
cesario explorar nuevos medios de difusion y un uso mas
profesional y planificado de las redes sociales. Se recomien-
da una colaboracion mas estrecha con el drea de Comuni-
cacion Institucional para implementar estas estrategias,
logrando asi un mayor alcance, medible y cualificable.

Asimismo, resulta fundamental fortalecer los vinculos
con organizaciones clave como el Sistema Universitario
Jesuita (suJ), la Asociacion de Universidades Confiadas a
la Compainiia de Jesus en América Latina (AUSJAL) y la In-
ternational Association of Jesuit Universities (1AJu), para
promover temas como el bien comuny la construccion de
paz dentro de la comunidad universitaria. Esta estrategia
debe iracompanada de un incremento en la participacion
en congresos y eventos culturales, lo que permitiria con-
solidar al Departamento de Reflexion como un referente
tanto a nivel interno en la Ibero como hacia el exterior.

El INIDE y el Departamento de Historia enfrentan de-
safios en la ampliacién de su participacién en proyectos
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de investigacion financiados. Aunque un 60% del personal
Académico de Tiempo Completo (ATC) del Departamento
de Historia esta involucrado en algun proyecto, no siempre
se perciben beneficios directos en la gestion de recursos
o en la integracion de estudiantes en los procesos de in-
vestigacion. Mejorar este aspecto no solo incrementaria
las oportunidades de financiamiento para los estudiantes,
sino que también les ofreceria una experiencia académica
y profesional mas integral. Un reto importante es lograr
que se integren las y los Prestadores de Servicios Profe-
sionales Docentes (PSPD) a estos proyectos y fortalecer Ia
colaboracién con otros departamentos e instituciones.

El INIDE, por su parte, seflala una carencia importante
en cuanto al apoyo financiero para la gestion editorial de
su revista y las publicaciones asociadas. Es imperativo for-
talecer la colaboracion interdepartamental para compar-
tirinformacion sobre convocatorias y facilitar la atraccion
de recursos.

Por ultimo, el crecimiento de la oferta académica a tra-
vés de programas a distancia representa una oportuni-
dad clave parala Universidad. Sin embargo, esto implica la
coordinacion entre varias direcciones clave de la institu-
cion (Académica, Finanzas, Planeacion Estratégica e Inno-
vacion, y Vinculacion Universitaria), y debe establecerse
una estrategia a corto-mediano plazo para asegurar su
éxito. Ademas, es urgente recuperar los procesos de inter-
nacionalizacion, aumentando la participacion en fondos
y movilidad académica, asi como en eventos y congre-
sos internacionales. Esta internacionalizacion no solo be-
neficiaria al profesorado, sino también al estudiantado.

Se tiene ante si el reto de consolidar el Plan Manresa en
los programas de licenciatura. En cuanto a los programas
de posgrado, el rediseio del plan de estudios de las Maes-
trias (de Filosofia y de Letras Modernas) es una prioridad,
asi como los ajustes a los Doctorados para mejorar la efi-
ciencia terminal.

La creacion de programas mas alineados con la reali-
dad actual permitiria captar mayor talento y diversificar
los perfiles de egreso, al mismo tiempo que se respeta la
tradicion y mision de la Universidad.

Cada una de estas areas representa una oportunidad no
solo para resolver problemas existentes, sino para avanzar
en la mision institucional de excelencia académica, investi-
gacion de calidad y una mayor influencia en la comunidad.
La implementacion de las recomendaciones presentadas
aqui sera crucial para consolidar a las unidades académi-
cas de la Division como lideres en sus respectivas discipli-
nas, tanto a nivel nacional como internacional.
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Publicaciones

En este ambito se ha mantenido una activa participacion
en medios de divulgacion cientifica, y en espacios de opi-
nion y analisis de coyuntura social, nacional e interna-
cional. Hasta la fecha, se han registrado 138 publicaciones,
distribuidas en 73 articulos (académicos, de divulgacion
y de investigacion), 43 capitulos de libros y 22 libros (en
autoria, coautoria y coordinacion). Destaca la colabora-
cion de académicos del INIDE y de los Departamentos de
Letras, Educacion y Filosofia, con contribuciones en revis-
tas como Letras Libres y Nexos, ademas de editoriales de
prestigio internacional como Springer.

Asimismo, las publicaciones periédicas de los Depar-
tamentos han afianzado su presencia en el didlogo acadé-
mico de alto nivel. La Revista Latinoamericana de Estudios
Educativos y la Revista Internacional de Educacion Emocio-
nal y Bienestar, del Departamento de Educacién, han sido
indexadas en Scielo México y Dialnet, respectivamente.
De igual forma, las revistas Acdpite y L] Ibero, del Depar-
tamento de Letras, ingresaron al indice Exz y Dora, res-
pectivamente. Estas indexaciones reflejan el crecimiento
y posicionamiento de nuestras publicaciones en el ambi-
to académico.

A continuacioén, se enlistan las publicaciones por unidad
académicay por tipo:

Departamento de Arte

Articulos académicos

Baz Sanchez, Sara Gabriela (2024) 1964. “Museos, visiones
de historia y proyectos de naciéon”. Cliocanarias 2024-
09-01, DOI: 10.53335/cliocanarias. 2024.6.02.

Baz Sanchez, Sara Gabriela (2024). “De la danza macabra
a la quietud del cuerpo yacente”. Hartes. Revista de in-
vestigacion de la Facultad de Artes de la Universidad Auté-
noma de Querétaro. 2024-01-01.

Cuesta Hernandez, L. |. (2024). “La dialéctica entre la ima-
gen criolla-espanola del arquitecto y la fuerza de traba-
jo de naturales y mestizos en la Nueva Espafa durante
las reformas borbonicas: El caso de Don Ignacio Cas-
tera, Maestro de Architectura”. Anales del Instituto de Arte
Americano e Investigaciones Estéticas “Mario J. Buschiazzo”,
54(1). https://doi.org[10.62166/aiaa.541278

Articulos de divulgacion

Rodriguez, Olga M. “México en el pensamiento carpenteria-
no: entre iglesias incendiadas y angeles maraqueros”,
Revista Praxis, Cultura y Medio Ambiente, México, agosto
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de 2024, praxisrevista.com, en https://www.facebook.
com/share/p/3Hfr8Z9fg1UtddGX/?mibextid=qi20mg

Capitulos de libros

Arnal Lorenzo, Ariel Edgardo. “Augusto Vazquez ¢un foto6-
grafo guerrillero? ;Un militante fotografo?”, en Augus-
to Vazquez, El Salvador, Huellas de la conciencia, México,
Alamo de tinta, 2024, 2a edicion.

Arnal Lorenzo, Ariel Edgardo. “La foto irredenta: El Conse-
jo Mexicano de Fotografia desde la mirada de Rebeca
Monroy Nasr”, en Rebeca Monroy, La fuerza decisiva de
la imagen: una mirada desde el suelo mexicano, México,
Centro de la Imagen/INAH, 2024, en prensa.

Cuesta Hernandez, L. ]. (2024). “Americana Thebaida: El
claustro en la arquitectura conventual de la Nueva Es-
pana en el siglo XVI y sus relecturas en el siglo XVIII”,
en Minguez, Victor; Carmen Morte y Rafael Garcia Ma-
hiques (dir.), Humanismo y retorica visual, Universidad
Jaume I/Sociedad Espanola de Emblematica.

Cuesta Hernandez, L. |. (2024). “De fuentes visuales a devo-
ciones heterodoxas: Angeles y Arcangeles en el imagi-
nario visual de los Reinos Hispanicos de época moderna
temprana”, en Angeles. Las huestes celestiales en la Tierra.
Catdlogo de la exposicion, Secretaria de Cultura/Museo
Nacional de Arte.

Cuesta Hernandez, L. |. (2024) y Berenice Pardo Hernan-
dez. “Continuity and Discontinuity through the Artistic
Legacy of the Jesuits and Oratorians”, en Rodrigues do
Santos, Joaquim, Beauty, Devotion and Spirituality: The Art
and the Culture of the Oratorians of Saint Philip Neri. Brill.

Torres Arroyo, Ana Maria. “Cultura visual anticlerical: ima-
genes descubiertas en la Escuela Carlos A. Carrillo”, en
La escuela Carlos A. Carrillo, una historia recuperada. Libe-
racion, restauro y estudio de los murales funcionalistas de
la ATAP, 1934, coordinado por la Dra. Mercedes Sierra
Kehone, UNAM (PAPIIT), 2024.

Departamento de Comunicacion

Articulos académicos

“Elecciones 2018: El Tribunal Electoral y la transparencia de
sus sesiones y sentencias en medios digitales”, Revista
Mexicana de Estudios Electorales, vol. 8. N° 31 (2024), pri-
mer semestre de 2024 (marzo-agosto), en http://rmee.
org.mx/index.php/RMEstudiosElectorales/article/view|
434, https:/[orcid.org/0000-0001-5114-8249

Cardenas Lopez, Alejando, “La radio cercenada: la privati-
zacion movil de la comunicacién publica”, Revista Chas-
qui, Ecuador, N° 55, 2024, en https:/[revistachasqui.org/
index.php/chasqui/article/view|[4989/363%E2%80%8B
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Marquez Ramirez, M. & Ribeiro, N. (2024). “Media Captu-
re and Transitional Settings: Towards Theoretical and
Empirical Developments”, Central European Journal of
Communication, 17(2(36)), Article 2(36). https://doi.org/
10.51480/1899-5101.17.2(36).717

Mellado, C., Hallin, D. C., Blanchett, N., Marquez-Ramirez, M.,
Jackson, D., Stpiska, A. & Wyss, V. (2024). “The societal
context of professional practice: Examining the impact
of politics and economics on journalistic role perfor-
mance across 37 countries”, Journalism, Online First 1464
8849241229951, en https://doi.org[10.1177/1464884924
1229951

Mellado, C., Marquez-Ramirez, M., Van Leuven, S., Jackson,
D., Mothes, C. & Viveros Aguilar, D. (2024). “Comparing
Journalistic Role Performance Across Thematic Beats:
A 37-Country Study”, Journalism & Mass Communication
Quarterly, 101(1):97-126. https://doi.org/10.1177/1077699
0231173890

Mothes, C., Mellado, C., Boudana, S., Marquez Ramirez, M.
& Van Leuven, S. (2024). “Spurring or Blurring Profes-
sional Standards? The Role of Digital Technology in Im-
plementing Journalistic Role Ideals in Contemporary
Newsrooms”, Journalism & Mass Communication Quart-
erly, online fisrt, 10776990241246692. https://doi.org/10.
1177/10776990241246692

“Una revision del sexenio de Enrique Pefa Nieto y la co-
bertura de medios internacionales sobre las reformas
estructurales, violencia y corrupcion”, Revista Question,
Argentina, vol. 3, N°78 (2024), agosto de 2024, en https:/|
doi.org/10.24215/16696581e924

Articulos de divulgacion

Marquez Ramirez, M. (2024, febrero 14), “Insultando al men-
sajero [noticias], La Silla Rota, en https://lasillarota.com/
opinion/columnas/2024/2[14/insultando-al-mensajero-
469771.html

Marquez Ramirez, M. (2024, junio 19), “Las malas noticias
de las noticias de algoritmo”, La Silla Rota, en https:/|
lasillarota.com/opinion/columnas/2024/6/19/las-malas-
noticias-de-las-noticias-de-algoritmo-488673.html

Marquez Ramirez, M. (2024, marzo 13). “Mecanismo de Pro-
teccion a Periodistas: Las reformas pendientes [noti-
cias], La Silla Rota, en https:/[/lasillarota.com/opinion/
columnas/2024/3/13/mecanismo-de-proteccion-perio-
distas-las-reformas-pendientes-473818.html

Marquez Ramirez, M. (2024, mayo 15). “Presidente Maynez”,
La Silla Rota, en https:/[lasillarota.com/opinion/colum-
nasf[2024/5/15/presidente-maynez-482767.html
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Capitulos de libros

Echeverria Victoria, M. & Marquez Ramirez, M. (2024), “Cap-
ture-driven bias in campaign coverage. Concepts, condi-
tions and contexts”, en Lilleker, D., Jackson, D., Kalsnes,
B., Mellado, C,; Trevisan, F. y Veneti, A. (Eds.), Routledge
Handbook of Political Campaigning, London, Routledge.

Marquez Ramirez, Mireya (2024), “Media Capture: The Con-
ceptual Challenges for Studying Journalism in Tran-
sitional Democracies”, en Mutsvairo, B., Bebawi, S. &
Borges-Rey, E. (Coord.), The Routledge Companion to Jour-
nalism in the Global South (pp. 370-379), Abingdon, U.K,,
Routledge.

Departamento de Ciencias Religiosas

Investigacion

Brenda Mariana Méndez Gallardo. “Andar el cuerpoy la sen-
sibilidad. La peregrinacion como acontecimiento de la
subjetividad y de lo sagrado”, Revista Iberoamericana de
Teologia, RIBET N° 38, Universidad Iberoamericana, Mé-
Xico, enero-junio de 2024.

Brenda Mariana Méndez Gallardo. “Arte e inspiracion. Res-
pirar, creary mirar la vida”, Revista Capitel N°. 36, Univer-
sidad Humanitas, Editorial Colegio Superior de Ciencias
Juridicas, México, 2024: 68-70.

Brenda Mariana Méndez Gallardo. «La IA desde un pensa-
miento creativo, simbolico y humanista», Revista Chris-
tus, revista de Teologia, ciencias humanasy pastoral, ITESO,
Guadalajara, México, julio de 2024.

José Sols Lucia. “De la crisis de los misiles de Cuba a la
guerra de Ucrania. En el 60° aniversario de la encicli-
ca Pacem in Terris (1963-2023), de Juan XXIII”, Revista de
Fomento Social 79/1 (2024): 319-340.

Capitulo de libro

“Dancing, Eating, Worshiping: Inculturated Third Space”,
in Raramuri Celebrations, in Antonio Sison (ed), Deep In-
culturation: Global Voices on Christian Faith and Indige-
neous Genious, New York, Orbis Books, 2024.

Libros

José Sols Lucia. Desafios éticos en el siglo XXI. Ciclo de con-
ferencias en la Universidad Rafael Landivar, Ciudad de
Guatemala, Universidad Rafael Landivar/Editorial Cara
Parens, 2024.

Juan Carlos Lopez Saenz, Pathos, cuidado y compasion. Una
triada identitaria de la espiritualidad cristiana contempo-
rdnea, Universidad Iberoamericana, México, 2024.
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Departamento de Educacion

Articulos académicos

Contreras, D.y Gonzalez-Grandon, X. (2024). “Hacia una éti-
ca sentipensante: cultivando experiencias encarnadas
de bienestar solidario, Daimon, https://doi.org/10.6018/
daimon.492381

Espinoza, |. y Cruz, O. (2024). “Aportes del disefo digital a
la accesibilidad e inclusion urbana”, Revista de Estudios
Interdisciplinarios del Arte, Disefio y la Cultura, 4,169-183.

Gonzdlez Grandon, X. A. (2024). “Hacia un desarrollo corpo-
rizado, ecologico y socioafectivo en la primera infancia”,
Revista Internacional de Educacién Emocional y Bienestar,
4(1), 109-135. https://doi.org[10.48102[rieeb.2024.4.1.71

Gonzalez-Grandon, X., Cadena-Alvear, I. & Gastelum-Var-
gas, M. (2024). “Interoceptive experiences and ecologi-
cal care: an embodied approach within therapeutical
realms”, Frontiers in Psychology, 15,1246906. https://doi.
org/10.3389/fpsyg.2024.1246906

Lopez, M., Perales, C., Martinez, A. & Armenta, C. (2024). “Pe-
dagogia de la esperanza: la inclusion de los nuevos
modelos de familia”, en Fondo Semillas-Conahcyt. (ed.),
Semillas al aire. Propuestas transdisciplinarias ante las
violencias estructurales y las movilidades en México, Mé-
Xico, Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tec-
nologia.

Martinez, A. & Villarroel, M. (2024). “Evaluacion de las po-
liticas educativas: el trabajo del Coneval y el INEE”, en
Malaga-Villegas, S. G. (coord.), Estados del conocimiento
del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa de 2012 a
2021: Politica y politicas educativas. La produccion cientifica
a debate, Consejo Mexicano de Investigacion Educativa.

Ramirez-Bermudez, ]., Gonzalez-Grandon, X. & Chavez,
R. A. (2024), “Clinical narrative and the painful side of
conscious experience”, Philosophical Psychology, 1-25,
en https://doi.org[10.1080/09515089.2024.2366417

Ramirez-Martinell, A., Medina-Gual, L., Pisanty-Baruch, A.,
Garduio-Teliz, E. & Martinez-Ramila, K. P. (2024). “Inte-
ligencias artificiales generativas en la educacion: con-
versacion educativa”, Revista Paraguaya de Educacion a
Distancia, 5(2), 76-84, en https://doi.org[10.56152[reped
2024-dossierlAl-art7

Rivera-Navarro, M. A. & Medina-Gual, L. (2024). “La evalua-
cion del aprendizaje de los docentes comunitarios tsel-
tales del estado de Chiapas”, Revista Latinoamericana de
Estudios Educativos, 54(2), 279-300, en https://doi.org/
10.48102/rlee.2024.54.2.629
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Articulos de divulgacion

Medina-Gual, L. & Monereo-Font, L. (2024). “Dialogo y desa-
rrollo: Perspectivas y aplicaciones de la teoria del self
dialdgico en contextos educativos”, DIDAC, 83, 84-91, en
https://doi.org/10.48102/didac.2024..83_]JUL-DIC.155

Ruiz, M. M., Luna, A., y Alvarez, M. F. (2024, 10 de septiem-
bre). “¢Sabemos como estamos en educacion?”, Revista
Aula, en https:/[revistaaula.com/sabemos-como-esta-
mos-en-educacion/

Ruiz, M. M., Luna, A. y Alvarez, M. F. (2024, 14 de agosto). “De-
mocratizar la educacion superior: (Qué hacer con mas
de 90% de estudiantes rechazados en la UNAM?”, Revista
Aula, en https:/[revistaaula.com/democratizar-la-educa-
cion-superior-que-hacer-con-mas-de-9o-de-estudian-
tes-rechazados-en-la-unam/

Ruiz, M. M., Luna, A.y Alvarez, M. F. (2024, 16 de julio). “Gestos
y narrativas en los compromisos de los 100 pasos para el
segundo piso de la Cuarta Transformacion”, Revista Aula,
en https:/[revistaaula.com/gestos-y-narrativas-en-los-
compromisos-de-los-100-pasos-para-el-segundo-piso-
de-la-cuarta-transformacion/

Ruiz, M. M., Luna, A.y Alvarez, M. F. (2024, 3 de junio). “El for-
talecimiento de la educacion publicay politicas de equi-
dad: ¢hacia donde va la educacion?”, Revista Aula, en
https:/[revistaaula.com/el-fortalecimiento-de-la-educa-
cion-publica-y-politicas-de-equidad-hacia-donde-va-la-
educacion/

Capitulos de libros

Espinoza, |. (2024). “Metodologia para el disefio de inter-
faces graficas de objetos de aprendizaje”, en G. Oliva
y G. Varela (Coord), Perspectivas sobre la educacion en li-
nea en tiempos de Covid-19 (pp. 95-118.), Universidad de
Guadalajara. ISBN: 978-607-581-168-0. DOI: http://doi.org/
10.32870/607.581.1680

Espinoza, ]. (2024). “Caracterizacion de los cambios cuan-
titativos y cualitativos en el proceso de aprendizaje de
la competencia informativa”, en ]. G. Concepcion e I. Vi-
llasefior (Eds.), Tendencias actuales de la investigacion
sobre usuarios de la informacion (pp. 197-214), Editorial
Sindéresis y Universidad Complutense de Madrid. ISBN:
978-84-19199-50-8

Patino, H. A. M (2024). “Assertiveness and empathy as edu-
cable social skills for human development: a challenge
for education in the 21st century”, in Atristain-Suarez,
Connie & Castanos-Cervantes, Susana, Assertiveness in
Educational and Pedagogical Strategies for Institutional
Competitiveness, Switzerland, Springer.
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Patifio, H. A. M. (2024). “La metodologia cualitativa de inves-
tigacion: La eleccion del dialogo socratico”, en Bermeo
Vega, José Luis (coord.), El cruce de las asintotas. Didlogo
socrdtico y ciudadania mundial, México, Universidad Ibe-
roamericana (en prensa).

Libro

Medina-Gual, L. (2024). Laboratorio de investigacion, Mc Graw-
Hill Interamericana Editories. https://doi.org/978-607-
15-2279-5

Departamento de Filosofia

Capitulos de libros

Gil, Silvia L. (2024), “La fuerza de los feminismos contempo-
raneos”, en Rovira, Guiomar (ed.), Constelaciones feminis-
tas para habitar el mundo, Bellaterra-Betiko (en prensa).

Gil, Silvia L. (2024), “Vulnerabilidad”, en Velasco, Gonzalo
y Gomez, Antonio (eds.), Atlas politico de las emociones,
Madrid, Trotta, pp. 505-517.

Gil, Silvia L. (2024), “Democracia imposible”, en Fusco, Vir-
giniay Grappi, Andrea (eds), Democracia radical, Madrid,
Lengua de Trapo, pp. 19-39.

Guerrero Martinez, Luis y Leticia Valadez, “Language and Its
Cultural Future”, en Human Flourishing, Spiritual Awake-
ning and Cultural Renewal. Personal and Communal Cha-
llenges, Francis Diaz (coord), Espringer, 2024. pp. 61-74.

Lazo, Pablo, “Antropocentrismo”, en Flores Farfan, L., Claves
filosoficas sobre la cuestion animal, Akal/lUNAM, México,
2024.

Libro
Hernandez, Luis. Deleuze y la cartografia, México, Universi-
dad Iberoamericana, 2024.
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Galindo Ayala, Cossette. “Los macabeos desde una lectu-
ra de Walter Benjamin. Entre la soberania militar y el
mesianismo utopico”, Revista de Filosofia, vol. 56, N° 156
(2024), 72-111, en https:/[revistadefilosofia.ibero.mx/
index.php/filosofia/article/view/[210

Gomez Johnson, Cristina y Adriana Gonzalez Gil. “Impacto
de las politicas de control fronterizo en las dinamicas
transfronterizas en México-Centroamérica y Colombia-
Venezuela, 2010-2020", Frontera Norte, vol. 36 (2024).
https:/[doi.org/10.33679/rfn.v1i1.2356
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Ochoa Elizondo, Marisol y Ricardo Nava. “Preliminares”,
“Contingencia, acontecimiento, sentido: reconfigura-
ciones de la historia-olvido”, Historia y Grafia N°. 62, Uni-
versidad Iberoamericana, 2024, en https://[www.revista
historiaygrafia.com.mx/index.php/HyG

Ortelli, Paolay Stefano Claudio Sartorello. “Con mi corazén
abierto: Aportes de Maria Bertely a las Milpas Educativas
para el buen vivir”, Relaciones. Estudios de Historia y So-
ciedad 45, N° 179 (2024), 52-74, https://doi.org/10.24901/
rehs.v45i179.1052

Ramirez Bonilla, Laura Camila. “La militarizacion del pais
y el riesgo de los derechos humanos”, IBERO, Revista de
la Universidad Iberoamericana, N° 88, enero-febrero
de 2024, 50-61.

Capitulos de libros

Galan, Genevieve. “Cuerpos femeninos y espacio conven-
tual en la Nueva Espafia”, en Historia de las mujeres en
México: panoramas, abordajes y aproximaciones, editado
por Margarita Vazquez Montano y Ana Lau Jaiven,tomo l.
México, INHERM, 2024.

Nava Murcia, Ricardo. “Acontecimiento, contingencia e his-
toria”, en Contingencia y dislocacion en educacion. Abor-
dajes politico-discursivos, coordinado por Luz Maria
Montelongo Diaz Barriga y Fabio Fuentes Navarro,
PAPDI, 2024. (Capitulo entregado; libro en proceso de
edicion).

Ortelli, Paola y Elena Lopez Lopez. “Mujeres, memoria y
poder”, en Arqueologia de la memoria: un recorrido inter-
disciplinar en tierras mayas de Chiapas, editado por Gor-
za-Fulbert-Ortelli, Perugia, Centro Studi Americanistici,
2024. ISBN 978-607-30-9261-6 (impreso); 978-607-30-
9262-3 (digital).

Ortelli, Paola y Stefano Sartorello. “Autonomia, comunali-
dad y buen vivir: la apuesta por la educacién comuni-
taria indigena en México”, en Nuevas prdcticas, anejas
tensiones: alternativas politico-educativas desde el Sur,
editado porJosé Luis Garcia et al., UAGRO-CLACSO, 2024.

Ramirez Bonilla, Laura Camila. “El fendmeno religioso en la
obra de Fran Safford sobre Colombia”, en Frank Safford
(1935-2022), humanista y ciudadano universitario, edita-
do por Marco Antonio Palacios Rozo, Bogota, Ediciones
Uniandes, 2024, ISBN: 9789587986877, en https://ulibros.
com/frank-safford-1935-2022-humanista-y-ciudadano-
universitario-uggu8.html

Ramirez Bonilla, Laura Camila. “Memoria y acceso a la ver-
dad: hacia una politica publica”, en Alternativas hacia
la paz con reconciliacion: propuestas desde el Sistema
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Universitario Jesuita, editado por Rodolfo Tadeo Luna de
la Mora et al., Ciudad de México, Universidad Iberoame-
ricana, 2024. ISBN: 978-607-8988-07-5, en https:/[ibero.
mx/sites/all/themes/ibero/descargables/publicaciones/
alternativas-hacia-la-paz.pdf

Libros

Gorza Piero, Fulbert Marie Annereau y Paola Ortelli, coords.
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Semo, llan, y Cossette Galindo, coords. Paul Celan. Poesia,
historia y memoria, México, Universidad Iberoameri-
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Formacion Dual”, Revista Mexicana de Investigacion Edu-
cativa, 29(101), pp. 333-364.

Mejia, A. y Moreno, L. (2024). “La pintura en la pared. Una
ventana a las escuelas normales y a los normalistas ru-
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pintura en la pared. Una ventana a las escuelas normales
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2023, México, Fondo de Cultura Econdmica, en Revista
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recontextualization and local enactment.

Lopez Damian A., Castaio Quintero, M. A. y Mata Zuiiga,
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laboral juvenil en tiempos de pandemia: el caso de
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cultura.nexos.com.mx/the-bear-una-cuestion-de-ritmo
[?fbclid=lwY2xjawFOtLdleHRuA2FIbQIXMQABHW?2rR
kUP6kaQ86dQoxAh90JtOYI_N4xkq866Za3GnAOyYNZi
8X8nPjfQfA_aem_gvLaRNwHDs5td|St8gLp57wW

Salmerodn Tellechea, Cecilia. “Una siestecita para celebrar
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Mateo, José Manuel. José Revueltas. Materiales de un ensayo
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ramuri, México, Universidad Iberoamericana, 2024.

Chavez Aviina, M. La reconciliacion: Camino posible para la
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Division de Estudios Sociales

Introduccion

El presente informe refleja la dedicacion con la que ha tra-
bajado la Division de Estudios Sociales (DES) para cumplir
con su mision y objetivo de impartir docencia de un alto
nivel académico en sus programas de licenciatura y pos-
grado, centrados en las dareas de conocimiento de las cien-
cias sociales, los estudios empresariales y de la salud. Este
informe ofrece un reporte de los proyectos, eventos, avan-
ces y logros mas relevantes obtenidos por la division en
el ultimo afno, donde se puede ver reflejada la mision, la
vision y los objetivos de la DEs.

De manera muy particular, la Division de Estudios Socia-
les ha promovido la internacionalizacion de sus programas
a través del Departamento de Estudios Empresariales con
el nuevo MBA global con Advantere, Espafia; la maestria en
finanzas con doble titulacion con el Instituto de Estudios
Bursatiles (1EB) Espana; Psicologia, con su nuevo programa
internacional a través de la doble titulacion en conjunto
con la Universidad Pontificia de Comillas, en Madrid, y el
Departamento de Derecho con su programa de licencia-
tura con titulacion consecutiva de la mano de Santa Clara
University y en Otofo de 2024 con la Universidad de Wis-
consin Madison. Por otro lado, el Departamento de Salud
implemento6 cursos en modalidad colL (Collaborative On-
line International Learning) con la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuadory Sophia University, de Japon. De igual
forma, el Departamento de Economia firmo un convenio
con el proyecto Erasmus+ de la Union Europeay con la Uni-
versidad de Florencia (UNIFI-Italia), para intercambios con
financiamiento 100% entre estudiantes y académicos de Ia
Iberoy de la Universidad de Florencia. Todos estos progra-
mas contribuiran a posicionar ala comunidad egresada en
un entorno internacional competitivo, asi como proyec-
tar un ejercicio educativo comprometido con la excelencia
humana integral para formar profesionistas libres, criticos
y comprometidos.

Por otro lado, la DEs ha sido sede de importantes con-
ferencias nacionales e internacionales de gran impacto.
En este contexto, se llevo a cabo en la Ibero, y por primera
vez en el continente americano, The Migration Conference,
evento que reunio a especialistas de todo el mundo con el
proposito de compartir perspectivas e ideas para abordar
el tema del desplazamiento de personas y sirvié como un
llamado a reflexionar sobre lo que podemos hacer como
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sociedad para romper paradigmas e imaginar nuevas rea-
lidades. También, se desarroll6 el VIl Congreso Mexicano
de Antropologia Social y Etnologia (COMASE), en el cual se
abordaron los retos de la convivencia en sociedades des-
iguales, heterogéneas y diversas que cursan tiempos de
violencias y donde los participantes reflexionaron y deba-
tieron sobre los retos que tenemos para interpretar estas
nuevas realidades y elaborar propuestas que contribuyan
a incidir en este escenario, asi como el Foro Ibero Dialoga
sobre Politica Exterior donde se ofrecio un espacio de in-
tercambio sobre las propuestas de politica exterior de los
candidatos presidenciales. Estos esfuerzos dan cuenta de
la creacion y desarrollo de nuevos enlaces y vinculos que
se han generado con la sociedad, el gobierno, las organi-
zaciones civiles, las redes académicas y de investigacion
y el sector empresarial, entre otras.

A través del constante impulso y fortalecimiento de
las redes académicas y de investigacion, la Division de Es-
tudios Sociales promueve la constante generacion de co-
nocimiento mediante la publicacién de libros, capitulos
y articulos en editoriales prestigiosas y revistas indexadas
rankeadas en los mas altos indices de publicaciones es-
pecializadas y en las cuales no solo nuestros académicos
generan el conocimiento, sino también los estudiantes que
forman parte de estas publicaciones, incidiendo de mane-
ra directa en su formacion y aplicacion real en nuestra so-
ciedad. Se publicaron mas de 50 articulos en revistas de
alto impacto internacional y mas de 10 libros en editoriales
de prestigio internacional.

Enla DEs desarrollamos el proyecto de vinculacion Ibe-
ro Propone, mediante esfuerzos del Instituto de Investiga-
ciones para el Desarrollo con Equidad (EQUIDE), en el que
se coordinaron propuestas de politicas publicas dirigidas a
los equipos de campanay a la administracion publica que
entr6 en funciones en octubre de 2024 en México. Estos
esfuerzos documentan a funcionarios publicos y al publi-
co en general sobre el impacto en la sociedad que genera
la investigacion en la Ibero, promoviendo asi el reconoci-
miento y el posicionamiento de nuestra institucion.

En la Division de Estudios Sociales promovemos la
excelencia humana integral de nuestros estudiantes,
acompanada de las diversas practicas profesionales de
inmersion en entornos reales nacionales e internaciona-
les de incidencia directa y donde nuestros estudiantes
pueden complementar su formacion con experiencias ta-
les como la implementacion y desarrollo de la “Estrate-
gia y Promocion de Salud Mental” de los Departamentos
de Psicologia y Salud, en colaboracion con la Secretaria de
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Relaciones Exteriores, a través del Instituto de las Mexica-
nasy los Mexicanos en el Exterior, el trabajo de practicas
académicas dentro del consulado, apoyando a la pobla-
cion mexicana en Nueva York, Chicago, San Francisco y Bar-
celona. Asi también con las trayectorias de inmersion en
Economia Social y Solidaria y brindar el seguimiento y el
desarrollo de casos paradigmaticos mediante las Clinicas
Juridicas, donde el estudiantado Ibero ha realizado reco-
mendaciones para casos reales de empresas, organiza-
ciones, sociedades, complementando asi su formacion
y practica profesional.

Los logros alcanzados en 2024 por la Division de Es-
tudios Sociales evidencian un solido compromiso con su
mision y su vision, asi como con el cumplimiento de sus
objetivos. Los proyectos Ibero Propone, sus conferencias
y congresos internacionales, asi como los programas de
doble titulacion, proyectan a la Universidad Iberoame-
ricana como una institucion generativa y vinculada, a la
vanguardia, capaz de responder a los desafios del presente,
a través de los tres pilares del Modelo Universitario: for-
macion, generacion de conocimiento y vinculacion.
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Proyectos mas relevantes

Ibero Propone: Politicas publicas desde

la Universidad Iberoamericana

El principal proyecto de vinculacion del Instituto de Inves-
tigaciones para el Desarrollo con Equidad (EQUIDE) fue la
coordinacion de las propuestas de politica publica dirigi-
das alos equipos de campanay a la administracion publi-
ca que entra en funciones en octubre de 2024 en México.
Los objetivos del proyecto fueron, primero, desarrollar una
metodologia para convocary sistematizar el conocimiento
generado por el cuerpo investigador de toda la Universi-
dad; segundo, de febrero a marzo de 2024, co-generar con
las investigadoras y los investigadores de la Ibero un docu-
mento base —denominado “ficha de propuesta de politica
publica”— que pudiera reproducirse en diversos formatos
para maximizar su difusion durante el periodo de campa-
fasy, tercero, identificar a las areas y a los actores perti-
nentes de la nueva administracion publica para vincular
al cuerpo investigador con funcionarios a fin de facilitar la
adopcion de las propuestas de la Ibero.

El beneficio mas importante del proyecto fue mostrar-
les a las personas candidatas, funcionarias y funcionarios
publicos, y al publico en general que la investigacion que
se genera en laIbero esvaliosa, util y relevante para orien-
tar la conduccion del pais y para mejorar las condiciones
de sus habitantes. Se consiguié compilar cerca de cincuen-
ta propuestas de politicas publicas elaboradas por acadé-
micas y académicos de todas las Divisiones sobre temas

/

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

fundamentales como combate a la pobreza, educacion,
medioambiente, justicia y derechos humanos, salud, cul-
tura, y género e inclusion, entre otros; se trabajo con Co-
municacion Institucional para publicar un libro colectivo
(Construyendo en conjunto: Propuesta de politicas publicas des-
de la Universidad Iberoamericana para México); igualmente,
se hizo una campana de difusion en la pagina institucional
y mediante las redes sociales de la Ibero, posicionando el
tema #IBEROPROPONE; adicionalmente, se hizo una pagina
web del proyecto en la que se pueden consultar de manera
amplia los detalles de cada ficha en varios formatos.

Proyecto SobreMéxico

El Proyecto SobreMéxico, el mas relevante que lleva el De-
partamento de Economia de la Ibero, se compone de cua-
tro elementos:

1. la Revista Sobre México Temas de Economia, Nueva Epoca,

2. el Congreso Anual de Economia y de Politicas Publicas
SobreMéxico,

3. el Blog de Economiay de Politicas Publicas Sobre-
México, y

4. el sitio web SobreMéxico.

El Proyecto SobreMéxico es significativo por diversas razo-
nes. Su objetivo es abordar problemas econémicos, socia-
les y de politicas publicas, que son relevantes en México,
como la pobreza, la desigualdad, la movilidad social, el
de-sarrollo, el crecimiento, entre otros, y proporcionar po-
sibles soluciones. Esto, a partir de la creacion de espacios
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para la difusion y discusion de investigaciones con poten-
cial de informar y mejorar el disefio de politicas publicas
en el pais.

En primer lugar, la revista académica Sobre México Te-
mas de Economia es una publicacion electronica semestral.
Su objetivo es la publicacion de investigaciones que exa-
minen problemas relevantes de la economia mexicana
y que aporten posibles soluciones a problemas tales como
la pobreza, la desigualdad, el desempleo, la degradacion
ambiental, la discriminacion y la falta de movilidad social,
entre otros. Se busca que los trabajos publicados puedan
apoyar el analisis, disefio e implementacion efectiva de po-
liticas publicas. Los planes a futuro de la Revista Sobre Mé-
xico se enfocan en aumentar la visibilidad y alcance. En la
presente gestion se trabajo en la propuesta para una nue-
va seccion de apuntes sobre ciencia de datos, aplicada a la
economiay la sociedad, que complementara a los articulos
de la revista ofreciendo un formato mas agil y versatil, de-
dicada a temas emergentes y de vanguardia.

Por otro lado, el Congreso Anual de Economia y de Po-
liticas Publicas SobreMéxico es muy relevante porque
contribuye al avance del conocimiento en economia apli-
cada, proporciona una plataforma para discutir temas eco-
némicos importantes para México, y conecta a personas
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investigadoras y expertas de alto nivel en el campo econo-
mico. SobreMéxico se enfoca en la discusion y promocién
de trabajos cientificos en economia aplicada. Esto significa
que proporciona un espacio para la presentacion y deba-
te de investigaciones serias y fundamentadas en el campo
de la economia. Ademas, los trabajos presentados tienen
un alto grado de relevancia para la comprension y dise-
fo de la politica econémica y social en México. Esto im-
plica que las investigaciones realizadas pueden contribuir
a la toma de decisiones y la formulacion de politicas que
afectan directamente a la sociedad mexicana. Ademas,
dado que los trabajos seleccionados pasan por un proce-
so riguroso de revision por pares, donde son evaluados
en términos de su originalidad, relevancia, solidez técni-
cay claridad de exposicion, se garantiza que unicamente
los trabajos de alta calidad sean presentados en el con-
greso. Finalmente, al difundir el call for papers interna-
cionalmente, personas investigadoras de todo el mundo
pueden participary contribuir con sus investigaciones, en-
riqueciendo el debate y permitiendo la incorporacion de
perspectivas globales en la economia mexicana. El Congre-
so SobreMéxico se ha convertido en el referente mas im-
portante a nivel nacional, para la presentacion de inves-
tigaciones académicas con aplicaciones para la economia
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mexicana. En la edicién 2023 se realizaron 17 ponencias
entre las cuales contamos con la representacion de ins-
tituciones internacionales como World Bank, University
of Oxford, Universidad de Maryland, Universidad de Mas-
sachusetts, The London School of Economics and Political
Science, Banco de México, UC Berkeleyy la Universidad Na-
cional Auténoma de México (UNAM), entre otras.

El Blog institucional SobreMéxico, es un espacio para
presentar trabajos y reflexiones sobre temas coyunturales
y estructurales de nuestro pais. Sirve como plataforma para
promover el resultado de proyectos e investigaciones, y
de analisis relacionados con los problemas econémicos
y sociales del pais, asi como para proponer alternativas de
soluciones para los grandes problemas que enfrentamos.

Finalmente, el sitio web desempena un papel funda-
mental al servir como plataforma para la difusion del tra-
bajo de los otros dos componentes del proyecto, ademas
de funcionar como un repositorio valioso de otras inves-
tigaciones, bases de datos y proporcionar informacion so-
bre eventos y oportunidades relevantes para economistas,
personas investigadoras y estudiantes.

En conjunto, el proyecto SobreMéxico desempena un
papel esencial al promover la investigacion de calidad,
abordar problemas econdémicos importantes y facilitar Ia
colaboracion y el intercambio de conocimientos en la co-
munidad académica y mas alla. Los beneficiarios de Sobre-
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México incluyen, aunque no exclusivamente, a personas
investigadoras, estudiantes, responsables de politicas eco-
nomicas y sociales, y especialistas en toma de decisiones
en el sector publico y privado.

Doble titulacion con Comillas:
Impulso al reconocimiento internacional
Uno de los principales objetivos de esta iniciativa del De-
partamento de Psicologia es incrementar el reconocimien-
to internacional de la Licenciatura en Psicologia a través
de la doble titulacion con la Universidad Pontificia de Co-
millas, en Madrid. Esto permitird que las egresadas y egre-
sados cuenten con un titulo que sea altamente valorado
tanto en el contexto nacional como en el extranjero, me-
jorando asi sus oportunidades laborales en un mercado
globalizado. Entre los beneficios se encuentran el acceso
a redes internacionales de investigacion y colaboracién
académica, asi como una formacion mas completa y adap-
tada a los estandares europeos. Este programa contribuira
a posicionar, a quienes egresen, en un entorno interna-
cional competitivo. La duracion de la doble titulacion se-
ralamisma que la del programa original, garantizando que
las y los estudiantes obtengan ambos titulos al finalizar
sus estudios.

Los resultados esperados incluyen un aumento en el
numero de estudiantes internacionales inscritas e inscri-
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tos en la licenciatura, lo cual reflejara el atractivo interna-
cional del programa. Ademas, se espera obtener un re-
conocimiento creciente del programa en rankings inter-
nacionales.

Talleres de Formacion Complementaria del Departamento
de Estudios Internacionales

Los Talleres de Formacion Complementaria del Departa-
mento de Estudios Internacionales (DEl), organizados a lo
largo de los periodos de Primavera y Otofio de 2024, por la
gestoria de la Licenciatura en Relaciones Internacionales,
tienen como objetivo fortalecer la formacion académi-
ca del estudiantado mediante la adquisicion de habilida-
des practicas, como el protocolo diplomaticoy la escritura
especializada. Los talleres, de caracter semestral, brindan
beneficios como la mejora de competencias clave para
el ambito internacional. Los indicadores de éxito incluyen
la participacion de estudiantes y la implementacion de
los conocimientos adquiridos en su desarrollo académico
y profesional.

Taller “;Cémo te afecta el conflicto israeli-palestino?

Un abordaje desde la educacion socioemocional”

Este taller, coorganizado por el Departamento de Estudios
Internacionales (DEI) y la Clinica de Bienestar Universitario
(cBu), serealizo en tres ediciones durante 2024 (Primavera,
Verano y Otofio). El objetivo fue explorar las dimensiones
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socioemocionales y politico-culturales del conflicto, fo-
mentando la reflexion activa a nivel personal y comunita-
rio desde una perspectiva humanista. El taller fue facilitado
porla Mtra. Paola Colunga Serralde y el Mtro. Sebastian Bus-
tos, de la cBu, y el Dr. Mauricio Meschoulam, y los maestros
Tarik Zeraoui y Juan Carlos Gobmez Palacios, del DEI. A tra-
vés de dinamicas grupales y analisis de casos, a lo largo
de tres sesiones las y los participantes adquirieron com-
petencias en educacion socioemocional y habilidades para
abordar este conflicto internacional desde una perspectiva
de crecimiento personal.

Proyecto Anaa Witsukjj

Por parte del Centro Internacional de Investigacion de Eco-
nomia Social y Solidaria (cIiEss), se consolidé el Proyecto
Anaa Witsukj en el Istmo de Tehuantepec, Oaxaca, posibi-
litando, hasta junio de 2024, la venta de mas de 2 mil to-
neladas de limoén, por un valor de 26 millones de pesos,
mejorando asilos ingresos de las mas de 700 familias Mixes
participantes en el proyecto, gracias a una mejor posicion
en la cadena de valor que representa un mejor precio. Asi-
mismo, se concluyé el primer curso de agroecologia en
donde 32 productoras y productores Mixes de limon reci-
bieron el diploma por haber cursado los dos afnos. En la
misma ceremonia se dio el arranque oficial para el segun-
do curso en el que participaran 141 nuevas productoras
y productores de limon.
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Creacion de la Red para la investigacion aplicada en
materia de persecucion penal estratégica e investigacion
de fenémenos criminales complejos, en el marco del
proyecto financiado por ConJusticia-usAiD

El Departamento de Derecho de la Universidad Iberoame-
ricana accedio por medio de una Convocatoria al financia-
miento otorgado por la agencia Conjusticia-UsAID para la
implementacion de un proyecto orientado a la creacion
de una red interinstitucional e interdisciplinaria en cinco
entidades federativas (Chihuahua, Coahuila, Nayarit, San
Luis Potosi y Quintana Roo), compuesta por investigadoras
e investigadores de las Universidades Auténomas de Ciu-
dad Judrez, Coahuila, Nayarit, Quintana Rooy el Colegio de
San Luis Potosi. Ademas, consolid6 alianzas con Despachos
prestigiados como Clyde and Co. y Galicia Abogados, S. C.,
aumentando la oferta de clases que se imparten a través
de aula invertida.

Proyecto “Leguminosas nixtamalizadas como ingrediente
potencial para la fortificacion de tortillas”

El Departamento de Salud de la Ibero impulsa y fortale-
ce la investigacion, ademas de la atencion clinica. Entre
sus proyectos mas relevantes, en el drea de Ciencias de
los Alimentos, esta el de “Leguminosas nixtamalizadas
como ingrediente potencial para la fortificacion de torti-
llas”, que busca mejorar la calidad nutrimental de uno de
los alimentos mas importantes en la dieta de las personas
en México. En cuanto a téxicos ambientales, el proyecto
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“Determinacion de la concentracion de metales pesados
en los alimentos, bebidas y especias mas consumidos por
la poblacion mexicana”, cuya relevancia esta en atender
el grave problema de intoxicaciéon por plomo en nuestra
poblacion, derivado en gran medida por la utilizacion de
loza de barro vidriada.

Logros mas importantes

Apertura del nuevo programa: la Especialidad

en Intervencion Psicosocial en Emergencias

El Departamento de Psicologia abrié un nuevo programa
académico: la Especialidad en Intervenciéon Psicosocial
en Emergencias. Este programa, innovador y vanguardis-
ta, tiene como objetivo formar profesionales altamente
capacitados en el manejo de crisis y la intervencion en
situaciones de emergencia, con un enfoque integral y mul-
tidisciplinario. Su relevancia radica en la creciente necesi-
dad de contar con expertas y expertos que puedan brindar
apoyo psicologico efectivo y resiliente en contextos de alta
presion, contribuyendo asi al bienestar y recuperacion de
las personas afectadas. La especialidad no s6lo respon-
de a las demandas actuales del entorno global, sino que
también posiciona a la unidad académica a la vanguardia
en la formacién de personas especialistas comprometi-
das con la atencion de emergencias y el fortalecimiento
de comunidades.

78



Consolidacion de los procesos de acreditacion

Se han consolidado los procesos de acreditacion de los
nueve programas académicos del Departamento de Estu-
dios Empresariales. Siete de los nueve programas cuentan
con acreditaciones nacionales e internacionales, y dos de
ellos —los posgrados de Mercadotecnia y Finanzas— cuen-
tan con acreditacion internacional.

Fortalecimiento de los programas de vinculacion

e internacionalizacion

En el Gltimo ano, desde el Departamento de Estudios Em-
presariales, se han fortalecido los programas de vincu-
lacion e internacionalizacion que se integran a la actividad
académica. Entre ellos, sobresalen los siguientes: Progra-
ma de verano con el Instituto de Empresa de Espafia, que
convoca a alumnas y alumnos de los posgrados de nego-
cios, asi como a estudiantes avanzados de las licenciaturas;
en el posgrado de Finanzas, la doble titulacion con el Insti-
tuto de Estudios Bursatiles de Espana; las participaciones
académicas de 1BM y Blackrock en el contenido e imparti-
cion de materias a través de la activa participacion de sus
ejecutivos y especialistas; la catedra Nicolds Mariscal que
ha permitido recibir a muy importantes empresarios del
pais a fin de que compartan sus experiencias con el alum-
nado de la Ibero, consolidandose como una de las inicia-
tivas mas importantes que tiene hoy en dia la Universidad
Iberoamericana con la iniciativa privada; y por ultimo la
colaboracion con Advantere/Universidad de Comillas, para
hacer coincidir programas de ambas instituciones a fin de
obtener una doble titulacion en posgrados de Negocios.
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Viabilidad del Laboratorio Interdisciplinario

de Encuestas y Datos Sociales

Desde el EQUIDE, uno de los principales logros del 2024 es
mostrar la viabilidad del Laboratorio Interdisciplinario de
Encuestas y Datos Sociales (LIEDS) al conseguir proyectos
con distintos tipos de actores nacionales e internaciona-
les. El LIEDS consiguio atraer proyectos de vinculacion de
gran escala para organos autonomos del Estado, como la
“Encuesta de Confianza en el Servicio de Internet 2024”",
para el Instituto Federal de Telecomunicaciones. También
obtuvo proyectos académicos, como la recoleccion de mas
de 300 encuestas a Lideres Sociales de América Latina, en
el marco del proyecto Estado de la Democracia en América
Latina, financiado por AusjAL, y liderado por la Universidad
Iberoamericanay el ITESO. Internamente, se esta colabo-
rando con el Departamento de Derecho para el levanta-
miento de la Encuesta de Derechos Economicos, Sociales
y Culturales. El LIEDS también ha logrado ser una opcion
atractiva para proyectos internacionales. Se tiene en puer-
ta una encuesta telefonica a nivel nacional en el marco del
proyecto “Vaccine Hesitancy”, financiado por los National
Institutes of Health (NIH), a través de un consorcio de in-
vestigacion liderado por la Universidad de Ohio. Asimismo,
en colaboracion con la Universidad de Northwestern, esta
por comenzar el desarrollo de una escala sobre higiene y
salud, lo que implica recolectar datos en zonas marginadas
de la Ciudad de México. Mas aun: el EQUIDE colabora con
laucLA en laelaboracién de un protocolo de investigacion
para hacer un monitoreo de familias migrantes mexica-
nas. Con estos proyectos, el LIEDS consigui6 atraer otros
proyectos que no solo estuvieran ligados con la pandemia
por Covid-19, y —al menos por este ailo- consiguio un volu-
men de proyectos suficiente para estabilizar su personal.

LIEDS#
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Lo anterior refleja que si hay demanda externa para el tipo
de proyectos en los que se especializa el LIEDS.

Ascenso de tres académicos del DEI en el Sistema

Nacional de Investigadoras e Investigadores

El fortalecimiento del claustro académico del Departamen-
to de Estudios Internacionales (DEl) se ha consolidado, en
julio del 2024, con el ascenso de tres de sus académicos de
tiempo completo en el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (sN11), lo que posiciona al DEl como la uni-
dad académica en estudios internacionales con el mayor
numero de investigadores con Nivel 3 en todo el pais. Este
logro no solo eleva el prestigio del Departamento, sino que
también refuerza su capacidad de investigacion en areas
clave como la diplomacia cultural, la gobernanza global
y la seguridad internacional, aportando, con ello, al desa-
rrollo del conocimiento y al impacto académico nacional
e internacional.

60 aiios de la Licenciatura en Ciencias Politicas

y Administracion Publica

La Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Pu-
blica cumpli6 sesenta afios en 2024. A nivel nacional es el
segundo programa de licenciatura en Ciencias Politicas
con mas antigliiedad, unicamente después del de la UNAM.
Para la celebracion de este aniversario se llevaron a cabo
eventos durante todo el semestre de Otono de 2024,y en
particular, del 14 a 16 de octubre de 2024 se celebro este
logro con una serie de Jornadas Académicas con la partici-
pacion del alumnado, la comunidad egresada de la licen-
ciatura, el profesorado y participantes externos invitados.

RVOE mixto para la Maestria en Creacion y Desarrollo

de Empresas Sociales y Solidarias

Respecto del Centro Internacional de Investigacion de Eco-
nomia Social y Solidaria (CIIESS), se sometid a aprobacién
de la Secretaria de Educacion Publica (Sep) el Reconoci-
miento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) mixto para la
Maestria en Creacion y Desarrollo de Empresas Sociales
y Solidarias, lo que posibilita ampliar su alcance e impacto
a nuevas regiones del pais y América Latina.

Logros en internacionalizacion e interculturalidad

Eninternacionalizacion se obtuvieron logros significativos
en el Departamento de Salud: se establecieron cursos en
modalidad coiL (Collaborative Online International Learn-
ing) con la Pontificia Universidad Catodlica del Ecuador,
y con Sophia University, de Japén. Ademas, se incremento
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la movilidad en estudiantes de intercambio salientes, tan-
to de licenciatura como de posgrado. Cuatro estudiantes
internacionales realizaron estancias clinicas y de investiga-
cion en el Centro de Evaluacion del Adulto Mayor (CEAM).
Se establecio un nucleo de académicos internacionales del
Departamento (Profesora Sylvia Escott-Stump y Profesor
Raul Bastarrachea).

Arranque del sistema de titulacion consecutiva

y del programa de becas de internacionalizacion

Por lo que se refiere al Departamento de Derecho, en el
periodo de Primavera de 2024 arranco formalmente el pro-
grama de titulacién consecutiva para estudiantes de la
Licenciatura en Derecho. A través de este programa, es-
tudiantes de la Licenciatura en Derecho vincularan sus
estudios de licenciatura con un posgrado (LLM) en Santa
Clara University, de manera que, al concluir los créditos en
ambos programas, podran obtener los titulos correspon-
dientesy serelegibles para el examen de barra en los Esta-
dos Unidos. Ademas, y gracias al apoyo de FICSAC, entre los
meses de febreroy julio de 2024, se llevo a cabo el proceso
de seleccion y de otorgamiento de becas, el cual permitio
que cuatro estudiantes de la Licenciatura en Derecho de
nuestra Universidad se encuentren cursando, a partir del
semestre de Otono de 2024, sus estudios en Santa Clara,
California.

Instalacion del Consejo Consultivo con el Sector Privado
También, en el Departamento de Derecho, en enero de
2024 se llevo a cabo la instalacion del Consejo Consultivo
con el Sector Privado, que representa un nuevo espacio
para el fortalecimiento del estudio de las diferentes tema-
ticas relevantes en este campo y que permitira fortalecer
la vinculacion de la ensenanza del Derecho que imparti-
mos en nuestra Licenciatura con los principales retos de
la profesion juridica. El Consejo Consultivo se encuentra
constituido por ocho personas expertas provenientes de
las principales firmas juridicas del pais, asi como de los es-
pacios mas importantes del sector corporativo, financiero,
y de las nuevas tecnologias, entre otros.

Reconocimientos

Las 100 mujeres mds poderosas de los negocios.

Expansion (marzo de 2024)

Otorgado a la Egresada Gabriela Garcia Cortés, del Depar-
tamento de Psicologia, quien es vicepresidenta seniory di-
rectora de Personal de PepsiCo Alimentos Latinoamérica,
con mas de 75 mil empleados para su liderazgo.
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Condecoracion del Gobierno de Japon

La Dra. Maria Cristina Esperanza Barron Soto, académi-
ca del Departamento de Estudios Internacionales (DEl),
fue condecorada con la Orden del Sol Naciente, Rayos de
Oro con Collar de Liston. Este reconocimiento, otorgado
por el emperador de Japon, destaca su contribucion al de-
sarrollo de los estudios japoneses en México y su pro-
mocién del entendimiento mutuo entre Japon y México.
La ceremonia se llevo a cabo el 29 de agosto del 2024 y fue
presidida por el Embajador Noriteru Fukushima, quien fe-
licité a la Dra. Barron Soto por su destacada trayectoria.

Reconocimientos obtenidos en la Competencia
Interamericana sobre Derechos Humanos

de American University

El equipo representativo del Departamento de Derecho
obtuvo una importante clasificacion a las rondas semifi-
nales en el Inter-American Human Rights Moot Court Com-
petition 2024, organizado por American University. De la
misma manera, se obtuvo el premio al mejor memorial
de la representacion de las presuntas victimas de la com-
petencia, en tanto que la alumna Ana Paula Bucio merecio
el premio a la segunda mejor oradora de la representacion
de las victimas de toda la competencia.

Reacreditacion de la Licenciatura en Economia

En el Departamento de Economia se logroé la Reacredita-
cion dela Licenciatura en Economia ante el Consejo Nacio-
nal de Acreditacion de la Ciencia Econdmica A. C. (CONACE),
instancia miembro del Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (COPAES). La vigencia de la acreditacion
es por cinco anos, la maxima vigencia posible: del 20 de
junio de 2024 al 19 de junio de 2029.

En Mercadotecnia, la Ibero lidera el ranking
#lasmejoresuniversidades 2024 del periédico Reforma
Respecto del Departamento de Estudios Empresariales,
el periodico mexicano Reforma presento el ranking de las
mejores universidades 2024, en el cual la Licenciatura en
Mercadotecnia de la Universidad Iberoamericana se im-
puso en primer lugar como la mejor opcion para estudiar
Mercadotecnia.

Nombramiento de Investigadora Emérita

a la Dra. Carmen Bueno Castellanos

En febrero de 2024, a la Dra. Carmen Bueno Castellanos,
Académica de Tiempo Completo del Departamento de Cien-
cias Sociales y Politicas, hasta diciembre de 2023, y actual-
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mente Profesora Honoraria, le fue otorgado el estatus de
Investigadora Emérita en el sN11, un honor que el Conahcyt
otorga a pocos investigadores. Con este nombramiento, la
Dra. Bueno Castellanos ahora es la tercera integrante de
la comunidad Ibero con este estatus.

Mencién Honorifica de parte del Latin American

Studies Association

Manolo Vela, Académico de Tiempo Completo del Depar-
tamento de Ciencias Sociales y Politicas, obtuvo una Men-
cion Honorifica en el premio de mejor libro de la seccion
“Historia reciente y memoria” del Latin American Studies
Association, la cual le fue otorgada en el congreso de esta
asociacion en Bogotd, Colombia, en junio de 2024. Ello, en
reconocimiento a su libro Micropolitica del terror y de la re-
sistencia. Militantes de algo riesgo, escuadrones de la muerte
y centros clandestinos de detencion, y fue publicado en coe-
dicion entre la Ibero y Prometeo, una editorial argentina
con gran circulacion en el mundo hispanohablante.
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Reconocimientos en el Departamento de Salud

El Departamento de Salud de la Ibero obtuvo el certifica-
do de pertenencia a la Red Interuniversitaria de Enveje-
cimiento Saludable de Latinoaméricay El Caribe (RIES-LAC).
Nuestra Licenciatura en Nutricion y Ciencia de los Alimen-
tos logré la acreditacion, por cinco anos, ante los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES). En cuanto a nuestros profesores, el Dr. Ar-
mando Tovar fue distinguido como miembro de la “AsN
Class of 2024 Fellows”, un reconocimiento otorgado porla
American Society for Nutrition, en abril de 2024. Este reco-
nocimiento resalta su contribucion al avance de la nutri-
cion, posicionandolo entre los lideres mas influyentes en
su campo a nivel internacional.

Convenios y alianzas con terceros

Departamento de Psicologia con la Secretaria de
Relaciones Exteriores-Instituto de las Mexicanas y los
Mexicanos en el Exterior

La Universidad Iberoamericana, a través de su Departa-
mento de Psicologia, llevo a cabo el Convenio de Colabo-
racion de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) a
través del Instituto de las Mexicanas y los Mexicanos en el
Exterior (IME) para implementar y desarrollar la “Estrate-
giay Promocion de Salud Mental”, con el objetivo de mejo-
rar el bienestar fisico y mental de las personas mexicanas
que residen en el exterior. Entre los beneficios mas im-
portantes de esta iniciativa esta fortalecer la experiencia
pre-profesional de estudiantes con el trabajo de practicas
académicas dentro de los consulados, apoyando a la po-
blacion mexicana en el extranjero, y muy destacadamente,
la practica en el Consulado Mexicano en Nueva York.

Mesa Directiva de la Asociaciéon Mexicana

de Estudios Internacionales

Como parte de la Mesa Directiva de la Asociacion Mexicana
de Estudios Internacionales (AMEI), donde se desempena
rol de vocal, al Departamento de Estudios Internacionales
(DE1) le ha sido posible participar en la toma de decisiones
de la asociacion, facilitar la comunicacion con la comuni-
dad académica, y promover la participacion de docentes
y estudiantes en eventos como el Congreso Anual de la
AMEI. Ademas, el DEI colabora en la visibilidad y reputacion
dela asociacion, contribuyendo a su crecimiento y éxito al
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tiempo que aprovecha las redes de esta asociacion para
la difusion de sus actividades y del trabajo de coedicion en
proyectos editoriales.

Proyecto Erasmus+ de la Unién Europea y la Universidad
de Florencia

El Departamento de Economia establecié un Convenio con
el Proyecto Erasmus+ de la Union Europea y con la Uni-
versidad de Florencia (UNIFI-Italia), para intercambios con
financiamiento del 100% entre estudiantes y académicos de
la Ibero y de la Universidad de Florencia. A partir de sep-
tiembre de 2024, tres estudiantes de posgrado de nuestra
Universidad se fueron de intercambio académico, por un
ano, a la Universidad de Florencia. Al amparo de este Con-
venio, en junio de 2024, un académico del Departamento
de Economia fue invitado como profesor visitante a la Uni-
versidad de Florencia, y por su parte, en octubre de 2024,
el Departamento de Economia recibio a dos académicos
de la UNIFI.

Convenio con el Instituto de Estudios Bursdtiles de Espaia

del posgrado de Finanzas para obtener la doble titulacion

En el Departamento de Estudios Empresariales se realizo
el programa de posgrado Maestria en Finanzas Doble Titu-
lacion, en conjunto con el Instituto de Estudios Bursatiles
(IEB) en Madrid. Este programa responde a la necesidad
de formacion de lideres que sean visionarios y estén pre-
parados para un ambiente internacional competitivo. La
mitad de las materias son impartidas por profesores del
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extranjero, lo cual promueve la interculturalidad e inter-
nalizacion de los estudiantes. Ademas, el programa cuen-
ta con dos semanas de movilidad estudiantil en Europa,
contando con materias en linea y presenciales en México
y en el extranjero.

Convenio The World Bank Group Mexico. Evaluation

of the “Produccion para el Bienestar” Program

El Instituto de Investigaciones para el Desarrollo con Equi-
dad (EQUIDE) establecio este Convenio con el cual se bus-
€0 evaluar los impactos potenciales del Programa Federal
“Produccion para el Bienestar”, el segundo programa mas
grande del gobierno mexicano destinado a apoyar a los
pequenos y medianos productores agricolas y mejorar la
productividad. Esta evaluacion es una de las pocas que se
llevaron a cabo en el sexenio del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador.

Alianza con la Universidad de Rio de Janeiro

y la Rede PENSSAN

El EQUIDE establecié una alianza con la Universidad de Rio
de Janeiro y la Rede PENSSAN para desarrollar el proyecto:
“Desarrollo y validacion de una escala de medicion de inse-
guridad de agua en contextos de inseguridad alimentaria
para ciudades, zonas rurales, y multiples biomas de Bra-
sil”. Los paises se enfrentan a dificultades con la crisis del
agua, en torno a su accesibilidad, cantidad y calidad. El te-
ma es parte de la Agenda 2030y tiene una fuerte relacion
con la lucha contra el hambre, dada la asociacion entre Ia
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inseguridad del aguay la calidad de los alimentos, reflejada
en la inseguridad alimentaria. Los estudios epidemiologi-
cos muestran interés en evaluar la inseguridad del agua
utilizando escalas de medicion. Con asesoria técnica del
director del EQUIDE, investigadores en Brasil estan tratando
de validarla version portuguesa de HWISE (Household Wa-
ter Insecurity Experiences [EIHD), que puede ser utilizada
en diferentes regiones y biomas, como una de las formas
de contener el avance de la inseguridad alimentaria y de
agua. Esta iniciativa propone un estudio multicéntrico para
validarla EIHD en contextos como ciudades, el campoy los
biomas del pais, en dos etapas: 1) cualitativa con grupos
focales, y 2) cuantitativa con entrevistas a hogares.

Convenios con la FAO

A través del Centro Internacional de Investigacion de Eco-
nomia Social y Solidaria (cIIEsS), se firmaron convenios de
colaboracién con la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FA0), con el objeti-
vo de llevar a cabo estudios en cadenas de valor y siste-
mas alimentarios biodiversos en tres regiones indigenas
del noreste Méxicoy para el desarrollo de planes de nego-
cio para organizaciones en las zonas de amortiguamiento
de las Areas Naturales Protegidas del pais.
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Convenio con SEDESA

Para practicas profesionales de los tres programas del De-
partamento de Salud, se logré la firma del Convenio conla
Secretaria de Salud de la Ciudad de México (SEDESA), con
Comedores Santa Maria, y se actualizo el convenio con la
Fundacion Ayuda a la Ancianidad.

Convenio con University of Wisconsin-Madison

El Departamento de Derecho establecio un Convenio con
University of Wisconsin-Madison, a fin de implementar un
programa de titulacion consecutiva para estudiantes de
derecho, que recupera el modelo académico utilizado con
Santa Clara University. El convenio suscrito en 2024 busca-
ra contar con una primera generacion de estudiantes que
realicen sus estudios en el periodo de Otofio de 2025.

Ampliacién del Convenio con el Alto Comisionado

de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)
Asimismo, el Departamento de Derecho ampli6 el Conve-
nio con el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR). El objetivo de este Convenio, que
se renueva cada ano, consiste en brindar acompanamiento
juridico a personas refugiadas, a través de la Clinica Juridi-
cayde sus estudiantes. En 2024 el convenio se amplio para
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incluir un Observatorio de Desplazamiento Forzado junto
al Programa de Derechos Humanos, asi como para incorpo-
rar el seguimiento de casos de personas desplazadas des-
de la Clinica Juridica de Personas Refugiadas.

Eventos destacados

Congreso de Integracion de Modelos en Psicoterapia

El Departamento de Psicologia realiz6 el Primer Congre-
so de Integracion de Modelos en Psicoterapia, en el que la
Ibero es pionera. Se conto con la participacion de ponentes
nacionales e internacionales y se tuvo una asistencia de
160 personas. El evento se realizé en modalidad hibrida.

THE MIGRATION

CONFERENCE 24

MEXICO €LY

LI*IT‘ -
IBE IBERO
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Cdtedra Binacional “Los derechos humanos en

una perspectiva universitaria entre México e Italia”

Del 19 al 21 de febrero, los Departamentos de Psicologia
y Derecho realizaron la segunda edicién de la Catedra “Los
derechos humanos en una perspectiva universitaria entre
México e Italia”, que se llevo a cabo en la Ibero con el tema
“Mujeres privadas de la libertad desde la perspectiva de los
derechos humanos”. Con la participacion de académicas
y académicos de diversos departamentos de la Division de
Estudios Sociales, y con la participacion de personas aca-
démicas y activistas de ambos paises, se dio seguimiento
a proyectos de investigacion internacionales e interdisci-
plinares cuya organizacion se realizé de manera conjun-
ta entre la Universidad Iberoamericana Ciudad de México
y la Universita Milano-Bicocca.

The Migration Conference 2024

Organizado conjuntamente por el Departamento de Eco-
nomiay el Departamento de Estudios Internacionales, se
llevé a cabo en la Ibero, de manera muy exitosa, el even-
to internacional The Migration Conference 2024, evento
quereune a especialistas de todo el mundo con el prop6si-
to de compartir perspectivas e ideas para abordar el te-
ma del desplazamiento de personas, y enunciar soluciones
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alos problemas que este fenomeno origina. Esta es la con-
ferencia académica sobre migracion mas importante a
nivel mundial y fue la primera vez que se llevé a cabo en el
Continente Americano, y sirvié como un Illamado a reflexio-
nar sobre lo mucho que podemos hacer como sociedad,
cada cual, desde tu trinchera, para ayudar a mejorar la
realidad de quienes nos rodean. El proyecto benefici6 a
toda la comunidad académica que se dedica al estudio
del fendmeno migratorio a nivel mundial, asi como a las
organizaciones de la sociedad civil que trabajan en favor
de los migrantes, asi como a diferentes niveles de gobierno
que intervienen en la gestion de la politica migratoria. Asi-
mismo, en el marco de The Migration Conference 2024, el
Departamento de Economia junto con el Departamento
de Estudios Internacionales, organizaron con la CaAmara de
Diputados de México una jornada de mesas de trabajo
a fin de generar propuestas para abordar la migracion con
enfoque de derechos humanos.

Congreso Internacional de Economia y de Politicas
Publicas SobreMéxico 202,

En el marco de los eventos académicos del Departamento
de Economia, el 24 y 25 de octubre de 2024 se llevo a cabo
el 10° Congreso Anual de Economia y de Politicas Publicas
SobreMéxico. Se recibieron mas de 60 articulos, prove-
nientes de universidades e instituciones tanto nacionales
como extranjeras. Esta amplia participacion refuerza la re-
levancia y el alcance del Congreso, consolidandolo como
un espacio clave para el analisis y la discusion de temas

economicosy de politicas publicas. En el ambito nacional,
destaca la participacion de instituciones mexicanas de pri-
mer nivel, tales como la Universidad Nacional Autbnoma
de México (UNAM), el Instituto Tecnoldgico Autonomo de
México (ITAM), El Colegio de México (COLMEX), el Banco
de México y el Centro de Investigacion y Docencia Econo-
micas (CIDE). Estas aportaciones refuerzan la relevancia del
congreso en el analisis de la economia mexicanay sus po-
liticas publicas. En lo que respecta a la participacion inter-
nacional, contamos con contribuciones de universidades
como London School of Economics and Political Science
(Reino Unido), Paris School of Economics y Bordeaux School
of Economics (Francia), las universidades de Arlington, Ca-
lifornia, Maryland y Massachusetts (Estados Unidos), la Uni-
versidad Sueca de Ciencias Agricolas y la Universidad de
Gotemburgo (Suecia), la Universidad de Bocconi (Italia)
y la Universidad Abierta de Chipre. También se recibieron
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articulos de autores afiliados a organizaciones internacio-
nales como el Banco Mundial y la Organizacion Interna-
cional del Trabajo. La vision de las universidades y de los
organismos internacionales aportaron una perspectiva
global a los temas abordados en el congreso, consolidan-
do el evento como un foro de discusion econdmica de talla
internacional.

Foro Ibero Dialoga sobre Politica Exterior

Celebrado el 18 de abril de 2024, de 11:00 a 14:00 horas, el
Foro Ibero Dialoga sobre Politica Exterior fue organizado
por el Departamento de Estudios Internacionales, con el
apoyo de la Asociacion Mexicana de Estudios Internaciona-
lesy la Unidad de Reflexién sobre Politica Exterior del Con-
sejo Mexicano de Asuntos Internacionales. Este foro ofrecio
un espacio de intercambio sobre las propuestas de politica
exterior de las personas candidatas a la Presidencia de la
Republica. Participaron la Dra. Diana Alarcon, el Dr. Illde-
fonso Guajardo y la Mtra. Laura Ballesteros, quienes pre-
sentaron sus plataformas y dialogaron con la comunidad
universitaria y las expertas y expertos internacionalistas.

We Women

En el marco del Dia Internacional de la Mujer se celebré un
evento de caracter profesional con mujeres destacadas en
el ambito empresarial. El evento We Women, organizado
por el Departamento de Estudios Empresariales y la Maes-
tria en Mercadotecnia y Publicidad conté con mas de 200
asistentes.

Congreso Anual de Mercadotecnia

Organizado por el Departamento de Estudios Empresa-
riales, en su séptima edicion, el Congreso Anual de Merca-
dotecnia invité a estudiantes y a personas egresadas del
posgrado y de la licenciatura en Mercadotecnia a conocer
y discutir sobre los avances en la practica de esta disciplina.

Noveno Foro Nacional de Lactancia Materna

El EQUIDE realiz6 el Noveno Foro Nacional de Lactancia Ma-
terna. Este Foro tuvo como objetivo reconocer el estado de
las politicas y programas de lactancia en México, identificar
medidas concretas para crear entornos favorables para la
lactanciay comprometer a las personas tomadoras de de-
cisiones, asi como visibilizar la importancia de invertir en
lactanciay sensibilizar a actores clave, ademas de presen-
tar recomendaciones para fortalecer politicas y programas.

Conferencia Internacional de Evaluacion (CIE)

Con la participacion destacada del EQUIDE, se realizé la Con-
ferencia Internacional de Evaluacién (CIE) 2024, que por
primera vez se llevo a cabo en la Ibero, en colaboraciéon
con la Academia Nacional de Evaluadores (ACEVAL). La CIE
tuvo el objetivo de proporcionar un espacio de dialogo
a las personas investigadoras y evaluadoras, estudiantes
y alacomunidad que integra el ecosistema de evaluacion,
con el fin de intercambiar experiencias y buenas practicas,
asi como la gestion del conocimiento tedrico y metodolo-
gico. El evento logro conjuntar la participacion de diversas
instancias como el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Red Nacional de
Instancias Estatales de Monitoreo y Evaluacion (RedMyE),
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la Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM), y el Centro
para el Aprendizaje en Evaluacioén y Resultados de América
Latina y el Caribe (CLEAR LAC).

Congreso Mexicano de Antropologia Social y Etnografia

En mayo de 2024, el Departamento de Ciencias Sociales y
Politicas organizo, con la Ibero como institucion anfitriona,
el VIl Congreso Mexicano de Antropologia Social y Etno-
grafia (COMASE), el mas importante de la disciplina de la
Antropologia Social en México, que se lleva a cabo cada dos
anos. Asistieron mas de 800 personas al congreso, en el que
se proyectaron 60 filmes etnograficos, se presentaron 45
novedades editoriales, se llevaron a cabo mas de 100 sim-
posios tematicos y cuatro conferencias magistrales, con
conferencistas de México, Brasil, Colombia y Guatemala.

Red Economy of Francesco, lanzada por el Papa Francisco

El Centro Internacional de Investigacion de Economia So-
cial y Solidaria (c11Ess) particip6 de manera activa en la red
Economy of Francesco que agrupa a mas de mil jovenes
académicas y académicos y personas emprendedoras de
todo el mundo. Desde la Ibero organizamos una Escue-
la de Verano Latinoamericana en junio para 38 estudiantes
de toda América Latina, y el Congreso Latinoamericano de
Economia de Francisco, en octubre, con la participaciéon
de 40 académicas y académicos de América Latina. Como

parte de este proceso, el 29 de septiembre, el Centro Inter-
nacional de Investigacion de Economia Social y Solidaria
formo parte de la asamblea constitutiva de la nueva Fun-
dacién Economia de Francisco, lanzada por el Papa Francis-
co en Castel Gandolfo, Italia. En noviembre se coorganizé
la Semana del Bien Comun en la Ibero, en conjunto con
el Departamento de Reflexion Interdisciplinaria, el Centro
Transdisciplinar Universitario para la Sustentabilidad y la
Direccion de Incidencia. Como parte de la Semana del Bien
Comun se organizo6 un Foro Internacional sobre Ecologia
Integral en conjunto con el Laudato Si’ Research Institute
de la Universidad de Oxford.

Retos

Departamento de Psicologia

Poner en marcha la doble titulacion de manera
bidireccional

En el semestre de Otofio de 2024 comenzo6 el convenio de
la doble titulacion con la Universidad Pontificia de Comi-
llas. El reto al que nos enfrentamos actualmente es lo-
grar que sea bidireccional, es decir, que exista interés en
las y los estudiantes de Espafa en venir a México. A efecto
de resolver este reto, se definieron los requisitos y proce-
S0Ss necesarios para estudiantes de ambos paises y se ha
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trabajado en la promocion, tanto en México como en Espa-
fAa, para asegurar el conocimiento del programa, asi como
las estrategias para facilitar la movilidad estudiantil.

Convenios con universidades de uUsA

para equilibrar los intercambios

Lograr una distribucién equitativa y efectiva de los inter-
cambios académicos con universidades de Estados Uni-
dos, asegurando que las y los estudiantes se beneficien
de dichos convenios. Para enfrentar este reto y lograr una
solucidén, actualmente, se estan estableciendo nuevos
acuerdos para promover el intercambio de estudiantes
estadounidenses a la Ibero. Se han implementado siste-
mas de seguimiento y evaluacion para monitorear los in-
tercambios entrantes y ajustar los convenios segun sea
necesario, promoviendo la participacion equitativa de to-
das las partes involucradas.

Departamento de Estudios Internacionales

Actualizacion de lineas de investigacion

Entendemos como un desafio el que las lineas de inves-
tigacion del DEI logren una actualizacion para reflejar los
intereses académicos de todos los profesores y alinearse
con el nuevo modelo universitario, fomentando la cohe-
rencia en los proyectos y promoviendo el trabajo colabo-
rativo. Para este efecto, se propusieron y aprobaron cuatro
nuevas lineas de investigacion: Politica exterior y diploma-
cias, Gobernanzay organizaciones internacionales, Migra-
ciony desarrollo, e Historia internacional y regional. Estas
areas permiten orientar mejor los esfuerzos de investiga-
ciony asegurar que los proyectos del DEI sean coherentes
y colaborativos, con impacto en la comunidad académi-
cay mas alla.

Departamento de Estudios Empresariales

Programa académico 100% en inglés

Actualmente, el numero de materias en inglés es limitado,
lo cual reduce la capacidad de atraer estudiantes interna-
cionalesy limita el aprendizaje en un contexto globalizado.
Desarrollar un programa académico de Negocios Globales
que sea impartido 100% en inglés permitira solucionar es-
te desafio.

Investigacion de corte profesionalizante

Otro de nuestros retos en el Departamento de Estudios
Empresariales es realizar investigacion de corte profesio-
nalizantey emprender un programa de publicaciones aca-
démicas conjuntas entre académicos y estudiantes.
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Departamento de Ciencias Sociales y Politicas
Incertidumbre respecto a las becas de Conahcyt

Unreto que seguimos enfrentando en el Departamento de
Ciencias Sociales y Politicas es la inseguridad acerca de las
becas de Conahcyt para nuestro alumnado de posgrado.
Nuestra inica competencia a nivel nacional, en los posgra-
dos de antropologia social y de ciencias sociales y politicas,
son de universidades publicas. Sin las becas de Conahcyt
es casi imposible competir por el mejor alumnado. Hasta
el momento, nuestro alumnado ha recibido las becas, pero
cada ano enfrentamos la inseguridad: no sabemos si estos
apoyos seguiran otorgandose.

Departamento de Salud

Nueva reglamentaciéon de la SEP y la CIFRHS

El nuevo programa de maestria ha representado un reto, ya
que se requiere que sea un programa innovador, sosteni-
ble y adaptado a la nueva reglamentacion de la Secretaria
de Educacion Publica (sep) y la Comision Interinstitucio-
nal para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud
(CIFRHS). Se requiere acompafamiento claro y cercano de
las dreas de desarrollo curriculary posgrado.

Departamento de Derecho

Transformacion de la enseianza juridica a raiz

de la reforma al Poder Judicial en México

Durante 2024, el Departamento de Derecho ha tenido co-
mo un reto de enorme importancia enfrentar el proceso
de Reformas al Poder Judicial impulsado desde el Poder
Ejecutivo Federal que ha requerido discusiones y anali-
sis relevantes sobre contenidos y reflexiones en el marco
de diversas asignaturas del Plan de Estudios. De la misma
manera, esta circunstancia nos ha obligado a identificar,
a partir del conocimiento generado en el Departamento,
propuestas concretas de solucion basadas en el estudio de
experiencias y datos obtenidos del Derecho Comparado.
Igualmente, ha permitido que varias académicas y acadé-
micos del Departamento participen en espacios de comu-
nicacion para expresar analisis y puntos de vista.

EQUIDE

Las politicas de austeridad del gobierno de

México afectan el financiamiento para proyectos

de investigacion

Las politicas de austeridad del gobierno de México, asi
como sus politicas de ciencia, han reducido las oportuni-
dades para obtener financiamiento para proyectos de in-
vestigacion. Es el caso de socios historicos, como CONEVAL,
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que redujeron sus presupuestos y el nimero de evaluacio-
nes que realizan. En el futuro préximo, si desaparecen los
organos autbnomos, se reduciran ain mas los aliados con
los que el EQUIDE realiza proyectos de investigacion. Ello
demanda que las y los investigadores del EQUIDE busquen
fondos internacionales o de fuentes alternativasy en alian-
za con otras universidades, preferentemente extranjeras.
Una dificultad esta en que la Universidad Iberoamericana
no siempre esta disefiada para ejecutar las gestiones admi-
nistrativas a fin de obtener proyectos de fuentes de finan-
ciamiento atipicas. Por ejemplo, la licitacion ganada con el
IFT represento una dedicacion sumamente intensiva de va-
rios miembros del EQUIDE tan sélo para cumplir en tiempo
y forma los requisitos gubernamentales. Esta experiencia
demostro que el EQUIDE requiere reforzar sus capacida-
des administrativas, como la documentacion de proyectos
terminados, la sistematizacion de comprobables, y la pe-
ricia en la utilizacion de sistemas gubernamentales como
los de CompraNet, asi como la estrecha coordinacion con
otras areas de la Ibero. Estos cambios también generan
dificultades para alcanzar un balance entre proyectos con
alto valor académico y los de alta incidencia social, que no
siempre pueden publicarse en canales académicos. En los
anos 2023 y 2024 el EQUIDE se enfocd con éxito en la pro-
curacion de fondos y en la obtencion de multiples proyec-
tos, sin embargo, una consecuencia de esta decision es que
disminuy6 el nimero de publicaciones. Durante el 2024,
ano electoral, el EQUIDE tuvo una fuerte inclinacion hacia
la vinculacion, lo que redujo su impacto en generacion de
conocimiento. Lo anterior también es consecuencia de la
alta rotacion en el instituto, donde las dos investigadoras
mas productivas dejaron sus posiciones en los ultimos dos
anos: una por apoyar a la Universidad como Directora Di-
visional, y la otra al irse a una universidad en el extranjero.
Desafortunadamente sus reemplazos atn no alcanzan la
productividad de sus predecesoras y es probable que les
tome varios afilos mas. El proximo afo se hara un mayor én-
fasis en la publicacion del conocimiento generado en 2024.

Areas de oportunidad

Departamento de Psicologia

Promocion del eje de interculturalidad y
sustentabilidad en todos los programas académicos

Es crucial avanzar en la integracion de los ejes transver-
sales de interculturalidad y sustentabilidad dentro de los
programas académicos. Para lograrlo, se requiere una for-
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macion continua del profesorado, particularmente en la
Pedagogia Ignaciana, para asegurar que puedan transmitir
estos principios de manera efectiva en sus clases. La inter-
culturalidad fomenta el respeto por la diversidad y la in-
clusion de diferentes perspectivas culturales, mientras que
la sustentabilidad impulsa el compromiso con el cuidado
del medioambiente y el uso responsable de los recursos.
Estos valores no sélo enriqueceran el aprendizaje, sino que
también formaran estudiantes mas conscientes y compro-
metidos con el bien comun.

Departamento de Estudios Internacionales

Incrementar el numero de materias impartidas

en inglés

El crecimiento en la oferta de materias en inglés permitira
al Departamento de Estudios Internacionales posicionarse
como un referente internacional en su especialidad. Ac-
tualmente, el nUmero de materias en inglés es limitado, lo
cual reduce la capacidad de atraer estudiantes internacio-
nales y limita el aprendizaje en un contexto globaliza-
do. Ampliar esta oferta fomentara un entorno académico
bilinge, facilitando el intercambio cultural y académi-
co, e incrementara las oportunidades de internacionaliza-
cion para el estudiantado local.

Formalizacion de convenios de colaboracion especifica
Si bien el DEI ha construido relaciones informales con va-
rias instituciones y actores clave, la formalizacion de con-
venios de colaboracion es esencial para consolidar estos
lazos. Establecer acuerdos especificos permitira coordinar
proyectos conjuntos de investigacion, intercambios de es-
tudiantes y docentes, y coediciones con mayor claridad y
estructura. Esto fortalecera las redes académicas del DEI
y aumentara su visibilidad y participacion en iniciativas
internacionales.

Concluir la operacion del nuevo modelo formativo

en estudios migratorios

En colaboracion con universidades jesuitas de Espafay
América Latina, el DEI ha estado trabajando en la imple-
mentacion de un diplomado en estudios migratorios. Es-
te diplomado se alinea con las prioridades institucionales
de la Ibero y aborda una tematica critica en la region. La
conclusién de este proyecto permitira consolidar la forma-
cion en estudios migratorios, una de las areas mas impor-
tantes del DEl, y posicionara a la Universidad Iberoameri-
cana como un referente en la ensefianza de esta materia
a nivel internacional.
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Incrementar los convenios de intercambio

estudiantil y académico

Ampliar los convenios de intercambio con universidades
extranjeras sera fundamental para aumentar la movilidad
internacional de estudiantes y docentes. Este tipo de con-
venios no solo enriquece la experiencia educativa, sino
que también fomenta la colaboracion en proyectos de in-
vestigacion y en la docencia. Incrementar estos acuerdos
permitira crear una red mas amplia de contactos académi-
cos y posicionar al DEl como un actor clave en la investiga-
cion y ensefnanza global.

EQUIDE

Oportunidades de incrementar la relevancia publica

En 2024 comienza un nuevo sexenio presidencial y se an-
ticipan distintos cambios relevantes para las actividades
del EQUIDE. Al renovarse parcialmente los equipos de areas
clave de la administracion publica se abre la oportunidad
de utilizar las fichas de politica publica para buscar nue-
vas colaboraciones con personas tomadoras de decisiones.
La posible desaparicion de los 6rganos autonomos reduce
los socios historicos, pero también significa que hay funcio-
nes esenciales que quedan sin responsable. Esto también
representa una oportunidad para que el EQUIDE incremen-
te su relevancia publica. Un ejemplo de estos nichos va-
cios es la medicion de la pobreza multidimensional, drea
donde el EQUIDE tiene vasta experiencia y reconocimiento.
Si bien la estimacion de la pobreza es una tarea que puede
realizar el INEGI, también es cierto que se perderan todos
los analisis y recomendaciones que realizaba el CONEVAL.
La centralizacion del poder hara cada vez mas importantes
los analisis independientes provenientes de las universida-
desy el EQUIDE puede tener un papel relevante para cubrir
estas necesidades.

Innovacion en el LIEDS

El Laboratorio Interdisciplinario de Encuestas y Datos So-
ciales (LIEDS), por su diseno, invita a colaboraciones con
otro tipo de actores, ya sean académicos o de la sociedad
civil. La innovacion en la recoleccion de datos es una ta-
rea que sera cada vez mas demandada, en especial con
respecto a nuevas mediciones y nuevas tecnologias, como
lo evidencia el proyecto con el IFT. El LIEDS puede ser un
espacio que favorezca al EQUIDE para proyectarse como
un instituto de vanguardia, ayude a fortalecer sus vincu-
laciones con multiples actores, amplie la procuracion de
fondos externos, incremente su presencia mediatica, y ge-
nere conocimiento relevante sobre indicadores sociales.
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Incluso podria reforzarse para hacer una medicion inde-
pendiente de pobreza. Sera importante que el LIEDS plan-
tee un ambicioso modelo institucional y de servicios para
poder aprovechar esta demanda y crecer de forma soste-
nible y sin perder sus objetivos académicos.

Departamento de Salud

Actividades de internacionalizacion

La necesidad de aumentar la oferta de actividades de in-
ternacionalizacion: la movilidad de estudiantes y docentes,
incluir elementos de interculturalidad e internacionaliza-
cion en los cursos (profesores invitados, cursos en inglés
para incentivar la inscripcion de estudiantes extranjeros,
usar Collaborative Online International Learning y articular
actividades de nuestros proyectos de investigacién con los
cuales tengamos colaboradores extranjeros). Actualmen-
te se estan explorando posibilidades de colaboracion con
universidades jesuitas de Estados Unidos y Latinoamérica.

Departamento de Derecho

Investigacion colectiva en revistas indizadas

Resulta fundamental impulsar procesos de investigacion
que permitan a integrantes del claustro publicar en revis-
tas cientificas indizadas. En este sentido, el desarrollo de
los proyectos de investigacion que actualmente se llevan
a cabo pueden significar una valiosa oportunidad para im-
pulsar a académicas y académicos cuya produccion se di-
rige a otro tipo de publicaciones.
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Publicaciones

Departamento de Estudios Internacionales

Cardenas-Alaminos, Nuty, Karla A. Valenzuela Moreno &
Liliana Meza-Gonzalez (ed.), Migrant and Refugee Inte-
gration in Mexico: Governance, Civil Society, and Public
Opinion, Nueva York y Oxon, Routledge, 2025. Editorial
internacional de prestigio.

Payan, Tony, Abelardo Rodriguez Sumano, y Richard Kilroy
Jr. (ed.), Structuring Alternative Futures: Strategic Foresight
on the U.S.-Mexico Relationship; Global and Regional Trends,
Boulder, CO, Lynne Rienner Publishers, 2024. Editorial
internacional de prestigio.

Hernandez, Juan, Javier Contreras, Jorge Durand, Monica
Jacobo, Jorge A. Schiavon & Diego Teran (ed.), México:
The Great Transnational Nation. México: University of the
Incarnate Word, 2024.

Payan, Tony, Abelardo Rodriguez Sumano, y Richard Kilroy
Ir.,, “Change and Continuity in US-Mexico Relations: Stra-
tegic Foresight, en Structuring Alternative Futures”, in
Strategic Foresight on the U.S.-Mexico Relationship; Global
and Regional Trends, de Tony Payan, Abelardo Rodriguez
Sumano, Richard Kilroy Jr. Boulder, CO, Lynne Rienner
Publishers, 2024. Editorial internacional de prestigio.

Zuniga, Luiz, Jorge Gonzalez, y Cesar Villanueva, “Machine
learning Framework for Country Image Analysis: The
Case of Mexico”, Journal Of Computational Social Science,
2024, 7:523-47, d0i: 10.1007/542001-023-00246-3. Revista
indexada: JCR Q2.

Schiavon, Jorge A., “La Evolucion de la paradiplomacia en
México en el siglo XXI”, Foreign Affairs Latinoamérica,
2024, 24(1):36-45. Revista indexada: CLASE, Latindex,
Carhus Plus, PAIS, DIALNET y MIAR.

Thomas Legler, Gilberto M. A., Rodrigues y Veronica Ma-
ria Teresi, “International Security Crises: A New Role
for The G2o In Humanitarian Catastrophes”, Policy Brief
Task Force, 2024, 06.1, in The G20 Role in Strengthening
Multilateralism and UN Reform. Brasilia: T20. https:[[www.
t2obrasil.org/en/pbs?nucleo_id=

Departamento de Economia

Pederzini, C., Meza, L., “Labor Force Participation of Central
American Migrant Women in Mexico”, Soc. Sci, 2024, 13,
135, https://doi.org/10.3390/s0csci1303013.

Cotler, Pablo & Carrillo, Rodrigo, “The interest rate pass-
through by loan size: Evidence for Mexico, 2011-2019”,
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2024, Revista Mexicana de Economia y Finanzas Nueva
Epoca|S.1.],v.19,N° 2, p. €981, marzo de 2024. ISSN 2448-
6795.

Plassot, T. & Soloaga, I., “Precio de los alimentos y pobreza
de ingreso en México: estimaciones regionales”, Econo-
Quantum, 2024, 21(1), 1-38. https://doi.org[10.18381/eq.
V21i1.7311.

Yannick Gaudin, Ramoén Padilla Pérez & Isidro Soloaga,
“New methods to define and measure rurality in Latin
America and their impact on public policies: the cases
of Mexico and Panama”, International Fund for Agricul-
tural Development (IFAD), 2024, Series 93, ISBN 978-92-
9266-353-7.

Aguilar-Gomez, S., Gutierrez, E., Heres, D., Jaume, D. & To-
bal, M., “Thermal stress and financial distress: Extreme
temperatures and firms’ loan defaults in Mexico”, Jour-
nal of Development Economics, 2024, 168, DOI: 10.1016/].
jdeveco.2023.103246.

Smith, H. |., Dangers of Asymmetric Decentralization: “A
case study of Mexico’s subnational COVID19 response”,
chapter in Where Governance meets Government, Pande-
mic Politics series, Routledge & CRC Press Series, 2024.

Smith, H. |., “Forecasting Trade relations between United
States and Mexico”, chapter in US-Mexico Relations: Struc-
turing Alternative Futures, Tony Payan, Abelardo Rodri-
guez Sumano & Richard J. Kilroy, Jr., Lynne Rienner (ed.),
2024. ISBN: 978-1-962551-29-8.

Heidi Smith & Manlio Castillo, “Environmental Vulnerabili-
ty and Disaster Prevention: A Case Study from Mexico”,
chapter in Climate Governance in International and Com-
parative Perspective: Issues and Experiences in the Global
South, Peter F. Haruna & Cristina Stanica (ed.), Informa-
tion Age Publishing, 2023. ISBN: 979-8-88730-644-5.

Blue Wooldridge & Heidi Smith, “Developing Social Equity
Competencies: Strategies for Public Budgeting and Fi-
nance Curriculum with Blue Wooldridge”, in Teaching
Social Equity in Public Administration: A Cross-Curricular
Guide for Faculty and Programs, Sean McCandless & Susan
Gooden (ed), Routledge 2024. ISBN: 9781800379701.

EQUIDE

Gaitan-Rossi, Pablo, Hernandez-Solano, Alan, Lopez Ca-
ballero V., Zurita-Corro, R., Garcia-Ruiz Ximena, Pérez-
Hernandez Victor & Vilar-Compte, Mireya, “Predictors
of persistent moderate and severe food insecurity in a
longitudinal survey in Mexico during the COVID-19 pan-
demic”, Front. Public Health, 2024, 12:1374815. Cuartil: Q1
Factor de impacto:3.0.
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Jaen, |., Collado-Lopez, S., Armenta-Guirado, B. 1., G.-Olvera,
A. & Hernandez-F, M., “Share of food group expenditure
in Mexican households according to the gender of the
head of household and size of the locality. Public Health
Nutrition”, 2024, 27(1), e131. Cambridge Core Cuartil: Q2
Factor de impacto: 3.0.

Acosta-Ruiz, O., Ancira-Moreno, M., Omana-Guzman, I., Her-
nandez-Cordero S. et al., “Low quality of maternal and
child nutritional care at the primary care in Mexico:
an urgent call to action for policymakers and stakehol-
ders”, Int ] Equity Health, 2024, 23, 35. Cuartil: Q1 Fac-
tor de impacto:4.5.

Hoyos-Loya, E., Pérez Navarro, C., Burrola-Méndez, S., Her-
nandez-Cordero, S., Omana-Guzman I, Sachse Aguilera,
M. & Ancira-Moreno M., “Barriers to promoting breast-
feeding in primary Health care in Mexico: a qualitative
perspective”, Front. Nutr., 2024, 10:1278280. Cuartil: Q2
Factor de impacto: 4.0.

Mundo-Rosas, V., Shamah-Levy, T., Muiioz-Espinosa, A., Her-
nandez-Palafox, C., Vizuet-Vega, N. I., Torres-Valencia, M.
A., Figueroa-Oropeza, |. L., Gutiérrez-Atristain, A., Bau-
tista-Arredondo, S., Téllez-Rojo, M. M., Lewise-Young, S.,
Melgar-Quinonez, H., Pérez-Escamilla, R., Gaitan-Rossi,
P., Unar-Munguia, M., Garcia, O. P., Del Castillo-Matamo-
ros, S. E., Dolores-Maldonado, G. K., Gallardo-Medina, D.
C., Diaz-Trejo, L., Del Monte-Vega, M. Y., LOpez-Ridaura,
R., “Inseguridad alimentaria y del agua”, Salud Publica
Mex, 2024, 66:581-8. Cuartil: Q3 Factor de impacto:2.4.

Baston, M., Hernandez-F, M., Vazquez, K., Ruiz-Morales, M.,
Mehner-Karam, P., Sil-Acosta, M. et al., “A community-ba-
sed intervention study involving family gardens with
aromatic herbs on changes in dietary and urinary so-
dium”, BMC Nutrition, 2024, 10(1):33 Cuartil: Q3 Factor de
impacto: 1.9.

Pineda E., Hernandez-F, M., Ortega-Avila, A. G., Jones, A,
Rivera, . A., “Mexico’s bold new law on adequate and
sustainable nutrition”, The Lancet, 2024, [internet], ci-
tado el 6 de agosto de 2024. Disponible en https://doi.
0rg/10.1016/S0140-6736(24)01493-4 Cuartil: Q1 Factor de
impacto:98.4.

Ancira-Moreno, M. & Hernandez-Cordero, S., “Letter to the
editor: will it be possible to achieve the global nutrition
targets in Mexico by 2030?”, Int | Equity Health, 2024, 23,
60 (2024). Cuartil: Q1 Factor de impacto: 4.5.

Hernandez-F M., Hernandez-Cordero, S., Unar-Munguia,
M., Gbmez-Arias, W. A., Lozano-Hidalgo, E. y Teruel-Be-
lismelis, G., “La red social X como escenario para el
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debate politicoy propagandistico en torno a los produc-
tos comestibles ultraprocesados en México: un anali-
sis de redes sociales”, Revista Economia y Politica, 2024,
(40):58-77.

Gaitan-Rossi, P. & Melgar-Quifones, H., “Program Target-
ing”, in Measuring human experiences to advance safe wa-
ter for all, Young Sera, L., Miller Joshua, D., Bose, Indira
(ed.), Institute for Policy Research, Northwestern Uni-
versity, Evanston, Illinois, 2024.

Ruano, A., Li Han Wong, B., Winkelmann, J., Saksena, P., Gai-
tan-Rossi, P., “Implementing the primary health care
approach A primer”, in The impact of PHC on equity, access
and financial protection, WHO, European Observatory
on Health Systems and Policies, 2024.

Campos Vazquez, R., Leyva Parra, G., Teruel Belismelis, G.,
Hacia una encuesta social general. Resultados del Grupo
Técnico Especializado en la Medicion del Ingreso y el Bie-
nestar, El Colegio de México, 2024.

Departamento de Estudios Empresariales

Faugier Fuentes, Edgar, Lopez Téllez, Marcia & Ramirez
Portilla, Andrés, “Forced Adoption of Innovations: The
Case of Consumer Behavior with Food Warning Labels
in Mexico”, Evolutionary Studies in Imaginative Culture,
2024, 268-293.

Contreras, Aribel y Urrego, Edgar “Del guion de cine a la
diplomacia educativa México-Colombia”, Revista Luciér-
naga, ISSN: 2027-1557 - ISSN-L: 2027-1557 (en linea), vol.
16 N°. 31, Enero-junio de 2024, (Open Access Journal),
DOI:10.33571/revistaluciernaga.vi6n3i.as.

Participacion de las mujeres en consejos de administracion,
libro en colaboracion con el IPADE y cinco universida-
des mas. Elaboracion del capitulo 3: “Oportunidades
y trayectoria de las mujeres hacia los consejos de ad-
ministracion”, editado por Eunesa, Espanay el Centro
de Investigacion de la Mujer en la Alta Direccion. Por
la Ibero participaron la Mtra. Maria Eugenia Sosa Rosas
y la Dra. Ma. Cristina Huerta Sobrino, académicas del
Departamento de Estudios Empresariales, con el capi-
tulo 3, en el que identifican la trayectoria de las egresa-
das en el ambito laboral en México.
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Ancira-Moreno, M. & Herndndez-Cordero, S., “Letter to the

editor: will it be possible to achieve the global nutrition
targets in Mexico by 2030?”, Int | Equity Health, 2024, Mar
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Figueroa, |. L., Téllez-Rojo, M. M., Torres-Olascoaga, L. A.,
Arboleda-Merino, L., Leung, C., Peterson, K. E. & Lama-
drid-Figueroa, H., “A surge in food insecurity during the
COVID-19 pandemicin a cohort in Mexico City”, JCR Jour-
nal, Q1, 2.9.

Cantoral, A., Peng, Y., Arboleda-Merino, L., Arrona-Palacios,
A., Téllez-Rojo, M. M., Peterson, K. E, Torres-Olascoaga, L.
& Jansen, E. C., “The Impact of the Double School Shift
System on Lifestyle Behaviors Among Mexican Adoles-
cents”, JCR Journal, Q1, 6.1.
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Jansen, E. C., “Breastfeeding Duration and Cardiometa-
bolic Health during Adolescence: A Longitudinal Analy-
sis”, JCR Journal, Q1, 4.4.
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Baccarelli, A.A., Wright, R. O., Téllez-Rojo, M. M. & Valvi,
D., “Longitudinal associations between early-life fluori-
de exposures and cardiometabolic outcomes in school-
aged children”, JCR Journal, Q1, 10.3.

Omana-Guzman, I, Ortiz-Hernandez, L., Ancira-Moreno, M.,
Godines-Enriquez, M., O’Neill, M., Vadillo-Ortega, F., “As-
sociation between maternal cardiometabolic markers
and fetal growth in non-complicated pregnancies: a se-
condary analysis of the PRINCESA cohort”, Sci Rep., 2024
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Journal, Q1, 3.8.

Leal-Escobar, G., Cano Escobar, K. B., Madero-Rovalo, M.,
Ancira-Moreno, M., Osuna-Padilla, I. A., “Association be-
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ANEXOS

Anexo 1. Proyectos

Departamento de Economia
GeolLab-IBERO
Se consolido6 el GeoLab-IBERO, laboratorio enfocado a la
utilizacion y ensefianza de técnicas de analisis espacial
y de Sistemas de Informacion Geografica (SIG), con el que
se busca generar conocimientos mediante el uso de datos
geograficos, herramientas y metodologias de analisis espa-
cial y de inteligencia artificial. A través del GeolLab se brin-
daron cursos, talleres y atencion, en temas relacionados
con sistemas de informacion geografica y la aplicacion de
inteligencia artificial al analisis espacial. Ademas, se apoyo
el trabajo de investigacion de docentes y estudiantes dela
comunidad de la IBERO.

Uno de los propositos del Departamento de Economia,
através del GeoLab-IBERO, es compartir conocimiento con
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toda la comunidad, lo cual se refleja en la organizacién
regular de cursos dirigidos a sus miembros y a todas las
personas interesadas en diversos temas como Sistemas
de Informacion Geografica, Estadistica y Urbanismo, en-
tre otros.

Seminario Desigualdades, Movilidad Social y Equidad
En conjunto con el Centro de Estudios Espinosa Yglesias y el
EQUIDE, el Departamento de Economia, organiza el Semina-
rio “Desigualdades, Movilidad Social y Equidad”, en el cual
se han presentado ponentes muy distinguidos para discu-
tir sobre temasy trabajos relacionados con la desigualdad
y la movilidad social en México.

Programa de Becas Piensa Economia

Se desarrollé un programa de becas en el cual se invito
a participar a estudiantes de preparatoria del pais, para
que elaboraran un ensayo propio e inédito, teniendo como
base una de cuatro posibles tematicas de hechos que se
pueden observar en la vida cotidiana. Estas problematicas
fueron tales que acercaran el interés de estudiantes de ni-
vel preparatoria, con la formacién que brinda Ia Ibero en
la Licenciatura en Economia. El objetivo del programa es
que lasy los estudiantes de nivel preparatoria se den cuen-
ta de que la economia es util no solo en los bancos o en
las secretarias de Estado como Economia o Hacienda, sino
que sirve para analizar desde problemas tan trascendentes
como la pobreza, la desigualdad o la migracién, hasta el
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entretenimiento, la cultura y los deportes, ademas de que
descubrieran las herramientas que brinda el analisis eco-
noémico en casi todos los campos de la vida social e indivi-
dual. Ala persona ganadora se le ofrecio una beca del 30%.

Departamento de Estudios Internacionales

Programa de becarios

El Programa de Becarios de Investigacion del Departa-
mento de Estudios Internacionales, lanzado en 2024, tiene
como objetivo incentivar la participacion de estudiantes
en proyectos de investigacion relevantes, promoviendo el
desarrollo de competencias académicas y metodolégicas.
Los beneficios incluyen la oportunidad de trabajar con per-
sonas investigadoras destacadas y recibir una aportacion
econdmica a través del monedero Ibero. El programa tiene
una duracion de un semestre y requiere un COmpromiso
de entre 4y 12 horas semanales. Los resultados se miden a
través de la participacion en proyectos y la integracion en
un taller de investigacion metodoloégica cualitativa.

Departamento de Psicologia

Practicas internacionales: experiencia profesional para
el estudiantado y apoyo a la comunidad migrante

El programa de practicas internacionales tiene como ob-
jetivo expandir la experiencia preprofesional y profesio-
nal de las y los estudiantes de los distintos programas del
Departamento de Psicologia. A través de este programa,
el alumnado tiene la oportunidad de realizar practicas
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presenciales en los consulados de ciudades clave como
Nueva York, Chicago, Barcelona y San Francisco, contribu-
yendo directamente al apoyo de la comunidad mexicana
migrante en estas localidades. Ademas, gracias a la firma
de un memorandum de entendimiento con el Instituto de
las y los Mexicanos en el Exterior, se ha ampliado la posibi-
lidad de realizar practicas virtuales en mas consulados, in-
cluyendo los de Cuba, Grecia, Haiti y Panama, asi como dar
acompanamiento emocional a connacionales en Polonia,
Varsovia y Dinamarca, lo que permite una mayor flexibili-
dady alcance. Los beneficios de estas practicas no solo ra-
dican en la adquisicién de experiencia internacional, sino
también en la formacion de un compromiso social con la
poblacion migrante, mejorando su bienestar a través del
acompafnamiento y de la intervencion psicologica. Los re-
sultados logrados son que 16 estudiantes de licenciatura
y de maestria estuvieron realizando su practica en el exte-
rior, lo que implicé la atencion de aproximadamente 120
connacionales debido a que el acomparnamiento se realizd
de forma individual y grupal, lo que permiti6 un incremen-
to en el bienestar de la poblacion migrante atendida.

Generacion de conocimiento internacional,
interinstitucional, interdepartamental

e interdisciplinario

En colaboracion con la Universidad de Northwestern en
Chicago, lllinois, se ha lanzado la investigacién interna-
cional e interdisciplinaria Music for Childhood Wellbeing
Initiative (Mcwa1). La primera parte de este proyecto fue pa-
trocinada por Northwestern, mientras que la segunda fase
cuenta con fondos del EQUIDE, una iniciativa interdeparta-
mental que involucra a los Departamentos de Psicologia
e Ingenieria Biomédica de la Ibero, junto con el Departa-
mento de Educacion Musical de Northwestern. El objetivo
de esta investigacion es explorar el impacto de la musica
en el bienestar infantil, utilizando un enfoque multidisci-
plinario que combina la psicologia, la ingenieria biomédica
y la educacion musical. Este proyecto resalta la importan-
cia de las colaboraciones internacionales en la generacion
de conocimientos que pueden tener un impacto positivo
en el desarrollo infantil.

Investigacion “Factores neurobiolégicos asociados
alaresiliencia al estrés temprano y la adiccion

en la adultez”

En colaboracion con la Universidad de Barcelona y la Uni-
versidad Paris Cité (Francia), se lleva a cabo la investiga-
cion “Factores neurobioldgicos asociados a la resiliencia
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al estrés tempranoy la adiccion en la adultez”, liderada por
el Dr. Mario Buenrostro. Esta investigacion ha sido finan-
ciada por la 182 Convocatoria de Investigacion Cientifica,
Humanisticay Tecnolégica de la Ibero. El objetivo principal
del estudio es determinar la relacion entre la exposicion
temprana al estrés y la generacion de fenotipos resilien-
tes o susceptibles, en conexion con el consumo de alco-
hol, opioides y alimentos altamente palatables. Asimismo,
analiza la ejecucion cognitivo-emocional y los mecanismos
neurobiologicos de plasticidad cerebral que subyacen a
estas respuestas. El estudio busca contribuir a una me-
jorcomprension de los factores neurobioldgicos que influ-
yen en el desarrollo de la resiliencia frente a experiencias
adversas en la infancia, con el fin de disenar estrategias
preventivas que fortalezcan la resistencia al estrés y pro-
muevan la resiliencia en la adultez.

Investigacion “Evaluacion del clima de seguridad

del paciente en la salud mental y fisica: analisis entre

la psicologia y la odontologia”

El proyecto de investigacion “Evaluacion del clima de se-
guridad del paciente en la salud mental y fisica: analisis
entre la psicologia y la odontologia”, liderado por la Dra.
Areli Reséndiz, tiene como objetivo evaluar el clima de se-
guridad en profesionales y estudiantes de ambas discipli-
nas. Se utilizara un instrumento especifico con altos niveles
de confiabilidad y validez para identificar las mejores prac-
ticas de seguridad en la atencion de la salud mental y fisica
en México, y compararlas con las del Reino Unido. El estu-
dio cuenta con la colaboracion de la Comision Nacional de
Arbitraje Médico (CONAMED), la Universidad Nacional Auto-
noma de México (UNAM), el Centro Universitario de Ciencias
de la Salud de la Universidad de Guadalajara, la Universi-
dad de Loughborough en Reino Unido y la Universidad de
Derby en Inglaterra. A través de esta colaboracion, se bus-
ca compartir y mejorar las practicas de seguridad en am-
bos contextos.

Voces buscadoras

En el contexto de la Convocatoria de Investigacion Cienti-
fica, Humanistica y Tecnologica del Sistema Universitario
Jesuita (suJ), se obtuvo un financiamiento para llevar a
cabo el proyecto titulado “Voces buscadoras: Documenta-
cion de casos para acompanamientos en justicia e impac-
tos psico-socioemocionales en la desaparicion de personas
migrantes en México”. Este proyecto contara con la Dra.
Angélica Ojeda como responsable técnica desde la Univer-
sidad Iberoamericana, Ciudad de México.

103



Medicion de fatiga laboral

Como seguimiento a la primera medicion de fatiga laboral
(Burnout) en médicos residentes, el Departamento de Psi-
cologia inicié una segunda etapa para investigar las causas
de la fatiga laboral, bajo la conduccién del Dr. Bernardo
Turnbull. En conjunto con la Secretaria de Salud de Ciudad
de México (SEDESA) y la Universidad de la Salud (UNISA)
y con la colaboracion de pasantes de medicina del Institu-
to Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
se entrevisto a profundidad a una muestra de mas de 50
médicas y médicos residentes y se levantaron observa-
ciones en 25 diferentes sedes donde las y los participan-
tes estudiaban y practicaban su especialidad. Los hallazgos
mostraron una gran diversidad de causas estructurales,
comportamentales e institucionales que requieren la aten-
cion multinivel de las autoridades en cuestion para reducir
un problema que afecta tanto la calidad del servicio a los
pacientes, como los derechos humanos del personal de
salud. El proyecto genero publicaciones en revistas indiza-
das que estan en proceso de publicacién, elaboraciéon o
analisis segun el caso. Igualmente, se prevé una fase de
intervencion para reduccion de la fatiga laboral, también
en colaboracion entre el Departamento de Psicologia y el
personal de UNISA.

Inauguracion del Observatorio de Salud Mental

Laboral y Ocupacional

El Observatorio de Salud Mental Laboral y Ocupacional se
inauguro el 10 de octubre, en alineacion con el Dia Mundial
de la Salud Mental. Este observatorio tiene como mision
monitoreary analizar los factores que influyen en la salud
mental de lasy los trabajadores y las condiciones laborales
que pueden impactarla. Su creaciéon responde a la nece-
sidad de generar datos e informacion actualizada sobre
los riesgos psicosociales en el entorno laboral, ofrecien-
do herramientas para la prevencion y el tratamiento de
problemas de salud mental en el ambito ocupacional, asi
como la generacion de politicas publicas.

EQUIDE

Evaluacion de impacto del programa Produccion para
el Bienestar de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (SADER)

La evaluacion mas importante, rigurosa, y probablemen-
te la mas influyente que el EQUIDE realiz6é en 2024, es la
de Produccion para el Bienestar (PpB) de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), el segundo progra-
ma mas grande del gobierno mexicano y uno de los pro-
yectos estratégicos de la administracion de Andrés Manuel
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Lopez Obrador. El proyecto realizado durante la Primavera
y el Verano de 2024 tuvo como objetivo generar evidencia
sobre los efectos de PpB en la productividad y en otros as-
pectos del bienestar de pequeinos y medianos productores
de maiz y de otros cultivos en México. Si bien el programa
lleva varios sexenios funcionando, sus evaluaciones se han
centrado en el componente de transferencias monetarias,
mientras que la innovacion de este proyecto fue la inclu-
sion de la Estrategia de Acompafiamiento Técnico (EAT), la
cual capacita a los productores en como realizar cultivos
que sean mas sustentables y productivos. El PpB opera en
27 entidades del pais, y para la evaluacién se selecciona-
ron Oaxaca y San Luis Potosi, donde se encuentran alre-
dedor de 220 mil productores dedicados al cultivo de gra-
nos. El proyecto involucro la revision detallada de diversos
padrones de beneficiarios y grandes bases de datos para
evaluar el impacto del programa. Ademas, se ejecuto un
componente cualitativo extenso en dos municipios repre-
sentativos de esos estados para conocer los detalles de
coémo opera el programa; actividades en las que colabora-
ron estudiantes de posgrado de la Ibero, destacadamente
de Antropologia. La relevancia de la evaluacion significo
que fuera cofinanciada por la propia SADER y por el Banco
Mundial, a través del Korea-World Bank Partnership Faci-
lity (KwPF), al tiempo que su rigurosidad fue supervisa-
da por el CONEVAL. Los beneficios del proyecto son dobles.
Porun lado, los resultados de la evaluacion permitiran ala
SADER mejorar el disefo del programa, por ejemplo, al va-
lorar un incremento en los montos de las transferencias.
Por el otro, el recuento detallado del componente EAT ser-
vira para informar las asesorias del Banco Mundial —y de
otras agencias internacionales, como la FAO— en proyectos
similares en el resto del mundo. Los resultados del proyec-
to ya se estan presentando con funcionarios de alto nivel
de la SADER, el CONEVAL y el Banco Mundial y se realizaron
multiples eventos con especialistas nacionales e inter-
nacionales en el sector rural a fines de 2024. Los reportes
generados y las proximas publicaciones académicas po-
sicionaran esta evaluacion del EQUIDE como una investi-
gacion de calidad y con alta incidencia social en temas
clave del pais y de interés internacional.

Interconexiones entre cambio climatico,

pobrezay salud

Una de las innovaciones mas relevantes del EQUIDE duran-
te 2024 fue el conjunto de estudios para articular los me-
canismos que interrelacionan las areas sustantivas del
EQUIDE —pobrezay salud— con un tema transversal y prio-
ritario de proteccion social: los efectos del cambio clima-
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tico. Uno de los proyectos emblematicos de este esfuerzo
fue la documentacion de la respuesta del estado de Nuevo
Ledn ante la sequia, en especial la implementacién de los
programas para asegurar que los hogares mas pobres pu-
dieran garantizar sus necesidades basicas con el adecuado
acceso al agua. El caso de estudio, seleccionado y financia-
do por los National Institutes of Health, a través del Fogar-
ty Institute, sera publicado préximamente en un journal de
alto impactoy sera parte de sus materiales de concientiza-
cion y difusion del tema.

Adicionalmente, en colaboracion con la Universidad Au-
tonoma de Yucatan y la Universidad Marista de Yucatan,
se genero evidencia sobre los efectos del cambio climati-
co. En particular se estudiaron los impactos de fenomenos
climaticos como las tormentas tropicales y de la pandemia
de Covid-19 en las actividades econémicas y la vida cotidia-
nadelos hogares rurales de la Peninsula de Yucatan. Se rea-
liz6 una encuesta detallada sobre las pérdidas econdmicas
sufridas por los hogares en sectores como la agricultura,
la ganaderia, la artesania y los servicios publicos. Ademas,
se evaluaron los dafios materiales y las repercusiones en
el acceso a servicios basicos y en los precios de los produc-
tos, asi como la migracion temporal en busqueda de fuen-
tes alternativas de ingresos. Un elemento importante fue
la inclusion de la medicion de inseguridad de agua, en la
que el EQUIDE ha sido pionero regional en su implementa-
cion, como uno de los mecanismos clave que ligan cambio
climatico, pobrezay salud en ese estado.

Uno de los beneficios mas claros del proyecto en Yu-
catan es la generacion de un nuevo indice para medir la
transicion agroecologica de los productores, lo que per-
mite estimar como estas practicas contribuyen a reducir
la vulnerabilidad frente al cambio climatico y a promo-
ver una mayor resiliencia en el sector agricola. Los datos
obtenidos en Yucatan son fundamentales para compren-
der los impactos socioecondémicos del cambio climatico
y para disenar estrategias efectivas de adaptacion y mitiga-
cion, especialmente las vinculadas con la escasez de agua.
El trabajo del EQUIDE con respecto a la inseguridad del agua
sirvio para integrar la comision que elaboro las recomen-
daciones de politica publica que integro el Instituto Nacio-
nal de Salud Publica (INsP), publicadas en agosto de 2024.
De igual manera, el trabajo aparece en una seccion dedica-
da al tema en uno de los documentos centrales del Banco
Mundial, el “Investment Framework”, donde la inseguridad
del agua se destaca como uno de los indicadores claves a
monitorear en las intervenciones de nutricion. En conjunto
con la Universidad de Northwestern, estos avances fueron
presentados en mayo de 2024 en la World Water Week,
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celebrada en Bali, Indonesia, el maximo foro donde se reu-
nen gobiernos y empresas para discutir politicas de agua.
Este conjunto de trabajos también se presentd en pres-
tigiosos foros académicos internacionales, entre ellos, la
Universidad Nacional de Colombia, la Universidad Federal
de Rio de Janeiro, y la Universidad del Norte de Carolina.
Finalmente, el trabajo realizado significo que el Director
del EQUIDE participe desde febrero de 2024 como el tinico
miembro de México en la Comision del Lancet para Amé-
rica Latina y el Caribe sobre Atencion Primaria de Salud y
Resiliencia para protegerse mejor ante shocks inespera-
dos —como los de eventos climaticos extremos 0 nuevas
pandemias—, organizada y financiada por la Organiza-
cion Panamericana de la Salud (ops) y el Banco Mundial, Ia
cual es una comision cientifica que asesora a gobiernos de
la region sobre como fortalecer sus sistemas de salud ante
el cambio climatico.

Evaluacion a la estrategia de politica social del
gobierno del estado de Nuevo Le6on denominada

“La Nueva Ruta: Incluir para ser iguales”

El gobierno del estado de Nuevo Leon decidio innovaren su
estrategia contra la pobreza al agrupar sus diversos progra-
mas sociales en lo que denominé “La Nueva Ruta: Incluir
para seriguales”. En sus esfuerzos para atender la pobreza
multidimensional, el interés por esta aproximacion radica
en el mecanismo de articulacion multisectorial denomi-
nado “Red de Vias”, implementado para dar coherencia
y coordinacion eficiente en las acciones de las secretarias
de Igualdad e Inclusion (si1), Educacion, Salud, Economia
y Trabajo, asi como el Instituto de Vivienda, el sector priva-
do, la academia y las organizaciones de la sociedad civil.
El EQUIDE, en su papel de sociedad civil, fue elegido para
hacer la evaluacion de su disefio y para emitir recomen-
daciones para avanzar en la construccion de un sistema
estatal de proteccion social. La evaluacion consistio en re-
visar los cientos de documentos que integran el disefio y
la implementacion de la Nueva Ruta, asi como las entre-
vistas a diversos informantes clave del gobierno, con el fin
de documentar la ejecucion de la Estrategia, sus fortalezas
y sus areas de oportunidad. El beneficio de esta evaluacion
fue aportar elementos especificos para mejorar la defini-
cion de la estrategia, los mecanismos de implementacion,
y ofrecer recomendaciones para ampliary profundizar su
impacto en la reduccién de la pobreza multidimensional.
El reporte final fue aprobado y bien recibido por las au-
toridades estatales. Los resultados y las recomendaciones
se expondran ante el Comité Técnico de las Organizacio-
nes de la Sociedad Civil, figura publico-privada que evalua
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y financia proyectos que potencien la politica social en
Nuevo Leon y que se integra por el gobernador, los secre-
tarios de Salud y Educacién, la propia SII, representantes
del Congreso del Estado de Nuevo Ledn, académicosy cin-
co representantes de organizaciones de la sociedad civil.
Muestra de la satisfaccion con el proyecto es que en 2025 se
renovara el convenio con el EQUIDE para continuar con la
evaluacion de nuevos aspectos de la estrategia de politica
social de la Nueva Ruta.

Encuesta de confianza en el servicio de internet

El EQUIDE gano una licitacion publica nacional del Institu-
to Federal de Telecomunicaciones (IFT) que consiste en el
diseno, levantamiento y analisis de una nueva encuesta
nacional sobre la confianza que tiene la poblacion mexi-
cana en distintos servicios ofrecidos mediante internet,
con el proposito de incrementar su insercion en el mundo
digital. El trabajo consistio en realizar paneles de perso-
nas expertas para definir los aspectos que se busca medir.
Durante el periodo de Verano de 2024 se hizo el levan-
tamiento de una encuesta telefonica nacional a mas de
cuatro mil personas distribuidas en todo el territorio na-
cional. Los resultados se presentaron publicamente al final
de ano. Uno de los beneficios del proyecto es la creacion de
una nueva medicion a un tema central de la vida contem-
pordanea, que es la inclusion al mundo digital, en especial
de los hogares con menores ingresos. El EQUIDE sera pio-
nero nacional en estas mediciones y estos hallazgos seran
un insumo directo para el INEGI en su valoracion de incluir
estas preguntas en sus proyectos periodicos. Asimismo,
el EQUIDE hara una importante contribucion académica
sobre el papel de la confianza digital en la reduccion de
la brecha digital, pues se encuentra asi en una posicion
ventajosa para emitir recomendaciones sobre estrategias
que fomenten una mayor integracion, equidad y aprove-
chamiento de los servicios de internet, y esto se refleja en
la alianza con el IFT para hacer mediciones frecuentes del
nuevo indicador de confianza digital.

CIIESS

Fondo piloto de inversion en colaboracion con

la Red Comparte

En colaboracion con la Red Comparte (Red de Centros So-
ciales de la Compariia de Jesus en América Latina), se acom-
pano el diseiio e implementacion de un Fondo Piloto de
Inversion para empresas sociales en América Latina. Como
resultado de este proceso, se logro financiar a dos orga-
nizaciones (en Chiapas, México, y Piura, Perud) con 15 mil

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

euros para proyectos econdmico-productivos. Este pro-
yecto tuvo la participacion directa de una estudiante de
posgrado Ibero.

Innovacion y rutas transformadoras

para el Bien Comtun

Se inicio6 el proyecto financiado por el Seminario Thizy de
Bien Comun “Innovacién y rutas transformadoras para
el Bien Comun: los casos de grupos productivos que avan-
zan a la sustentabilidad”, con la participacion del Depar-
tamento de Ciencias Sociales y Politicas y el CENTRUS, asi
como organizaciones en Oaxacay Guerrero, con el objetivo
de reconocer las mejores practicas y experiencias locales
en torno al bien comun.

Departamento de Derecho

¢Qué es una democracia constitucional?

El Departamento de Derecho impulsé durante 2024 el pro-
yecto “4Qué es una democracia constitucional? Campana
para la construccion de una ciudadania critica y participa-
tiva”. Este proyecto fue realizado gracias a la obtencién de
fuentes de financiamiento y fue disefiado para impulsar
una plataforma alojada en las principales redes sociales (X,
Facebook, TikTok, Instagram, YouTube) que impulsa la edu-
cacion civica, principalmente dirigida a personas jovenes
sobre los elementos constitutivos de cualquier democracia
constitucional. El proyecto permitio el desarrollo de 11 cap-
sulas orientadas a explicar tematicas como la relevancia de
la division de poderes, el papel de los diferentes poderes
del Estado, la importancia de los 6rganos constituciona-
les auténomos, el papel de las fiscalias en la persecucion
de delitos, asi como algunas de las principales preocu-
paciones de la reforma al Poder Judicial propuesta por el
Poder Ejecutivo Federal en relacion con la vigencia de prin-
cipios democraticos. El resultado de esta campaiia resulto
exitosoy algunos materiales alcanzaron varios millones de
reproducciones. Asimismo, el desarrollo de esta campana
implico un proceso pedagogico orientado a transformar
conocimiento especializado en materia de justicia consti-
tucional a un lenguajey formato accesibles para personas
que no cuentan con formacion juridica alguna, principal-
mente personas jovenes.

Creacion del Laboratorio para la Justicia

Ambiental y Climatica

Este proyecto es dirigido por la Mtra. Astrid Puentes Riafo,
Relatora Especial de la ONU sobre los Derechos Humanos
y el Medio Ambiente. El espacio forma parte de la Clinica
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Juridica para la Justicia Ambiental Berta Caceres. Su objeti-
vo consiste en producir investigacion aplicada relacionada
con los principales retos en materia de justicia ambiental
y climatica, y permitira que las y los estudiantes, principal-
mente de las licenciaturas en Derecho y Sustentabilidad
Ambiental participen en la generacion de conocimiento
que permita informes que puedan incidir en politicas pu-
blicas, tanto a nivel nacional como regional y global. Este
proyecto cuenta con el financiamiento de diferentes enti-
dades como las fundaciones Packard y Ford, entre otras.

Departamento de Estudios Empresariales

Taller Neurobootcamp

Se desarroll6 el Neurobootcamp, taller practico a nivel in-
ternacional en la disciplina de Neuro del consumidor en
donde se plantean las principales tendencias y cuestiona-
mientos éticos de esta evolucion tecnologica.

Colaboracién virtual con la Universidad
Centroamericana José Simeon Canas

Bajo el concepto de clases-espejo con otras universida-
des, se llevo a cabo una colaboracion virtual internacio-
nal con la Universidad Centroamericana José Simeon Ca-
nas de El Salvador (ucA) en marzo del 2024 en el grupo
establecido de la materia de administracion. Dado el éxi-
to obtenido, se plantea la posibilidad de incrementar este
trabajo conjunto.

VICERRECTORIA ACADEMICA

Biblioteca de casos y simuladores de Harvard
Publishing y del Instituto de Empresa de Espaia

A fin de incrementar el uso de la metodologia de casos
como parte central en la practica académica, se han venido
capacitando a los cerca de 250 académicas y académicos
adscritos al Departamento de Estudio Empresariales para
que utilicen en mayor medida la biblioteca de casos y simu-
ladores de Harvard Publishing y del Instituto de Empresa
de Espana.

Departamento de Salud

Proyectos del Departamento de Salud

En cuanto a toxicos ambientales, el proyecto “Determina-
cion de la concentracion de metales pesados en los alimen-
tos, bebidas y especias mas consumidas por la poblacion
mexicana”, es relevante en cuanto al gran problema de in-
toxicacion por plomo en nuestra poblacion, derivado en
gran medida del uso de loza de barro vidriada. Por su parte,
el Observatorio Materno Infantil (omi), es una plataforma
de informacion sistematizada a través de la obtencion, mo-
nitoreo y reporte de indicadores de salud y nutricion ma-
terno infantil, la cual brinda valiosos insumos para la toma
de decisiones en politica publica. Otro proyecto que busca
visibilizary atender Ia problematica de nutricion materno
infantil es el “Desarrollo de una aplicacion para mejorar
la evaluacion y monitoreo de la calidad de la atencion nu-
tricional materno infantil (CANMI) en el primer nivel de
atencion en México”. Finalmente, el proyecto “Asociacion
y efecto de diversos marcadores genéticos involucrados
en el desarrollo de enfermedades metabdlicas en pobla-
cion mestiza mexicana, sobre la respuesta a indicadores
clinicos, bioquimicos, antropométricos y de expresion gé-
nica en participantes que presentan obesidad sometidos
a una intervencion nutricia”, busca estudiar intervencio-
nes nutricias para enfermedades crénicas no transmisi-
bles, vinculando el fondo genético de los mexicanos.

Departamento de Ciencias Sociales y Politicas

Creacion de la Licenciatura en Antropologia Social

y Sociologia

Consideramos necesaria la creaciony apertura de una nue-
va licenciatura en Antropologia Social y Sociologia, ya que,
actualmente, no hay oferta de una licenciatura en estas
disciplinas en el area metropolitana de la Ciudad de México
en las universidades privadas. El Departamento de Ciencias
Socialesy Politicas ya cuenta con el profesorado de tiempo
completo necesario para abrir el programay se hainiciado
su proceso de disefo. Este proyecto ofrece el beneficio de
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aumentar la matricula de Licenciatura del Departamentoy
de contribuir a cumplir con la mision de la Universidad de
formar estudiantes con conciencia de problemas sociales
y con las habilidades de analizarlos y resolverlos.

Actualizacion de los planes de estudio

de los programas de posgrado

Es indispensable la actualizacion de los planes de estudios
de los programas de posgrado del Departamento de Cien-
cias Sociales y Politicas para mantener su competitividad
en términos de contenido y precios. En 2024 se completo
la actualizacion del plan de estudios del Doctorado en An-
tropologia Social y continuaremos con la actualizacion de
los otros tres programas.

Anexo 2. Eventos

Departamento de Economia

Clinicas de Investigacion enfocadas al Analisis Espacial
El Departamento de Economia llevo a cabo las Clinicas
de Investigacion enfocadas al Analisis Espacial. A través de
estas clinicas se brinda servicio a la comunidad académi-
ca de la Ibero, para apoyar el desarrollo de proyectos de
investigacion, proyectos de vinculacion externa y de tesis
de posgrado, a miembros de la comunidad que trabajan
temas de analisis geografico y espacial.
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Departamento de Estudios Internacionales

Encuentro Estudiantil en el Instituto Matias Romero

El 23 de abril de 2024 se llevo a cabo el Encuentro Estudian-
til en el Instituto Matias Romero (IMR). Un total de 43 estu-
diantes del DEI visitaron el Instituto para aprender sobre
el proceso de ingreso al Servicio Exterior Mexicano. Fueron
recibidos por el Embajador Hermann Aschentrupp, y las
embajadoras Graciela Gomez Garcia y Aureny Aguirre. Du-
rante la visita, los estudiantes participaron en una sesion
de preguntas y realizaron un recorrido por la Biblioteca
Miguel Lerdo de Tejada y una exposicion de arte. El evento,
coordinado por el Dr. Thomas Legler, fortalecio los vinculos
entre el DEl'y el Instituto Matias Romero.

Conferencia Anual del Centro de Investigacion
Internacional del Instituto Matias Romero

El 26 de junio de 2024 se realizé la Conferencia Anual del
Centro de Investigacion Internacional del Instituto Matias
Romero (IMR), coorganizada por el Instituto Matias Romero
y el DEI, en el marco de la conmemoracion de los 50 anos
del IMR. Conto con la presencia de la canciller Alicia Barce-
nay la participacion de los académicos del DEI, entre ellos,
los doctores Alejandro Anaya, Luis Gonzalez Villanueva
yThomas Leglery la Dra. Valeria Valle. La conferencia inclu-
yo paneles sobre multilateralismo regional e integracion
economica.
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Instituto México del Wilson Center en la Ibero

El 2 de septiembre de 2024, tuvimos la visita de la Mtra.
Lila Abed, directora del Mexico Institute del Wilson Center.
Se tratd de un evento destacado en el que impartio la con-
ferencia “Elecciones 2024: el futuro de la relacion bilateral
entre México y Estados Unidos”. La doctora Abed analizo
los temas clave de migracion, comercioy seguridad, sefna-
lando los retos que la relacion bilateral enfrentara, gane
quien gane las elecciones estadounidenses. La conferen-
cia también exploro areas de colaboracion entre el DEI
y el Mexico Institute del Wilson Center.

EQUIDE
IV Pre-simposio Latinoamericano y Caribefno

de Investigacion en Sistemas y Servicios de Salud

En colaboracién con Health Systems Global (HsG) —socie-
dad internacional de investigacion en sistemas y servicios
de salud— se llevo a cabo el cuarto Ciclo de Pre-conferen-
cias en las Américas. El objetivo principal fue potenciar
el debate sobre el disefio y la implementacién de politi-
cas orientadas a alcanzar sistemas y servicios de salud
mas equitativos y efectivos, aportando una perspectiva
desde Latinoamérica y el Caribe. Ello permitié enriquecer
la discusion global con los debates, la investigacion y las
experiencias del subcontinente. De esta manera, se gene-
ran espacios de intercambio nacional sobre experiencias
y visiones transformadoras que alimentan un debate ne-
cesario sobre los sistemas de salud, teniendo en cuenta
antiguos y conocidos desafios de los sistemas sanitarios,
como el fomento de la equidad y la inclusion y tematicas
mas recientes, como los retos ecologicos y éticos a los que

se enfrentan los sistemas sanitarios en contextos climati-
cos, geopoliticos y socioeconémicos en rapida evolucion.

Seminario de presentacion de la “Encuesta

de Confianza en el Servicio de Internet 2024”

El objetivo de este evento fue presentar el analisis de los
resultados de la encuestay el analisis de validez y confiabi-
lidad a fin de contar con una retroalimentacion para inte-
grar el Reporte final de Encuesta de Confianza en el Servicio
de Internet en México. Esta es una medicion novedosa en
México y en el mundo, y se espera que los resultados ob-
tenidos puedan ayudar al Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) y a otros actores relacionados a mejorar
y regular el uso, aprovechamiento e inclusion de la socie-
dad mexicana en el internet.

Seminario “Training in Macroeconomic Modeling

with the Dynamic General Equilibrium Model”

Este evento, organizado por el EQUIDE, el Centrus y el Ob-
servatoire Francais des Conjonctures Economiques (OFCE)
consta de dos elementos clave. El primero es un seminario
en el que las personas investigadoras de la Universidad Ibe-
roamericana y otras instituciones académicas presentan
investigaciones que utilizan modelos de equilibrio general
para analizar los efectos sociales, economicos y ambienta-
les de diversos fendmenos y politicas publicas. El segundo
elemento es un taller intensivo de dos dias en el que Ias
y los participantes reciben capacitacion en el uso de la
paqueteria de “R” para desarrollar Modelos de Equilibrio
General. Ademas, se ofrece formacion en el manejo del mo-
delo “ThreeME”, desarrollado por el OFCE con financiamien-
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to de la Agencia Francesa para el Desarrollo. Este modelo
esta disenado para evaluar el impacto macroeconémico
y sectorial a mediano y largo plazo de las politicas ambien-
tales y energéticas implementadas en un pais.

Departamento de Psicologia

Semana de Desarrollo Humano

Del 2 al 6 de septiembre de 2024 se llevd a cabo la “Sema-
na de Desarrollo Humano: Aportaciones del desarrollo hu-
mano a los retos del mundo contemporaneo”, en el que
se abordaron los siguientes temas: escenarios temidos de
la facilitacion, estudios de caso, acompanamiento huma-
nista al estilo de la Ibero y aportaciones transdisciplinares
al desarrollo humano frente a los retos del mundo actual.
Se conté con 166 participantes con perfiles de docentes
internos y externos, egresadas y egresados, empleado-
res, integrantes de la sociedad civil e instituciones religio-
sas interesadas en el campo del desarrollo humano.

Dia de la Salud Mental

El jueves 10 de octubre, con motivo del Dia de la Salud
Mental, ademas de las conferencias de especialistas sobre
tematicas de gran relevancia social y de actividades de
actualizacion para la plantilla docente del programa, se
realizaron actividades organizadas por estudiantes y do-
centes de la Licenciatura de Psicologia, para promover la
concienciacion sobre la salud mental en la comunidad uni-
versitaria, fomentando el bienestar emocional y psicologi-
co. Hubo mas de veinte actividades a lo largo del dia, con
una asistencia de mas de 300 personas.

CIIESS

International Transdisciplinary Conference

on Environmental Justice

En agosto, el CIIESS co-organizo la International Transdis-
ciplinary Conference on Environmental Justice, en conjun-
to con La Salle Institut (Suiza), Oxford (Uk), XIM University
(India) y Leuphana University (Suiza). Esta fue la tercera
conferencia bienal sobre justicia ambiental y transdiscipli-
na. El objetivo fue generar reflexiones profundas con base
a experiencias locales que lleven a propuestas globales de
largo alcance para hacer posible la esperanza.

Departamento de Derecho

Coloquio internacional: “La transparencia en el
arbitraje internacional: avances y nuevos retos”

El 7y 8 de octubre de 2024, en colaboracion con la Comi-
sion de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil In-
ternacional (CNUDMIJUNCITRAL), la Oficina de UNCITRAL en
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América Latina y el Caribe (UNCITRAL LAC Days 2024), la Se-
cretaria de Relaciones Exteriores y el Centro de Arbitraje de
la Camara de Comercio Internacional de la Ciudad de Mé-
Xico (CANACO), el Departamento de Derecho llevo a cabo el
coloquio internacional “La transparencia en el arbitraje in-
ternacional: avancesy nuevos retos”. El objetivo del evento
fue crear un espacio de encuentro entre académicas/os,
abogadas/os, arbitras/os e integrantes de la sociedad civil
que aune y enriquezca el debate en México y en Ameérica
Latina en torno a la labor de la UNCITRAL en la promocion
de la transparencia en el arbitraje internacional. Participa-
ron abogadas y abogados y arbitras y arbitros de algunas
de las firmas mas reconocidas en México y América Lati-
na, asi como funcionarias y funcionarios internacionales e
integrantes del Servicio Exterior Mexicano. El coloquio se
realizé con el apoyo institucional de la UNCITRAL y en con-
junto con la Secretaria de Relaciones Exteriores de México.

Conversatorio “¢La Constitucion inconstitucional?”

El 16 de agosto 2024, como parte del inicio de actividades
correspondientes al semestre de Otofno de 2024, de los
programas del Posgrado en Derecho de la Universidad Ibe-
roamericana se llevé a cabo el Conversatorio “¢La consti-
tucion inconstitucional?”, en el que participaron autoras
y autores del Dossier publicado por Juridica Ibero. Este ejer-
cicio resulta relevante en el contexto de las reformas al
Poder Judicial porque ofreci6 un espacio de discusion aca-
démica seria que convoco la participacion de académicas
y académicos tanto de la Ibero como del CIDE, el Instituto
de Investigaciones Juridicas de la UNAM y otros centros de
investigacion de impacto y trascendencia nacional en el
campo del derecho.

Visitas académicas

En 2024, el Departamento de Derecho tuvo la oportunidad
de recibir a la Dra. Isabel Cristina Jaramillo, de la Univer-
sidad de los Andes, Colombia. Esta visita se desarroll¢ el
21de febrero de 2024. De la misma manera, recibimos la vi-
sita académica de la Dra. Lina Céspedes Baez, proveniente
de la Universidad del Rosario, Colombia, la cual tuvo lugar
entre los dias 28 y 30 de agosto de 2024. En el marco de
esta visita, se desarrollaron actividades con la Academia
de Derecho Civil, un desayuno con expertas y expertos
en materia de derecho civil y familiar que tuvo lugar en
el llustre y Nacional Colegio de Abogados de México, y un
Conversatorio sobre Justicia Transicional, Seguridad y De-
rechos, que tuvo lugar el dia 30 de agosto 2024 en el marco
de los posgrados de derecho de la Universidad Iberoa-
mericana.
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Il Congreso Internacional de Justicia Transicional

El2y el 3 de octubre de 2024 se llevé a cabo el “Il Congreso
Internacional de Justicia Transicional”, cuyo objetivo fue
el desarrollo de un andlisis sobre cinco ejes relativos a la
justicia transicional y los derechos humanos en América
Latina que han presentado variaciones historicas e insti-
tucionales y requieren un tratamiento diferente. Con este
ejercicio se busco analizar las practicas desarrolladas en
el continente, que han permitido procesos de transicion
en diferentes paises de la region. El encuentro permitio
un dialogo importante entre profesionales de las ciencias
juridicas y sociales, asi como estudiantes de posgrado a fin
de proponer nuevas formulas para aprovechar la justicia
transicional en los contextos complejos que se presentan
en diferentes paises del continente, incluyendo México.

Foro: “Los efectos del cambio climatico y su vinculo con
los movimientos mixtos y la proteccion internacional”
El 3 de septiembre de 2024, coorganizado por la Clinica de
Personas Refugiadas y la Oficina en México del Alto Comi-
sionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (Ac-
NUR), se realiz6 el foro “Los efectos del cambio climatico
y su vinculo con los movimientos mixtos y la proteccion
internacional”, cuyo objetivo fue explorar la proteccion de
las personas desplazadas por el cambio climatico, ademas
de conformar un grupo de trabajo con diversas organiza-
ciones e instituciones.

VICERRECTORIA ACADEMICA

Encuentro Nacional de Clinicas Juridicas

Del 9 al 11 de octubre de 2024, en Guadalajara, Jalisco, se
realiz6 el Encuentro Nacional de Clinicas Juridicas, coor-
ganizado con la Oficina en México del ACNUR, la Clinica
para Personas Refugiadas de la Ibero Ciudad de México
y el ITESO, cuyo objetivo fue reforzar el grupo de trabajo
de clinicas juridicas y llevar a cabo acciones en conjunto.

Departamento de Estudios Empresariales

Eventos del Departamento de Estudios Empresariales

El Departamento de Estudios Empresariales llevo a cabo,
por primera ocasion, el Congreso de Administracion, al cual
invité al alumnado y a la comunidad egresada a mante-
nerse al dia sobre las tendencias en la gestion de nego-
cios. Conto con la participacion de profesoras y profesores
invitados en conferencias, destacando la participacion
del Instituto Quimico de Sarria, la embajada de Paises Bajos
en México y la embajadora de Ucrania en nuestro pais.

Departamento de Salud

Nutricion y geriatria

Con motivo del Dia del Nutridlogo y la Nutridloga, se lleva-
ron a cabo las Jornadas de Nutricién 2024, la cuarta edi-
cion del curso Global Health, con la Universidad de
Copenhague, y el V Congreso de Nutricion y Geriatria.
Se organizaron varios eventos académicos, por parte de
las coordinaciones de los programas del Departamento,
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entre los que destacan los siguientes: en enero, el even-
to conmemorativo en celebracion del Dia del Nutriolo-
goyla Nutridloga. En conjunto con la Sociedad de Alumnas
y Alumnos de la Licenciatura en Nutricion y Ciencia de los
Alimentos (LNCA), en octubre se organizaron las Jornadas
de Nutricion 2024 bajo el lema “Hambre de justicia: Dere-
choalaalimentacion para todos”. Por otra parte, en marzo
de 2024, el programa de Especialidad en Obesidad y Co-
morbilidades (EoC) organizo el 3er. Seminario de actuali-
zacion “Obesidad en la era de la metadata: Temas selectos
de relevancia actual”, y en el marco de la conmemoracion
del Dia mundial de la Obesidad, junto con su sociedad de
egresados #Somoslbero EOC, se llevaron a cabo dos dias
de actividades de actualizaciony el “Seminario Internacio-
nal Intensivo: Topicos selectos en nutricion, obesidad y me-
tabolismo del tejido adiposo” (20 horas), impartido por el
Dr. Raul A. Bastarrachea. En noviembre, se llevé a cabo la 4°.
Jornada de Educacion en Diabetes: “Diabetes y Bienestar”.
En agosto, la Coordinacion de la Maestria en Nutriologia
Aplicada (MNA) organizd el taller “Métodos cualitativos para

la investigacion en salud, impartido por la Dra. Rosa Maria
Mendizabal Espinosa, investigadora del University College
de Londres.

En cuanto a investigacion, en el evento anual del Ob-
servatorio Materno Infantil (om1), en noviembre de 2024 se
presentaron los resultados de investigacion y de incidencia
en politica publica. Por ultimo, también en noviembre, se
realizo la 4a edicion del curso Global Health, con la Uni-
versidad de Copenhague, y el V Congreso de Nutricion
y Geriatria que ademas de contar con ponentes internacio-
nales, ofrecio varios talleres y concurso de trabajos cienti-
ficos y casos clinicos.

Departamento de Ciencias Sociales y Politicas

Il Encuentro de “Saberes y sentipensares

de la dis-capacidad en América Latina”

En abril de 2024, se organizé en la Ibero, en cooperacion
con el Departamento de Filosofia, el Medio Universitario,
el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)
y la Universidad Auténoma de la Ciudad de México (UACM),
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el Il Encuentro de “Saberes y sentipensares de la dis-capa-
cidad en América Latina”, con la participacién de mas de 30
ponentes, incluyendo conferencistas magistrales de Brasil,
Colombia y Argentina.

Mas alla de la jornada electoral:

Acciones desde el fortalecimiento civico

En el periodo de Primavera de 2024, se organizaron en la
Ibero, en colaboracion con las organizaciones internacio-
nales Ashoka y el Friedrich Naumann Foundation, Ia se-
rie de eventos “Mas alla de la jornada electoral: Acciones
desde el fortalecimiento civico”, incluyendo tres mesas
de diadlogo y una conferencia magistral del Dr. Karl-Heinz
Paqué, de la Friedrich Naumann Foundation de Alemania.
Esta serie de eventos fue coordinada por el Dr. Manuel
Alejandro Guerrero, académico de tiempo completo del
Departamento.

Didlogo Juvenil 2024: Proyectos, politicas

y elecciones en México

En mayo de 2024, la Coordinacion de la Licenciatura en
Ciencias Politicas y Administracion Publica organizo un
debate entre los representantes juveniles de los partidos
politicos principales del pais, denominado “Dialogo Juvenil
2024: Proyectos, politicas y elecciones en México”.

Conversatorio “El ordenamiento ecologico

del municipio de Tepetlaoxtoc: Un proceso de
transdisciplina y escucha”

En abril de 2024 el Departamento organizo el conversa-
torio “El ordenamiento ecolégico del Municipio de Tepe-
tlaoxtoc: Un proceso de transdisciplina y escucha”, con
participacion de académicas y académicos de Ia Ibero, la
UNAM e integrantes del gobierno municipal de Tepetlaox-

toc, Estado de México. Este evento consistio en un dialogo
sobre el proceso de la formulacion del ordenamiento eco-
légico, un proyecto de incidencia y de colaboracion entre
la Ibero y la comunidad.

Anexo 3. Reconocimientos

Departamento de Economia

Primer lugar en el Concurso Tesis en 3 Minutos

La Mtra. Alejandra Villegas Gutiérrez, Técnica Académica
del proyecto SobreMéxico del Departamento de Economia,
y estudiante del Doctorado en Estudios Criticos de Género
de la Ibero, gano el primer lugar en el Concurso Tesis en
3 Minutos, organizado por la Direccion de Investigacion
y Posgrado de la Ibero.

Departamento de Estudios Internacionales

Examen EGEL Plus RI

El Premio Ceneval al Desempefio de Excelencia EGEL reco-
noce a estudiantes que alcanzan resultados sobresalien-
tes en el Examen General para el Egreso de la Licenciatura
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(EGEL), destacandose entre sus pares a nivel nacional. En el
ciclo enero-junio de 2024, Isabel Parera Méndez y Diego An-
drés Bentriz Moran, estudiantes de Relaciones Internacio-
nales de la Ibero, recibieron este reconocimiento (EGEL Plus
RI) por sus excepcionales resultados. Este premio refleja su
alto nivel académico y preparacion en su area de estudio,
siendo un logro prestigioso a nivel educativo en México.

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

En julio, en la convocatoria 2024 del Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores del Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencias y Tecnologias, tres académi-
cos del Departamento de Estudios Internacionales de la
Ibero ascendieron de nivel en reconocimiento a su desta-
cada trayectoria en la investigacion académica: el Dr. César
Villanueva Rivas fue promovido al nivel 11, destacando su
investigacion sobre diplomacia cultural y estudios de ima-
gen-pais; el Dr. Thomas Legler ascendio al nivel Ill, gracias
a su trabajo en temas de gobernanza global y relaciones
internacionales y el Dr. Abelardo Rodriguez Sumano tam-
bién alcanzo el nivel IlI, por sus estudios en seguridad in-
ternacional y regional.

Investigador invitado

Del 16 al 23 de junio de 2024, el Dr. Thomas Legler fue nom-
brado investigador invitado del Programa de Estudios de
la Alianza del Pacifico (PEAP), Escuela de Derecho, Gobier-
noy Globalizacion, de la Universidad Icesl, de Cali, Colom-
bia. El PEAP de la Universidad ICESI es un centro académico
multidisciplinario dedicado al analisis de temas sociales,
economicos, politicos y naturales de la region del Pacifi-
co latinoamericano. Fundado en 2015, es el primer centro
institucionalizado en estudiar la Alianza del Pacifico y pro-
mueve la creacion de conocimiento desde una perspectiva
global. El PEAP actia como un “Hub” académico que integra
diferentes disciplinas, proporcionando un espacio para ge-
nerar investigaciones innovadoras sobre el surgimiento de
un “nuevo sur” en el Pacifico global.

Comision Dictaminadora sNII

Enla Tercera Sesion Extraordinaria del Consejo General del
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNii),
celebrada el 23 de febrero de 2024, la Dra. Valeria Valle, aca-
démica del DEI, fue invitada a integrar la Comision Dicta-
minadora 3 del area VI, “Ciencias Sociales”. Las Comisiones
Dictaminadoras son las responsables de evaluar las solici-
tudes de ingreso, permanencia o promocién en el sNII. Sus
funciones principales son revisar la productividad acadé-
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micay los méritos de los investigadores, con base en crite-
rios de calidad y relevancia cientifica. Su trabajo garantiza
que los miembros del sNil mantengan altos estandares de
investigacion, reconociendo la contribucion de las acadé-
micas y los académicos a la ciencia y tecnologia del pais.

Departamento de Psicologia

Reconocimientos a docentes y estudiantes

17 docentes del Departamento de Psicologia fueron ga-
lardonados en la Ceremonia del Reconocimiento al Méri-
to Universitario 2024, y dos estudiantes de la licenciatura
obtuvieron Desempeno de Excelencia en Evaluaciones de
Egreso 2024 otorgada por el CENEVAL.

Departamento de Estudios Empresariales

Beca del Instituto sobre Identidad y Liderazgo Comunitario
El estudiante César Augusto Palacios Rivera gano la beca
para tomar la estancia del Instituto sobre Identidad y Lide-
razgo Comunitario, a realizarse en la Universidad de Nue-
vo México (UNM), ubicada en Albuquerque, Estados Unidos
durante el verano.

Departamento de Derecho

Participacion de estudiantes en el IlIl Encuentro

de la Alianza de Clinicas Juridicas Ambientales de
Latinoaméricay el Caribe

Luego de concursar con ponencias acerca de los casos rea-
les acompanados por estudiantes desde la clinica Juridica
parala justicia Ambiental Berta Caceres (CJJA), tres equipos
de estudiantes de las licenciaturas en Derecho y Susten-
tabilidad Ambiental fueron seleccionados para participar
en el Il Encuentro de la Alianza de Clinicas Juridicas Am-
bientales de Latinoamérica y el Caribe, en Bogota, Colom-
bia. Los casos fueron presentados ante el estudiantado de
clinicas juridicas de todo el continente.

Presidencia del Consejo Ciudadano del Instituto
Nacional de Migracion

El Mtro. Salvador Guerrero, director de la Clinica Juridica
para Personas Refugiadas Alaide Foppa fue nombrado pre-
sidente del Consejo Ciudadano del Instituto Nacional de
Migracion (INM).

Departamento de Salud

Systematic Reviews in Nutrition for Global Policy,

y Premio Nacional de Ciencias

La Dra. Monica Ancira Moreno fue seleccionada para el
wHo/Cochrane/Cornell University Summer Institute on
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Systematic Reviews in Nutrition for Global Policy Making.
Por otra parte, nuestro egresado, el Dr. Juan Angel Rivera
Dommarco, recibio el Premio Nacional de Ciencias en julio
de 2024.

Division de Ciencia,
Arte y Tecnologia

Introduccion

Durante 2024, la Division de Ciencia, Arte y Tecnologia (Di-
CAT) ha puesto esfuerzos en la consolidacion del Nuevo
Modelo Universitario, a través de diversas acciones encami-
nadas a fortalecer los programas de estudio, la infraestruc-
tura de laboratorios y un mayor impulso a la generacion de
conocimiento y la vinculacion.

Este afno se realizaron los procesos de evaluacién y de
seleccion de nuevos directores en varias de sus unidades
académicas. Tales son los casos del Dr. Andrés Guillermo
Molano |[iménez, nuevo director del Departamento de Estu-
dios en Ingenieria para la Innovacion; el Dr. Gesuri Morales
Luna, nuevo director del Departamento de Fisicay Matema-
ticas, y el Mtro. Roberto Holguin Moreno, nuevo director del
Departamento de Disefio. También se renovo el nombra-
miento del Dr. José Alberto Lara Pulido, por dos afios mas,

al frente del Centro Transdisciplinar Universitario para la
Sustentabilidad (Centrus).

Proyectos relevantes

Departamento de Arquitectura, Urbanismo

e Ingenieria Civil

El Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Ingenieria
Civil tiene una decidida vocacion profesionalizante con Ia
mision de formar a las nuevas generaciones con excelencia
y sensibilidad social, haciéndolo de la mano con las orga-
nizaciones, colegios profesionales y empresas de su en-
torno, a través de firmes vinculaciones sumadas a generar
conocimiento y compartiéndolo en beneficio de un futuro
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con entornos construidos que propicien el desarrollo de
la sociedad con mejor calidad de vida y armonia con la na-
turaleza.

Proyecto Building Breakthrough

El Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Ingenie-
ria Civil participa activamente en el capitulo nacional del
proyecto Building Breakthrough lanzado en la cop 28 en
alianza con Sustentabilidad para México (SUME) y el Insti-
tuto de Recursos Mundiales wri elaborando la Ruta de Des-
carbonizacion del Sector Edificacion. La mesa de trabajo
de Entorno Urbano y Servicios Publicos es moderada por
el Mtro. José Luis Gutiérrez Brezmes con trabajos iniciados
en septiembre de 2024.

Proyecto Cocina Calakmul

En julio 2024, se inicio el proyecto Cocina Calakmul en el
Municipio de Calakmul, Campeche, como un espacio de re-
cuperacion del patrimonio biocultural culinario como
alternativa de sustento para la juventud, en el marco de
la convocatoria del Departamento de Reflexion Interdis-
ciplinaria (DRI) y el Seminario Thizy por el Bien Comun.
El proyecto contribuye con la mision de anteponer el bien
comun en la construccion de una sociedad ambientalmen-
te sustentable, socialmente justa y respetuosa de los
derechos humanos a través del didlogo entre disciplinas
y saberes. La Licenciatura en Arquitectura participa con
alumnado inscrito en materias de inmersion social del Plan
de Estudios Manresa.

Alianza con el municipio de Naucalpan

En mayo de 2024 se realizo una alianza con el Municipio
de Naucalpan, Estado de México, en el cual se presento el
trabajo “Impacto del proyecto de regeneracion del rio Hon-
doy el tren Buenavista-Rio Hondo, Naucalpan, Estado de
México”, con la participacion del alumnado de la Maestria
en Proyectos para el Desarrollo Urbano.

Proyecto de exposiciones

La licenciatura en Arquitectura consolida el proyecto de ex-
posiciones de todos los trabajos realizados en las distintas
materias curriculares de cada periodo con la asistencia del
alumnado, profesorado y autoridades. Se realizé una en
mayo y otra en diciembre con la intencién de convertir-
las, por su importancia, en los periodos subsecuentes, en
foros abiertos de intercambio de experiencias y saberes
capitalizables.
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Centro Transdisciplinar Universitario

para la Sustentabilidad (Centrus)

El Centro Transdisciplinar Universitario para la Sustenta
bilidad (Centrus) tiene como vision comprendery solucio-
nar los grandes retos y aprovechar las oportunidades de
sustentabilidad en México y en el mundo, desde un enfo-
que integral y de innovacion, a través de la docencia, in-
vestigacion y vinculacion para posicionar a la Universidad
Iberoamericana como un referente internacional en temas
socioambientales. Tiene como mision ser, desde una pers-
pectiva transdisciplinar, un espacio académico que genere
programas de docencia, conocimiento socialmente per-
tinente e innovador, asi como actividades de vinculacion
y difusion, orientado a favorecer procesos de sustentabi-
lidad con un enfoque humanista, de excelencia, calidad
y eficiencia. Su objetivo central es contribuir a generar co-
nocimiento y soluciones para los retos de sustentabilidad
que enfrenta la humanidad desde una perspectiva intery
transdisciplinar, por medio de la docencia, investigacion
y vinculacion con los distintos sectores sociales.

Conversatorios en torno a la Conferencia

de las Partes (coP-16) sobre Biodiversidad

En colaboracion con lainiciativa BioFin del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se realizaron los
conversatorios en torno a la Conferencia de las Partes (COP-
16) sobre Biodiversidad, para examinar los factores cla-
ve que emergen de las experiencias de monitoreo reali-
zadas en territorios de Pueblos Indigenas y Comunidades
Locales (picL), donde se realiza el registro sistematico de
variables ligadas a la biodiversidad y al estado de los eco-
sistemas, asi como a los aspectos relativos a las formas
de tomar decisiones sobre los espacios territoriales; y las
iniciativas de innovacion en mecanismos financieros que
favorezcan las acciones de conservacion y manejo susten-
table que realizan los picL; las pautas de colaboracion entre
los actores ligados al sector financiero y los PICL; asi como
el potencial que tienen estos acuerdos para el cumplimien-
to de las metas establecidas para la biodiversidad global.

Experiencia inmersiva en torno a la recuperacioén de rios
urbanos en la ciudad de México

Se inicié un nuevo proyecto de investigacion interde-
partamental, que consiste en desarrollar una experiencia
inmersiva en torno a la recuperacion de rios urbanos en
la Ciudad de México. El producto tangible sera una exposi-
cién en la que las personas puedan experimentar, a través
de un paseo de realidad virtual, como se veria un rio de la
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Ciudad de México si permaneciera como un rio superficial
en la actualidad. En el proyecto participan personas de los
departamentos de Historia y Disefio, la Direccién de Difu-
sion y Divulgacion Cultural de la Ibero, y Taller 13.

Arranque del proyecto Cocina Calakmul

Se inicio el proyecto Cocina Calakmul que busca atender
cuatro problematicas centrales identificadas para la region
de Calakmul, Campeche, a partir de la co-creacién de una
cocina-restaurante que fomente la recuperacion del pa-
trimonio biocultural culinario y el turismo gastronémico
como una alternativa de sustento digno para las personas
jovenes que habitan la region. Para el cumplimiento de es-
te objetivo se plantearon cuatro metas particulares:

1. Generar un espacio de oferta culinaria regional que
atienda al turismo y a otros segmentos sociales, basado
en economia social y solidaria.

2. Fomentar el Bien Comun a través de la alimentacion
dignay la recuperacion del patrimonio biocultural cu-
linario de la region de Calakmul.

3. Crearalternativas de sustento digno a partir de la Coci-
na Calakmul que aumenten el Bien Comun y ayuden a
reducir la migracion en las juventudes.

4. Crear un espacio pedagogico vivencial para el estudian-
tado de la Licenciatura en Sustentabilidad Ambiental de
la Ibero (LiSA) y otras licenciaturas de universidades de
la region de Calakmul que atiendan las problematicas
identificadas en el proyecto desde la perspectiva del
Bien Comun.

Integracion de la Evaluacion de Biodiversidad

y Cambio Climatico de Norteamérica

El Centrus participa en la integracion de la Evaluacion de
Biodiversidad y Cambio Climatico de Norteamérica, en con-
junto con U.S. Geological Survey (usGs); Environment and
Climate Change Canada (Eccc)y la Comision Nacional para
el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad-CONABIO), asi
como un grupo de personas expertas de gobierno y acade-
mia de los tres paises de Norteamérica. Esta evaluacion se
ha realizado durante 2024 y se concluira en 2025.

Proyecto de Ciencia de Frontera del Conahcyt

El Centrus participa en el Proyecto de Ciencia de Frontera
del Conahcyt llamado GeoCity: Geopatrimonio del sur de
la Ciudad de México y su relacion con aspectos biolégicos
y socioculturales.
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Conocimiento sobre el area emergente del
geopatrimonio urbano

Se estd elaborando un andlisis del marco institucional y
de politicas que permita contribuir al avance del conoci-
miento sobre el area emergente del geopatrimonio urba-
no, con un trabajo desde diversas disciplinas y centros de
investigacion. El proyecto es coordinado por el Instituto
de Geofisica de la UNAM con la participacion de investi-
gadoras e investigadores de los institutos de Geologia,
Geografia, e Investigaciones Estéticas de UNAM, asi como
el INAH, la ENAH, y la Université Clermont-Auvergne, de
Francia.

Departamento de Diseio

La mision del Departamento de Disefio es formar profesio-
nalesy realizar investigacion para incidir en la transforma-
cion de la sociedad, a través de la generacion de soluciones
de diseno significativas para las personas, favoreciendo
una forma diferente de relacionarse con el entorno in-
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dividual, social, cultural y natural. La visién del Departa-
mento de Diseno es ser reconocido por su liderazgo en
la formacion de profesionales de diseno, con enfoque so-
lidario e innovador, orientados a ofrecer soluciones que
contribuyan en la transicion hacia estados deseables de
la sociedad. También busca generar conocimiento perti-
nente y relevante que impacta tanto en la disciplina del
diseno como en la realizacién de proyectos que inciden
en la transformacion de la sociedad. Finalmente, el Depar-
tamento de Diseno desarrollay pone en practica modelos
innovadores e interdisciplinares, de caracter pedagoégicoy
de investigacion, orientados a una constante vinculacion
con diferentes actores sociales.

Participacion en Zona Maco 2024

El Departamento de Diseio participé en Zona Maco 2024
con 25 proyectos elaborados por nuestro estudiantado. Se
trata de uno de los eventos mas importantes que se reali-
zan en nuestra ciudad en torno al arte y al disefio. La feria
tuvo lugar del 7 al 11 de febrero en Expo City Banamex.

Participacion en la feria de artista BADA

Participamos también, por primera vez, en la feria de
artista BADA con 37 obras de 14 estudiantes, que tuvo un
eco importante en egresadas y egresados, jovenes artistas
y disefiadoras y disenadores de la industria creativa, pero
que sobre todo fungié como una plataforma de visibilidad
y emprendimiento para sus participantes.
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Participacion en el Wanted Design New York 2024

Del 18 al 22 de mayo participamos en el Wanted Design
New York 2024 por tercera ocasion en Wanted Design Man-
hattan, en donde se exhibieron dos colecciones de mobi-
liario desarmable disefiado por nuestro estudiantado, asi
como algunas de las piezas de Zona Maco.

Participacion de estudiantes de Indumentaria

y Moda en la Fashion Week New York

El 7 de septiembre se presentaron por primera vez en la
Fashion Week New York las colecciones de nueve estudian-
tes de la Licenciatura en Diserio de Indumentaria y Moda.

Acuerdo de colaboracion con la revista

Harper’s Bazaar México

Se establecio un acuerdo de colaboracion entre el Depar-
tamento de Disefnoy la revista Harper’s Bazaar México, de
Editorial Televisa, que consiste en la Catedra Bazary el
Premio Harper’s Bazaar a las promesas de disefio. Gracias
a esta colaboracion el alumnado tendra un mayor acer-
camiento al periodismo, produccién, fotografia, disefio
editorial, estilismo y todo lo que implica la elaboracion de
una revista. Ademas, se creo el Premio Harper’s Bazaar a
las promesas del Disefio que consiste en seleccionar los
tres mejores disefos de la pasarela, que presentan en su
ultimo semestre, a quienes se les realiza una entrevista
y se publica su trabajo.
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Catedra Casa Diaz-Epson

La Catedra Casa Diaz-EPSON es un convenio de colabora-
cion académica entre Casa Diaz, quien es lider en México
del suministro de maquinaria y consumibles en la indus-
tria textil y la moda, y EPSON, lider en impresion digital.
Ambos participaran de manera activa impartiendo clases
al alumnado de disefo textil y moda sostenible, esto con el
fin de dar a dichos estudiantes una formacion actualizada
de los equipos, materiales y procesos que hay en el merca-
do delaindustria textil y de la confeccion. Ademas, ambas
empresas se incorporaran junto con las y los académicos
en la ensefanza desde el aula. Por otra parte, los proyec-
tos resultantes de dichas colaboraciones seran expuestos
en las ferias textiles y de la confeccion en las que participen
EPSON y Casa Diaz, asi como en sus redes sociales.

Departamento de Estudios en Ingenieria

para la Innovacion

El Departamento de Estudios en Ingenieria para la Inno-
vacion se proyecta como un departamento lider en la ge-
neracion de conocimiento, aplicando la ingenieria a la
resolucion de problemas industriales, sociales y ambien-
tales. Aspira a convertirse en el eje articulador de las tec-
nologias habilitadoras que marcaran el futuro, como la
inteligencia artificial, la computacion cuantica, los siste-
mas ciberfisicos y las interfaces hombre-maquina. Esto
sera posible gracias a la colaboracion interdisciplinaria
con otras areas del conocimiento, que permitira abordar
los desafios mas complejos de manera integral.

Hoy es reconocida como una de las mejores escuelas de
ingenieria en México, y se trabaja para ser reconocida in-
ternacionalmente como una de las escuelas de ingenieria
mas destacadas en América Latina, gracias a sus proyectos
vinculadosy su investigacion de alto impacto. Se busca que
su estudiantado, su comunidad egresada y sus investiga-
doras e investigadores colaboren sinérgicamente con el
departamento, a través de proyectos de vinculacion que
se consoliden en iniciativas de spin-off de base tecnolégica,
impulsando la innovacion y el desarrollo sostenible.

La mision del Departamento de Estudios en Ingenieria
para la Innovacion es impulsar la innovaciony el desarrollo
sostenible de México mediante la formacion de ingenieras
e ingenieros que lideren la investigacion aplicada y el desa-
rrollo tecnolégico avanzado para resolver los desafios mas
importantes de nuestro pais. Su compromiso es fomentar
un entorno inclusivo y diverso, donde cada persona pueda
desarrollar su talento en colaboracion interdisciplinaria
con otras areas del conocimiento. Las egresadas y egresa-
dos no solo tendran la preparacion para ocupar posiciones
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en las mejores instituciones y compaiias, sino que tam-
bién apoyaran en la creacion de nuevas empresas y cen-
tros de investigacion, con la guia de una ética profesional
solida y conscientes del impacto social y ambiental de sus
decisiones. Somos con y para los demas: cada ingeniera
e ingeniero formado en el DEII sera un agente de cambio
para construir un México mas justo, equitativo y prospero.

Programa Académico de Ciberseguridad

El 11 de abril de 2024 se inauguro el “Programa académi-
co de Ciberseguridad” de la Universidad Iberoamericana.
Es una agenda anual permanente con eventos que tiene
como obijetivo fortalecer la proteccion de sistemas, datos
y redes en México, apoyando en la formacion de personas
profesionales capacitadas para enfrentar las amenazas ci-
bernéticas en un entorno digital en constante evolucion.
Entre sus principales objetivos se encuentran contribuir
al desarrollo de expertos en ciberseguridad, promover la
conciencia y el conocimiento sobre los riesgos digitales,
y crear un ecosistema de colaboracion en este campo. Los
beneficios incluyen la preparacion de una nueva genera-
cion de especialistas que contribuiran a la seguridad digi-
tal en México, un aumento de la conciencia social sobre Ia
importancia de la ciberseguridad, y el fortalecimiento de
las capacidades tecnologicas del pais. Asimismo, el progra-
ma posiciona a la Universidad Iberoamericana como lider
en la formacion de personas expertas en ciberseguridad.
La iniciativa tendra un enfoque en la creacion de eventos
académicos, talleres y proyectos de investigacion que invo-
lucren tanto a estudiantes como a profesionales del sector.

Proyecto “Actualizaciéon del equipo de prueba

y medicion electronica del laboratorio de computo

de Ingenieria Biomédica”

El proyecto “actualizacion del equipo de prueba y medi-
cion electronica del laboratorio de computo de Ingenie-
ria Biomédica”, tiene como objetivo renovary modernizar
completamente el equipo del laboratorio, incorporando
tecnologia de ultima generacion, equiparable a la utilizada
en laindustria biomédica. Este equipo actualizado permiti-
ra al estudiantado analizar y disefar dispositivos médicos
con herramientas que cumplen los estandares actuales del
sector, preparando a las futuras ingenieras y los futuros
ingenieros biomédicos para enfrentar los retos del merca-
dolaboral. Los beneficios incluyen una formacion practica
mas avanzada para el estudiantado, mejor alineada con las
exigencias de la industria biomédica, asi como un entorno
de aprendizaje que refleja las tecnologias utilizadas en hos-
pitales y fabricantes de equipos médicos.
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Proyecto “Remodelacion y Actualizacion de
Laboratorios de Ingenieria Mecanica Eléctrica”

El proyecto “Remodelacion y Actualizacion de Laborato-
rios de Ingenieria Mecanica Eléctrica”, tiene como obijeti-
Vo reorganizar y optimizar los laboratorios, facilitando la
interaccion del estudiantado con tecnologias industriales
de manufactura, sistemas de generaciéon de energia y ma-
quinas eléctricas. Esto incluye la actualizacion de los siste-
mas de mecanizado industrial y Ia creacion de un espacio
de aprendizaje inmersivo que integre teoria y practica de
manera efectiva. Entre los beneficios destacan una me-
jor experiencia de aprendizaje para el estudiantado, mayor
alineacion con las necesidades industriales actuales y la
posibilidad de aplicar conocimientos tedricos en entornos
practicos reales, preparando a las ingenieras y los ingenie-
ros para el mercado laboral.

Departamento de Fisica y Matemadticas

El departamento de Fisica y Matematicas tiene como vi-
sion contribuir a la formacién integral globalizadora de las
y los estudiantes de la Universidad Iberoamericana, con
un enfoque en la aportacion de soluciones a las problema-
ticas nacionales mediante el desarrollo de competencias
y conocimientos propios de las matematicas, la fisica y la
actuaria, y a partir de la generacion y difusion del cono-
cimiento cientifico y tecnolégico. Ademas, de tener una
vision de servicio departamental eficiente, con docentes
actualizados y con procesos de ensefianza de vanguardia,
uno de los objetivos centrales es contar con programas
académicos de licenciatura y posgrado pertinentesy de ca-
lidad, asi como generar proyectos de investigacion vincula-
dos con los sectores publico, privado y social, distinguidos
por su creatividad y originalidad. No menos importante es
ser referente en materia de difusion de la ciencia.

El Departamento de Fisica y Matematicas ha sido muy
activo en la creacion de proyectos de investigacion, inclui-
dos seis proyectos que iniciaron este ano, sin contar los
activos. Todos los proyectos se comprometen a realizar in-
vestigacion de punta, publicando articulos en revistas JCR o
SCOPUS, ademas de realizar la difusion pertinente en foros
nacionales e internacionales. Como se vera a continuacion,
los proyectos tienen un impacto social y colaboraciones
dentro y fuera de la Ibero.

Proyecto “Desarrollo de un sensor nanotecnolégico
para la deteccion oportuna del cancer de mama

en poblacion mexicana”

El proyecto inicial se logro en la Primera Convocatoria
de Investigacion Cientifica, Humanistica y Tecnolégica del
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Sistema Universitario Jesuita (suj). Cabe resaltar que so6lo
fueron cuatro proyectos asignados en esta convocatoria.
El proyecto se enfoca en una de las enfermedades mas re-
levantes a nivel mundial: el cancer de mama. Su objetivo
principal es desarrollar un método de deteccion temprana,
y menos invasivo, lo que tendra un impacto significativo
en la poblacién mexicana. El proyecto lleva por titulo “De-
sarrollo de un sensor nanotecnoldgico para la deteccién
oportuna del cancer de mama en poblacién mexicana”,
con una duracion de dos afos. Cabe destacar que fue el
unico proyecto donde el responsable técnico, el Dr. Gesuri
Morales Luna, es de Ibero Ciudad de México, y beneficiara
a estudiantes de licenciatura y posgrado, en colaboracion
con Ibero Leén y el ITESO.

Proyecto “Calculo de orden no entero

en Mecanica Cuantica”

Se esta trabajando en el proyecto “Calculo de orden no en-
tero en Mecanica Cuantica: Efecto de mezcla de operado-
res locales y no locales en la descripcion de fenomenos
fisicos”, en colaboracion con el Departamento de Ciencias
Exactas y Naturales, de la Universidad Catolica del Uruguay,
y la Facultad de Fisica de la Universidad de La Habana, bajo
la responsabilidad del Dr. Alejandro Mendoza. El proyecto
inicio el 8 de enero de 2024 y concluira el 31 de diciembre
de 2025, con posibilidad de extenderse.

Proyecto “Addressing observational tensions in
cosmology with systematics and fundamental physics
(CosmoVerse)”

El Departamento de Fisicay Matematicas colabora en pro-
yectos con instituciones extranjeras, como en el caso an-
terior, y el proyecto “Addressing observational tensions in
cosmology with systematics and fundamental physics
(CosmoVerse)”, en el marco de la European Cooperation
in Science and Technology, en el que colabora el Dr. Miguel
A. Garcia. Esto ha brindado la oportunidad a los estudian-
tes de Ingenieria Fisica a desarrollarse en el area de Cos-
mologia.

Colaboracion con The European Organization

For Nuclear Research (CERN)

Por otro lado, la colaboracién con The European Organi-
zation for Nuclear Research (CERN) es muy destacada en
nuestra comunidad para las y los estudiantes que quieren
estudiar la fisica de particulas elementales. El Departamen-
to participa en el proyecto BRIL de Content Management
System (CMs), que esta compuesto por varios subgrupos en-
cargados de diferentes aspectos del mismo. La Dra. Cristina
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Oropeza coordina dos grupos de trabajo: “Luminosity from
cms frontends” y “Simulations”. El primero se enfoca en el
uso de subsistemas de cMs para medir la luminosidad, tan-
to en la toma de datos actual como en la planificacion de
actividades para la fase de alta luminosidad del Gran Coli-
sionador de Hadrones (LHC). El segundo grupo tiene como
objetivo coordinar las actividades de simulacion para di-
chafase. La Dra. Oropeza organiza reuniones quincenales,
reporta los avances a las coordinaciones de BRIL Upgrade
y los project managers de BRIL; su nombramiento se extien-
de hasta mayo de 2026.

Proyecto “Nebulosas Planetarias con alto ADF:

analisis de la estrella central”

Otro proyecto importante, en el area de la astronomia, es
el de “Nebulosas Planetarias con alto ADF: analisis de la es-
trella central”, bajo la responsabilidad técnica de la Dra.
Anabel Arrieta. Este proyecto, que fue aprobado en la 182
convocatoria de la Direccion de Investigacion y Posgrado
(DINVP), inici6 en enero de 2024 y tiene una vigencia de dos
anos. De igual manera, en esta misma convocatoria se
obtuvo el proyecto enfocado a las matematicas aplicadas
a fluidos: “Existencia de soluciones racionales en la capa
limite de Busemann-von Karman-Tsien”, bajo la responsa-
bilidad técnica de la Dra. Carla Valencia Negrete.
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Proyecto “Escenarios de la Balanza Energética

bajo el TMEC”

En el ambito de Actuaria, el Departamento de Fisica y Ma-
tematicas participa en el proyecto “Escenarios de la Balan-
za Energética bajo el TMEC”, en colaboracion con la UNAM
campus Juriquilla, Querétaro, con la colaboracién del Dr.
Marco Ruiz.

Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia

El Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia (InlAT)
tiene como mision generar conocimiento de vanguardia
y desarrollar tecnologias innovadoras en las areas de sa-
lud, computo, sustentabilidad y automatizacion que con-
tribuyan a solucionar los problemas complejos de nuestras
sociedades. Para lograr esto, el InIAT cuenta con multiples
proyectos de investigacion y de desarrollo tecnolégico, ad-
ministra diversos laboratorios con equipo especializado,
difunde resultados a través de publicaciones en revistas
indexadas de alto impacto y congresos internacionales re-
levantes, mantiene contacto con el publico en general por
medio de eventos y actividades de divulgacion, involucra
al estudiantado en sus actividades para vincular su for-
macion con los procesos de generacion de conocimiento
y busca constantemente consolidar nuevos vinculos con el
sector académico, empresarial y social que permitan tener
impacto fuera del ambito universitario y lograr la sosteni-
bilidad econdémica.
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Creacion del Laboratorio de Energias Inteligentes (LENI)
En el Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia (InIAT)
se creo el Laboratorio de Energias Inteligentes (LENI), el cual
€s un espacio que permitira desarrollar nuevos proyectos
que contribuyan a la transicion energética. Este laboratorio
cuenta con equipos que simulan demanda eléctrica, gene-
racion renovable y almacenamiento de energia. Sus obje-
tivos son establecer una plataforma para la investigacion
en microrredes eléctricas y ofrecer un espacio para que
el estudiantado de licenciatura y posgrado pueda trabajar
en torno a estas tecnologias. Adicionalmente, el espacio
se encuentra estratégicamente alojado dentro del Centro
de Ingenieria Mecanica/Eléctrica Avanzada (cIMA), lo cual
permite que el [aboratorio sea un espacio disponible a Ia
comunidad universitaria y al estudiantado, al igual que los
demas laboratorios del InIAT.

Evaluacidén de cojines de descarga para usuarios

de sillas de ruedas

Se esta trabajando en la evaluacion de cojines de descar-
ga para usuarios de sillas de ruedas. Este proyecto cuenta
con una de las mayores trayectorias dentro del InIAT, y du-
rante el 2024 gener6 resultados tanto de generacion de
conocimiento como de vinculacion con usuarios de sillas
de ruedas. El objetivo de este proyecto se centra en el de-
sarrollo de una metodologia para la fabricacion de cojines
de descarga disenados a partir de mapas de presion. Estos
cojines hechos a la medida ayudan a reducir la probabi-
lidad de que los usuarios presenten ulceras por presion.
Para verificar la efectividad de los cojines, durante 2024
se ha dado seguimiento a diez usuarios que han recibido
cojines fabricados por el InlAT. Los resultados muestran la
capacidad de los cojines de mejorar la calidad de vida de
los usuarios de sillas de ruedas. Del mismo modo, los ha-
llazgos obtenidos hasta el momento fueron presentados
ante la comunidad cientifica en el 18th World Congress of
the International Society of Physical and Rehabilitation Me-
dicine (ISPRM).

Uso y desarrollo de modelos de inteligencia artificial
para procesar lenguaje natural

Enlalinea de investigacion de computo, usary desarrollar
modelos de inteligencia artificial para procesar lenguaje
natural ha sido un proyecto exitoso que ha generado resul-
tados en diversos ambitos. En primera instancia, se desa-
rrollaron algoritmos para la prediccion de voto mediante
informaciéon obtenida de X (antes Twitter), utilizados en
las elecciones presidenciales de 2024. Estos modelos ob-
tuvieron un margen de diferencia del 5% con relacioén al

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

resultado final; un mejor resultado que muchas encuestas.
También, se han desarrollado modelos de inteligencia ar-
tificial capaces de identificar ataques de phishing median-
te los principios de persuasion que se encuentran en los
mensajes. La metodologia desarrollada se publicé en una
revista indexada Q1. Ambos esfuerzos se han hecho en co-
laboraciéon con el Departamento de Estudios en Ingenieria
para la Innovacion.

Proyecto “Teoria y Aplicaciones de Control Mediante
Rechazo Activo de Perturbaciones”

El proyecto “Teoria y Aplicaciones de Control Mediante Re-
chazo Activo de Perturbaciones” se ha consolidado como
uno de los proyectos mas importantes dentro de la linea
de investigacion de automatizacion. Consiste en desarro-
llar técnicas de control que logren: 1) el seguimiento de
trayectorias, la coordinacion y la evasion de colisiones
de robots y drones, y 2) la reduccion de vibraciones en edi-
ficios. Los beneficios de este proyecto incluyen la creacion
de plataformas experimentales que suman a la infraestruc-
tura disponible en la Universidad y la formacion de estu-
diantado tanto de licenciatura como de posgrado en esta
area especifica de la teoria de control. En este proyecto se
ha formado un grupo de trabajo internacional que permi-
te organizar eventos importantes en el area (como el 1st
International Workshop on Active Disturbance Rejection
Control) y mantener una alta productividad académica.

Actualizacion de los equipos del Taller

de Fabricacion Digital

Durante 2024 se realizd la actualizacion de los equipos del
Taller de Fabricacién Digital. Especificamente se adquirie-
rony pusieron en marcha nuevas impresoras 3D, cortado-
ras laser y Routers CNC, incluyendo uno especifico para la
fabricacion de circuitos eléctricos. El objetivo de esta ac-
tualizaciéon de equipos es asegurar que el taller siga pro-
porcionando al estudiantado y ala comunidad académica
acceso a herramientas avanzadas para creary desarrollar
prototipos que apoyen los procesos de generacion de co-
nocimientoy las actividades de formacion.

Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial

y de Alimentos

El Departamento de Ingenieria Quimica Industrial y de Ali-
mentos se constituyo hace seis afos. Pese a su reciente
fundacion, todos sus programas de licenciatura tienen un
amplio reconocimiento y prestigio. En particular, el progra-
ma de Ingenieria Quimica tiene una trayectoria de 79 anos,
el de Ingenieria Industrial ha operado durante 51afnos, y el
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de Ingenieria de Alimentos, asi como las maestrias en Inge-
nieria de Calidad y Ciencias en Ingenieria Quimica, tienen
30 anos de antigiiedad. El programa mas reciente es el Doc-
torado Interdepartamental en Ciencias de la Ingenieria, el
cual ha estado en funcionamiento durante 13 aios.

La mision del Departamento de Ingenieria Quimica In-
dustrial y de Alimentos es formar profesionalesy personas
investigadoras de alta calidad humana e intelectual, con
un alto compromiso en el servicio a la sociedad. Nuestras
egresadas y egresados tienen la capacidad para competir
a nivel internacional y son capaces de contribuir al desa-
rrollo y difusion del conocimiento, planteando soluciones
sustentables e innovadoras a los problemas que enfren-
tan las ingenierias Quimica, Industrial y de Alimentos. Todo
esto se realiza en la busqueda de una sociedad mas justa
y productiva.

El Departamento de Ingenieria Quimica Industrial y de
Alimentos aspira a ser una comunidad que vive y comparte
los valores del modelo educativo jesuita. Se caracteriza por
una gestion eficaz y eficiente, ofreciendo cursos y progra-
mas basados en competenciasy con un fuerte énfasisen la
sustentabilidad y la Ingenieria de Calidad. Ademas, nues-
tros programas académicos se mantienen actualizados
y son de reconocida calidad, tanto a nivel nacional como
internacional. Nuestro compromiso es llevar a cabo una
investigacion que sea socialmente pertinente, consolidan-
do nuestro prestigio en el ambito nacional e internacio-
naly fortaleciendo nuestra vinculacién con programas de
posgrado.

Mediante los siguientes proyectos y acciones, el Depar-
tamento de Ingenieria Quimica, Industrial y de Alimentos
(DIQIA) reafirma su compromiso con la educacién de cali-
dad, la investigacion relevante y la colaboracion interins-
titucional, propiciando un entorno académico dindamico
y enriquecedor.

Participacion en la iniciativa “Assessing effects

of Universal Design for Learningstrategies to build
inclusive classrooms in Medical School”

La Dra. Carolina Lopez Suero particip6 en la iniciativa ti-
tulada “Assessing effects of Universal Design for Learning
Strategies to build inclusive classrooms in Medical School”,
financiada por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Su-
periores de Monterrey, Campus Monterrey. Este proyecto
tiene como objetivo evaluar los efectos de la implemen-
tacion de estrategias basadas en el Diseno Universal para
el Aprendizaje (DUA) en la creacion de aulas inclusivas.
A través de estas estrategias, se busca ofrecer un marco
que aborde la diversidad del estudiantado, garantizando
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que pueda acceder al aprendizaje de manera equitativa. La
Dra. Lopez Suero ha desempenado un papel fundamental
como investigadora principal, centrandose en el disefio
y la evaluacion de estrategias pedagogicas inclusivas en
los programas de estudio de medicina, asi como en Ila re-
colecciony andlisis de datos que midan el impacto de estas
estrategias en el rendimiento académico y la experien-
cia estudiantil. Hasta la fecha, el proyecto ha mostrado
avances significativos, especialmente en diversas asigna-
turas de bioquimica, donde los resultados preliminares
sugieren una mejora en la comprensién de los temas re-
lacionados con la quimica entre estudiantes con diversas
condiciones y estilos de aprendizaje, contribuyendo asi a
un entorno mas inclusivo y equitativo.

Aislamiento de microorganismos para

el acondicionamiento y puesta en marcha de

la primera fase de una biorrefineria Ibero

Trabajo de aislamiento de microorganismos para el acon-
dicionamiento y puesta en marcha de la primera fase de
una biorrefineria Ibero (en alianza con el InIAT). Este es-
fuerzo ha sido crucial para ampliar el conocimiento en
las areas de microbiologia y biotecnologia. Las experien-
cias adquiridas han permitido una mejor comprension del
potencial aprovechamiento de recursos marinosy lignoce-
lulésicos, destacandose su importancia para la sostenibi-
lidad industrial.

Fomento del vinculo con personas académicas
internacionales

Se ha fomentado el vinculo con personas académicas in-
ternacionales, como la reciente visita del profesor Luis
Rabelo, de la University of Central Florida, quien evaluo po-
sibilidades de colaboracion con el programa de Ingenie-
ria Industrial. Asimismo, se han desarrollado actividades
de vinculacion con el Institute of Food Technologists (IFT),
organizando eventos como el Dia IFT-Iberoy el Dia IFT-Uni-
versidad Simoén Bolivar.

Uso de equipos en la Planta Piloto de Ingenieria

de Alimentos

Se impulsa el uso de equipos en la Planta Piloto de Ingenie-
ria de Alimentos a través del desarrollo de nuevas practicas
y productos, coordinados por la iniciativa Campana Zero
Food Waste, que es parte del Programa de Ingenieria de
Alimentos. Esta campafa busca sensibilizary cultivar prac-
ticas sostenibles entre el estudiantado.
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Actualizaciones y mejoras en los laboratorios

de docencia

Se llevaron a cabo importantes actualizaciones en los la-
boratorios de docencia para mejorar las condiciones de
trabajo y optimizar, asi, la experiencia formativa del estu-
diantado. Las mejoras incluyen la adquisiciéon de tecno-
logias de vanguardia, como pantallas tactiles de ultima
generacion, hornos de reaccion, una balanza magnética
para mediciones precisasy un espectrometro FTIR portatil.
Estas actualizaciones han facilitado un aprendizaje mas
interactivo y eficiente, permitiendo al estudiantado fami-
liarizarse con técnicas de analisis espectroscopico en tiem-
po real.

Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia

de Conocimiento

La misién de la Oficina de Propiedad Intelectual y Transfe-
rencia de Conocimiento (OPITC) es proporcionar a la Uni-
versidad Iberoamericana herramientas que le permitan
identificar y valorizar la innovacion generada en la ins-
titucion para facilitar y maximizar su incidencia, a través
de mecanismos y estrategias de propiedad intelectual y
transferencia del conocimiento. Su vision es ser un area
que incentive, detone o asesore a las dreas generadoras de
conocimiento con la finalidad de aportar valor, incentivar
el descubrimiento, la inventiva, el trabajo interdisciplinario
e interinstitucional y maximizar la incidencia social. Entre

/

los objetivos mas importantes de la OPITC se encuentran
la gestién oportunay responsable de la propiedad intelec-
tualy la transferencia del conocimiento; la creacion de un
programa anual de difusion y posicionamiento; el disefio
y creacion de un repositorio que contenga los diferentes
registros de propiedad intelectual y conocimiento gene-
rado en la Ibero y la creacion de un catalogo de servicios
tecnologicos.

Cuidado y proteccién de los derechos de propiedad
intelectual y transferencia de conocimiento

A nivel normativo, se coadyuvo con diversas autoridades
universitarias, principalmente con la Comision de Norma-
tivay Ediciones Ibero en el Reglamento Institucional de la
Editorial Universitaria, enfocandose especialmente en el
cuidado y proteccion de los derechos de propiedad inte-
lectual y transferencia de conocimiento de las personas
académicas autoras de publicaciones que se realizan bajo
el sello Ibero.

Apoyo en el proyecto Reglamento de Ibero 90.9

La opITC coadyuvo con la estacion de radio universitaria
y con la Comision de Normativa con el proyecto Reglamen-
to de Ibero 90.9, especificamente en lo que se refiere al
capitulo de derechos de propiedad intelectual y conexos
para salvaguardar los derechos de sus creadoras y creado-
resy de la propia estacion.

124



Procedimiento de registro de obras literarias

y artisticas 100% hechas en la Ibero

Con acuerdo de las autoridades universitarias de la DiCATy
la DHyC, se elaboro e impulso el procedimiento de registro
ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR)
de obras literarias y artisticas 100% hechas en la Ibero con
la intencion de incrementar y salvaguardar el patrimonio
intelectual de la Ibero y obtener un reconocimiento ofi-
cial para las personas autoras, permitiendo una gestion
agily una mejor comunicacion entre las diversas areas que
crean el conocimiento.

Logros mas importantes

Departamento de Arquitectura, Urbanismo

e Ingenieria Civil

Triunfo en la fase nacional del Architecture

Student Contest de Saint-Gobain

En abril 2024, la licenciatura de Arquitectura gano la fase
nacional del Architecture Student Contest de Saint-Gobain
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y, en representacion de México, participo en la etapa inter-
nacional en Helsinki, Finlandia.

Celebracion por el 70 aniversario del programa

de ingenieria civil

En octubre de 2024, se llevo a cabo la celebracion por el 70
aniversario del programa de Ingenieria Civil. Dicho even-
to conté con la participacion de empresas del ramo de Ia
construccion, empresarios, representantes de la comuni-
dad egresada y especialistas en la materia para dialogar
sobre los retos y el futuro de la disciplina.

Centro Transdisciplinar Universitario para

la Sustentabilidad (Centrus)

Nombramiento en el Sistema Nacional

de Investigadoras e Investigadores (SNII)

En este ano se sumo un investigador del Centrus con nom-
bramiento en el Sistema Nacional de Investigadoras e In-
vestigadores (sN11), y paso del nivel II al [ll; el resto de las
personas con nombramiento lo mantuvieron en este ano.
Actualmente, contamos con seis personas dentro del siste-
ma, lo cual representa el 67% del claustro académico, dis-
tribuidas de la siguiente manera: una con nivel I, dos con
niveles Iy tres con nivel I.

Programa de radio Plan de Escape por Ibero 90.9

En 2024 arrancé el programa de radio Plan de Escape por
Ibero 90.9. Este programa consistio en una renovacion del
anterior: Resistierra, que se transmitio desde 2019 a 2023.
Plan de Escape es un programa en el que se busca trans-
mitir, de manera amena, contenido relacionado con la
sustentabilidad, acercando temas que pudieran parecer
lejanos a las y los ciudadanos. Su objetivo es transmitir es-
peranzay un mensaje positivo en temas de medioambien-
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te y comunicar las principales noticias de coyuntura sobre
sustentabilidad.

Proyectos de intervencion socio-ecosistémica con

base en intereses de comunidades y organizaciones

en Yucatan y Oaxaca

Como parte del proceso para concluir la Licenciatura en
Sustentabilidad Ambiental, estudiantado de octavo semes-
tre realiza proyectos de intervencion socio-ecosistémica
con base en intereses de comunidades y organizaciones
en estados como Yucatan y Oaxaca. En primavera del 2024
se concluyerony entregaron al Programa de Naciones Uni-
das para el Desarrollo (PNUD), los proyectos titulados “Ria
Resiliente: Fondo de compensacion para la Reserva de la
Biosfera Ria Lagartos” y “Propuesta Costas Libres de Basura:
Fortaleciendo capacidades para la gestion de residuos soli-
dos urbanos” para laregion de la reserva de la Biosfera de
Ria Lagartos. Asi como a la Junta Intermunicipal Biocultural
del Puuc (jiBiorpuuc) los proyectos de “Movilidad comuni-
taria: desarrollo de una estrategia de intervencion para la
creacion de un transporte con perspectiva de género en
San Agustin, Tekax” y la “Propuesta de Intervencion Social
para el desarrollo de alternativas productivas para las mu-
jeres de San Simon Uxmal”. En otono de 2024 se trabaja
en cinco propuestas para organizaciones de Oaxaca entre
las que destacan la Union de Comunidades Productoras
Forestales Zapotecos-Chinantecos de la Sierra Judrez, de
R. I. (UzACHI) y la Comunidad Agraria de Unidn Zapata en
San Pablo Mitla.

Departamento de Diseio

Dos logros destacan en el Departamento de Disefio en
2024: la Integracion del Dr. Miguel Federico Rubio al sni,
Nivel I, y la firma de la catedra con Casa Diaz y Epson, que
contribuird ala formacion de estudiantes de la Licenciatura
en Disefio de Moda y Textiles Sostenibles.

Departamento en Estudios en Ingenieria

para la Innovacion

Estancia de investigacion de diez semanas

en la Universidad de Purdue

Dos estudiantes del programa de Ingenieria en Tecnolo-
gia de Computo y Telecomunicaciones (ITCT) realizaron
una estancia de investigacion de diez semanas en la Uni-
versidad de Purdue, como parte del Summer Undergra-
duate Research Fellowship. Durante este programa, las 'y
los alumnos se integraron a equipos de investigacion en
proyectos innovadores que buscan oportunidades en los
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campos de la ciencia y la tecnologia. Este logro es particu-
larmente significativo, ya que la Universidad Iberoameri-
cana fue la unica institucion de México que participo en
este prestigioso programa. La estancia no solo fortalece la
formacion de los estudiantes a través de la investigacion de
vanguardia, sino que también posiciona a la universidad
como una institucion capaz de establecer vinculos inter-
nacionales en el ambito académico y tecnolégico. La ex-
periencia adquirida por los estudiantes sera clave para su
futuro desarrollo profesional y para la internacionalizacion
del programa de ITCT.

Concurso colombiano de coheteria deportiva

La consolidacion del grupo de interés en coheteria del De-
partamento de Estudios en Ingenieria para la Innovacion
(DEI) se logro exitosamente con la participacion de un
equipo de estudiantes en el concurso colombiano de cohe-
teria deportiva en noviembre de 2024. Durante el evento, el
grupo lanzo6 un cohete equipado con un sistema de teleme-
tria avanzado, capaz de medir parametros clave como los
datos de la Unidad de Medicion Inercial (IMu), temperatura,
humedady presion atmosférica, y transmitirlos en tiempo
real a una estacion terrestre, con una frecuencia de al me-
nos una vez por segundo. Entre los beneficios generales
de este logro se encuentran el fortalecimiento del interés
estudiantil en tecnologias aeroespaciales y la creacion de
un ambito para la investigacion y desarrollo de proyectos
de alta tecnologia. Ademas, esta participacion posiciona al
Departamento como un referente en el campo de la inge-
nieria aplicada a la coheteria y promueve la colaboracién
internacional en competiciones técnicas. A nivel particu-
lar, los estudiantes participantes adquirieron habilidades
técnicas avanzadas en el diseno, construccion y operacion
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de sistemas de telemetria para cohetes. El desarrollo del
CansSat, con antenas de radio y GPs, en este sentido brindo
una experiencia practica invaluable en la integracion de
teoria y tecnologia.

Obtencion de patentes de invencion por parte del
personal académico de la Coordinacion de Ingenieria
Mecanica Eléctrica

Ellogro en la obtencién de patentes de invencion por par-
te del personal académico de la Coordinaciéon de Inge-
nieria Mecanica Eléctrica representa un logro significati-
vo. Las patentes otorgadas fueron las siguientes: Patente
N°. 410030 emitida el 24 de enero de 2024, porla invencion
del “Sistema para acelerar la corrosion-erosion por cavita-
cion hidrodinamica en muestras de diferentes materiales”,
y la Patente No. 412686 emitida el 4 de abril de 2024, por
la invencion del “Amortiguador magnético seco de sim-
ple o doble efecto”, ambas obtenidas como resultado de
los procesos de investigacion durante los estudios de doc-
torado de los investigadores. Esto evidencia la capacidad
de las nuevas personas investigadoras del Departamen-
to para innovary transferir tecnologia. A nivel general, es-
tas patentes fortalecen las posibilidades de conexion conla
industria, habilitando al DEll para posibles colaboraciones
y financiamientos con industria, gracias a las capacidades
demostradas por el personal académico del Departamen-
to. En un nivel particular, cada patente tiene implicaciones
directas en sectores clave. La invencion del sistema de ace-
leracion de corrosion-erosion por cavitacion hidrodinami-
ca permite a las industrias realizar pruebas mas precisas
y rapidas sobre la resistencia de materiales en entornos
extremos, mejorando la durabilidad de componentes en
sectores como la energiay la automocion. Por otro lado, el
amortiguador magnético seco presenta una solucién inno-
vadora en el campo de la ingenieria mecanica, al ofrecer
un sistema de amortiguacion eficiente y sin friccion, ideal
para aplicaciones donde la minimizacion del desgaste y el
mantenimiento es critica, como en equipos industriales
y vehiculos.

Consolidacion de la Calidad Académica de los
programas de Ingenieria Biomédica e Ingenieria
Mecanica

La Consolidacion de la Calidad Académica de los programas
de Ingenieria Biomédica e Ingenieria Mecanica, refleja-
da en la acreditacion por 5 anos en el Padréon de Progra-
mas de Educacion Superior Reconocidos por su Buena Cali-
dad de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
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de la Educacion Superior (CIEES), representa un importan-
te logro para el DEll y la Ibero. A nivel general, esta acre-
ditacion confirma que los programas cumplen con altos
estandares académicos y garantizan una formacion inte-
gral y actualizada. Este reconocimiento no solo aumenta
el prestigio institucional de la Universidad Iberoamerica-
na, sino que también mejora su posicion competitiva en el
ambito nacional e internacional. Ademas, abre oportuni-
dades para atraer a mas alumnado talentoso, incrementar
la colaboracion con la industriay acceder a financiamientos
y proyectos de investigacion con mayor facilidad. En un
nivel particular, la acreditacion de Ingenieria Biomédica
certifica que el estudiantado recibe una educacién de exce-
lencia en una disciplina clave para el desarrollo del sector
salud, preparandoles para disefar y aplicar tecnologias
biomédicas de vanguardia. En cuanto a Ingenieria Meca-
nica, la acreditacion refuerza la calidad del programa en
areas fundamentales como la manufactura, los materiales
y la energia, garantizando que las egresadas y egresados
estén capacitados pararesponder a las demandas del sec-
tor industrial con soluciones innovadoras y sostenibles.

Coordinacion y apoyo al desarrollo del sistema

de infraestructura tecnolégica para la gobernanza del
premio Ada Byron

La coordinacion y apoyo al desarrollo del sistema de in-
fraestructura tecnoldgica para la gobernanza del Premio
Ada Byron, que culmind con el lanzamiento del sitio web
oficial el 26 de agosto de 2024, representa un logro cla-
ve para el DEIl en la creacion de plataformas digitales que
gestionan y promueven eventos de alto impacto. Este sitio
web, disponible en premioadabyron.ibero.mx, no s6lo mo-
dernizala gestion del Premio Ada Byron, sino que también
centraliza toda la informacion relacionada con la convoca-
toria, evaluacion, y seleccién de ganadoras, optimizando la
transparencia y eficiencia del proceso. La plataforma faci-
lita la interaccién entre postulantes, miembros del jurado
y el publico, promoviendo la participacion en esta pres-
tigiosa premiacion que reconoce a mujeres sobresalien-
tes en ciencia y tecnologia. Entre los beneficios generales
del logro, destaca el fortalecimiento de la presencia digi-
tal del premio. Ademas, la creacion de una plataforma ro-
busta, que mejora la eficiencia en la organizacion del even-
to, reduce tiempos de gestion, y asegura la proteccion de
los datos e informacion durante todo el proceso. A nivel
particular, este logro apoya a la Universidad Iberoamerica-
na a consolidarse como lider en la promocion de la equi-
dad de género en sectores cientificos y tecnolégicos.
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Departamento de Fisica y Matematicas

Un fuerte compromiso con la investigacion

El Departamento de Fisica y Matematicas mantiene un
fuerte compromiso con la investigacion, destacandose por
contar con un alto porcentaje de académicos pertenecien-
tes al Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras
(sN11). El 60% de su planta académica forma parte del snii,
y este aino uno de sus académicos renovo su nombramien-
to, siendo esto de alta relevancia para las y los estudiantes
en relacion con su formacion académica.

Participacion destacada en el Posgrado

en Ciencias de la Ingenieria

Se tiene una participacion destacada en el Posgrado en
Ciencias de la Ingenieria, lo cual se refleja en el estudian-
tado que se tituld en 2024: dos alumnas y tres alumnos de
doctorado. El impacto que tiene el Departamento de Fisica
y Matematicas en el posgrado, unico en la Ibero de cien-
cia basicay aplicada, es fundamental y esto se observa en
la participacion en la direccion de tesis.

Estudiantes de Actuaria ganaron campeonato
interuniversitario

Siete estudiantes de quinto y sexto semestre de la licencia-
tura en Actuaria ganaron el campeonato interuniversitario
“Juego de estrategia empresarial”, otorgado en enero de
2024, organizado por MAPFRE.

Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia
Inauguracion del Laboratorio de Energias

Inteligentes (LENI)

En octubre de 2024 se inauguro oficialmente el Laborato-
rio de Energias Inteligentes (LENI). Este laboratorio permi-
te realizar actividades de generacion de conocimiento y
formacion en torno a la transicion energética y las micro-
rredes eléctricas. La infraestructura de este nuevo espacio
contribuye junto con la ya existente en otros laboratorios
a posicionar a la Ibero al frente de los esfuerzos para com-
batir el cambio climatico.

Innovacion, agricultura urbana y sostenibilidad

El Huerto Ibero José de Acosta, S. |. fue anfitrion de dos
eventos con los que se consolidan los esfuerzos en torno
a la Red Mexicana de Huertos en Instituciones de Educa-
cion Superior: la presentacion del libro titulado Huertos en
instituciones de educacion superior: Relatos y experiencias
desde México, en marzo, y el Primer Encuentro de Huertos
Universitarios, en septiembre. Estas actividades reflejan
el compromiso del InlIAT con la innovacion, la agricultura
urbanay la sostenibilidad. Es importante mencionar que
estos logros se obtuvieron en colaboracion estrecha con
el Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Ingenie-
ria Civil.
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Consolidacion el equipo de trabajo del InIAT

Enjulio de 2024, finaliz6 exitosamente la contratacion del
ultimo miembro del equipo de investigacion de la linea
de saludy, por ende, se consolid6 el equipo de trabajo del
InlAT. Esta contratacion refuerza las capacidades de inves-
tigacion y de desarrollo tecnologico de la linea. De igual
manera, la nueva investigadora fue aceptada en el Sis-
tema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SN11)
en la convocatoria 2024, por lo que su contratacion incre-
menta el nimero de miembros sniI dentro del institu-
to. Del mismo modo, otros dos investigadores del InIAT
completaron sus estudios doctorales.

Estudiantes en distintos proyectos de investigacion

Se logro involucrar a un gran nimero de estudiantes en
distintos proyectos de investigacion. Mas de 50 colabora-
ron directamente con miembros del instituto bajo diversas
figuras (becarias y becarios, becadas y becados de inves-
tigacion, servicio social, etcétera), logrando asi vincular
las funciones sustantivas de generacion de conocimiento
y formacion de nuestro modelo universitario.
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Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial

y de Alimentos

Consolidacion de la matricula de nuevo ingreso

en el programa de Ingenieria Industrial

Desde hace dos afos, el numero de estudiantes que ingre-
san al programa de Ingenieria Industrial se ha estabilizado,
gracias al compromiso de toda la planta académicay el
equipo de promocion. Este esfuerzo ha permitido mante-
ner una tendencia de crecimiento sostenible y un grupo
estudiantil mas solido.

Nuevo sistema de Cromatografia Liquida

de Alta Eficiencia (HPLC)

En el ambito de infraestructura, se ha incorporado un nue-
vo sistema de Cromatografia Liquida de Alta Eficiencia
(HPLC), equipado con tecnologia avanzada para operar a al-
ta presion. Esta adicion en los laboratorios del DIQIA ha
mejorado significativamente la capacidad de analisis, pro-
porcionando mayor resoluciony eficiencia en la deteccion
de compuestos. Esto refuerza la calidad de las herramien-
tas disponibles para la investigacion y el aprendizaje del
estudiantado.

Acreditacion académica de los programas de Ingenieria
de Alimentos e Ingenieria Quimica

Los programas de Ingenieria de Alimentos e Ingenieria
Quimica fueron acreditados por los Comités Interinstitu-
cionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES)
por un periodo de 5 afios. Este reconocimiento respalda la
excelencia y calidad de estos programas, asegurando su
nivel competitivo a nivel nacional e internacional.

Reconocimiento internacional a la Licenciatura

en Ingenieria Quimica

La Licenciatura en Ingenieria Quimica de la Ibero ha lo-
grado un prestigioso reconocimiento internacional. Es el
unico programa en América Latina que ha sido invitado por
el Imperial College de Londres para realizar estancias de
verano en su planta piloto, lo que fortalece la vinculacion
global y brinda al estudiantado oportunidades excepcio-
nales de formacion en uno de los centros académicos mas
importantes del mundo.

Premio ANUIES 2024 a la Licenciatura en Ingenieria

de Alimentos

La Licenciatura en Ingenieria de Alimentos recibio el Pre-
mio ANUIES 2024 por la propuesta “Campana Zero Food
Waste”. Este premio reconoce la contribucién al desarrollo
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de la educacion del pais en la categoria de Innovacion en
la Practica Docente. La ceremonia de premiacion se llevo
a cabo el 14 de noviembre del afo en curso en la Universi-
dad Autéonoma de Chiapas.

Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia

de Conocimiento

Registro de una tecnologia de rehabilitacion creada

en cotitularidad por personal académico de la Ibero

y la Universidad Veracruzana

Como parte de los esfuerzos de la Oficina de Propiedad
Intelectual y Transferencia de Conocimiento (OPITC) para
ampliar el patrimonio intelectual de la Ibero, y en acuerdo
con la Universidad Veracruzana, se presento ante el Ins-
tituto Mexicano de la Propiedad Industrial (iMPp1) la solici-
tud de registro de una tecnologia de rehabilitacion creada
en cotitularidad por personal académico de la Universidad
Iberoamericanay la Universidad Veracruzana. El desarro-
llo tecnologico consiste en la creacion de un dispositivo
mecatrénico de rehabilitacion del hombro doloroso, que
ayuda en terapias de recuperacion de pacientes con do-
lor muscular.

Registro de una tecnologia de medicion

de la calidad del aire

La oPITC, en estrecha colaboracion con personal académi-
co y de investigacion del InIAT, present6 ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (iMp1) Ia solicitud de re-
gistro de una tecnologia de medicion de la calidad del aire.

Registro del software “Social Media Contender

Ranking (SMCR)”

La Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia de Co-
nocimiento llevo a cabo el registro del software “Social Me-
dia Contender Ranking (sMCR)” ante el Instituto Nacional
del Derecho de Autor (INDAUTOR), misma que se realizo en
la Ibero, con la participacion de personal académico y de
investigacion, que clasifica lineas de texto para identificar
tendencias o patrones de comportamiento electoral den-
tro de un corpus determinado.

Registro del Manual de atencion psicoemocional

a mujeres con diagnéstico de VIH

La OPITC registro ante el INDAUTOR la obra Manual de aten-
cion psicoemocional a mujeres con diagndstico de VIH que se
gesto en la Coordinacion del Programa de Género e Inclu-
sion (PGE), para ofrecer estrategias practicas y sensibles
que aborden los desafios diarios que tienen que enfrentar
las mujeres seropositivas.

Registro del audiovisual Tiempo y memoria

De igual manera, la OPITC registré ante el INDAUTOR el au-
diovisual Tiempo y memoria, realizado 100% por personal
académico del Departamento de Comunicacién de la Ibe-
ro, realizado para mostrar un retrato de la fotografa esta-
dounidense Mariana Yampolsky.
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Registro del audiovisual México 70, el mundial

que cambio el futbol

También se registro, ante el INDAUTOR, el audiovisual Méxi-
co 70, el Mundial que cambié el futbol, realizado 100% por aca-
démicos del Departamento de Comunicacion de la Ibero,
el cual ofrece una mirada a los aspectos sociales, politicos
y culturales del Mundial de Futbol México 70.

Asesorias en favor de la comunidad universitaria

Por ultimo, la opiTC brindé mas de 300 asesorias en favor
de la comunidad universitaria, incluyendo reuniones, ges-
tion de autorizaciones, de cesiones de derechos, licencia-
mientos a toda la comunidad universitaria e instituciones
publicasy privadas, asi como a externos, nacionales e inter-
nacionales, en materia de derechos intelectuales y trans-
ferencia de conocimiento.

Reconocimientos

Departamento de Arquitectura, Urbanismo

e Ingenieria Civil

La Licenciatura de Arquitectura, ganadora de la

fase nacional del Architecture Student Contest de
Saint-Gobain

En abril de 2024, la Licenciatura de Arquitectura gano la
fase nacional del Architecture Student Contest de Saint-
Gobainy fue invitada a participar, como representante de
México, en la etapa internacional en Helsinki.

Centro Transdisciplinar Universitario para

la Sustentabilidad

Nombramientos honorarios en distintos organismos

e instituciones

El claustro académico del Centrus cuenta con diversos
nombramientos honorarios en distintos organismos e ins-
tituciones. Especificamente, en el Consejo de la seccion
metropolitana del diario Reforma, Ia Alianza por la Respon-
sabilidad Social Empresarial (AliaRSE), la Plataforma In-
tergubernamental Cientifico-Normativa sobre Diversidad
Biologica y Servicios de los Ecosistemas (IPBES por sus Si-
glas en inglés), el consorcio Food, Agriculture, Biodiversity,
Land-Use and Energy (FABLE) y la asociacion Conservacion
y Biodiversidad (cosI).

Estudiantes finalistas en el Tercer Encuentro Juridico
Ambiental de Latinoaméricay el Caribe

Tres equipos integrados por estudiantes de la Licenciatura
en Sustentabilidad Ambiental y Derecho fueron finalistas
en el Tercer Encuentro Juridico Ambiental de Latinoamé-
ricay el Caribe, el 16 y 17 de mayo de 2024, en Bogota, Co-
lombia, en las instalaciones de la Universidad del Rosario.

Departamento de Estudios en Ingenieria

para la Innovacion

Reconocimiento de la Sociedad Mexicana de Ingenieria
Biomédica al Dr. Erik Bojorges Valdez

La designacion del Dr. Erik René Bojorges Valdez como
miembro de los comités académicos de la Sociedad Mexi-
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cana de Ingenieria Biomédica (somiB) y del Colegio de In-
genieros Biomédicos de México (CIB) es un reconocimiento
de gran relevancia tanto para el Dr. Bojorges como para la
Universidad Iberoamericana. Su participacion en estos co-
mités le permite contribuir al andlisis y discusion de temas
cruciales para las instituciones de educacion superior en
México. Entre los puntos mas destacados se encuentran
la homologacion de planes de estudio en Ingenieria Bio-
médica, el servicio social y las posibles transformaciones
en la profesion, con énfasis en su inclusion dentro de las
profesiones de la salud. Este reconocimiento refuerza la
influencia académica y profesional del Dr. Bojorges en el
ambito de la Ingenieria Biomédica, permitiéndole parti-
cipar en la toma de decisiones estratégicas que podrian
moldear el futuro de la profesion en México. Ademas, des-
taca el papel de la Universidad Iberoamericana como un
actor clave en la definicion de estandares y la evolucion
de esta disciplina.

Premio de la Internet Society (1S0C)

al Dr. Luis Miguel Martinez

El Dr. Luis Miguel Martinez ha sido honrado con el Trus-
tee Service Award Recognition, otorgado por la Internet
Society (1soc) en Estados Unidos en 2024. Este prestigioso
reconocimiento resalta su destacada contribucién al de-
sarrollo y promocion de un internet abierto, globalmente

accesible y seguro. La Internet Society, una organizacion
lider en la defensa de una red inclusiva y equitativa, otorga
este premio a personas que han mostrado un compromi-
so excepcional con la gobernanza y la promocion de los
principios fundamentales de la red. La distincion refuerza
la relevancia internacional del Dr. Martinez en la defensa
de una Internet que beneficie a toda la humanidad, y posi-
ciona ala Universidad Iberoamericana como un referente
en la participaciéon en temas criticos para la sociedad di-
gital global.

Departamento de Diseio

Mencion honorifica al proyecto ESCOGE

El Departamento de Disefo recibi6 el Premio INEDITO Uni-
versitario con Mencion honorifica al proyecto “ESCOGE”,
otorgado por Design Week México, en febrero de 2024.

Premios al estudiantado de Diseno

Estudiantes de diversas carreras de Disefo se proclama-
ron ganadores absolutos en cinco de siete categorias que
otorga Disena México, el reconocimiento mas importan-
te en nuestro pais en este rubro. Las alumnas galardona-
das fueron: Daniela Campos, Emilia Lépez, Beatriz Saenz,
Montserrat Cortés, Alin Pefia, Francesca Pezzotti, Brenda
Limony Daniela Intriago, de Disefio Textil, Disefio Industrial
y Diseno Grafico (Plan suj). Se les premio en la categoria de
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Disefio de Servicios y Experiencias con el proyecto “Disefio
estratégico para las Hermanas de Troncones”, que obtuvo
el reconocimiento al “Mejor proyecto universitario”.

Por su parte, Diego Romero y Abertan Rodriguez, de Di-
seno Interactivo triunfaron en la categoria de Disefio Digi-
tal con el proyecto “El ultimo rugido” en la subcategoria
de animacion. José Antonio Angeles Jiménez, estudiante de
Disefio de Moda y Textiles Sostenibles triunfé en la cate-
goria Diseno para la Industria de la Moda con el proyecto
“El Diablo en el Tarot” en la subcategoria de vestimenta.
Las ganadoras absolutas en la subcategoria de Disefo de
Producto fueron Arian Shor y Victoria Balmori, quienes hi-
cieron el proyecto “Happy Token”, material didactico sos-
tenible hecho de bioplasticos, para nifos de 3 a 6 anos, el
cual fomenta el aprendizaje y la diversion de los mas pe-
quenos. El estudiante de la Maestria en Diseno Estratégico,
Diego Alejandro Cabrera Merlos, fue el ganador del Premio
a la mejor tesis o investigacion en disefo titulada El aula
adolescente del mafana. Visiones estratégicas para el futuro
de la preparatoria. Asimismo, otros estudiantes de la Ibero
recibieron menciones honorificas.

Departamento de Fisica y Matematicas
Nuestras académicas y académicos han sido distinguidos
por sus contribuciones. Es necesario mencionar especial-
mente los siguientes reconocimientos:

1. LaDra.Anabel Arrieta, quien actualmente es la vicepre-
sidenta de la Division de Astrofisica de la Sociedad Mexi-
cana de Fisica, cargo que obtuvo gracias a su prestigio
en el area, recibid la Medalla Ernesto Meneses Morales
el pasado 5 de abril.

2. Por su parte, el Dr. Mateo Ramirez fue parte del jurado
en el “Concurso Estancias de Verano Experimentales
DPyC-SMF 2024”, cuya participacion inicié en diciem-
bre de 2023 y finaliz6 en enero de 2024.

3. Asimismo, el Dr. Gesuri Morales Luna fue reconocido
con la Medalla Alfonso Caso, otorgada por la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México a través de la
Coordinacion General de Estudios de Posgrado, por su
destacada contribucion en su tesis doctoral.

4. Ademas de estos logros, nuestras académicas y acadé-
micos son personas investigadoras destacadas en sus
lineas de especializacién, y participan como sinoda-
les en diversos examenes de grado en instituciones pu-
blicas de alto prestigio. Este aio, han sido parte de tres
examenes doctorales: dos en el Centro de Investiga-
cion y de Estudios Avanzados CINVESTAV, del Instituto

VICERRECTORIA ACADEMICA

Politécnico Nacional (IPN), el 28 de junio y el 6 de agos-
to, y uno en la Universidad Autbnoma Metropolitana-
Iztapalapa, el 3 de septiembre.

Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia
Reconocimiento a Social Data Ibero

La Red por los Derechos de la infancia en México (REDIM)
reconocio a Social Data Ibero (proyecto interdisciplinar
dentro de la linea de computo del InIAT) por coorganizar
el Hackathon porlos Derechos de la Nifiez y la Adolescen-
cia en México 2024.

Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial

y de Alimentos

El Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial y de
Alimentos (DIQIA) ha sido protagonista en numerosos re-
conocimientos que destacan la calidad de sus programas
académicosy el talento de su estudiantado y profesorado.
Es importante enlistar los siguientes:

1. Seis estudiantes de Ingenieria Industrial de Ia Univer-
sidad Iberoamericana lograron obtener los primeros
cuatro lugares en el Concurso de Trabajos para Estu-
diantes de Pregrado de la Industrial Engineering and
Operations Management (IEOM) International Society.
Este certamen reconoce los trabajos sobresalientes en
el campo de laingenieria industrial y la gestion de ope-
raciones, demostrando el alto nivel académicoy la de-
dicacion del estudiantado del DIQIA.

2. El programa de Ingenieria de Alimentos también ha
sido distinguido con la aprobacién por cinco afios del
prestigioso Institute of Food Technologists (IFT), lo que
certifica la calidad y relevancia internacional del plan
de estudios y su impacto en la formacion de profesio-
nales en el area alimentaria.

3. Reconocimiento al proyecto “Prototipo: Campana Zero
Food Waste (czrw)”, que fue galardonado con el Premio
ANUIES 2024 en la categoria de Prototipos en educacion
superior. Este proyecto refleja el compromiso del DIQIA
con la innovacion y la sostenibilidad en la ingenieria
alimentaria.

4. Estudiantes de Ingenieria de Alimentos también se
destacaron en el Primer Congreso de Ingenierias suj
2024, celebrado en la Ibero Ciudad de México, donde
obtuvieron el primer lugar en el concurso de carteles,
reafirmando su creatividad y excelencia en la inves-
tigacion.
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5. El programa de Ingenieria Quimica mantiene su soli-
da reputacion académica al lograr, por sexta ocasion
consecutiva, el Nivel 1 Plus en el padron de calidad del
CENEVAL, un reconocimiento que respalda el alto ni-
vel formativo y los estandares de calidad del programa.

6. La Dra. Carolina Lépez Suero ha continuado su desta-
cada labor en 2024 como miembro activo del Consejo
Nacional para la Evaluacion de Programas de Ciencias
Quimicas, A. C. (CONAECQ). Su participacién en la Co-
mision de Acreditacion y en el Comité Directivo, asi
como su papel como evaluadora de programas de qui-
mica, son fundamentales para asegurar la calidad y la
mejora continua en los programas de Ciencias Quimi-
cas en México.

Convenios y alianzas con terceros

Departamento de Arquitectura, Urbanismo

e Ingenieria Civil

Alianza con el municipio de Naucalpan

En mayo 2024, en alianza con el Municipio de Naucalpan,
realizamos el trabajo “Impacto del proyecto de regenera-
cion delrio Hondoy el tren Buenavista-Rio Hondo, Naucal-
pan, Estado de México”, con alumnado de la Maestria en
Proyectos para el Desarrollo Urbano.
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Centro Transdisciplinar Universitario para

la Sustentabilidad (Centrus)

Convenio con la UNAM, la CONABIO y la SECTEI

Se firmo un convenio entre la Universidad Nacional Au-
tonoma de México (UNAM), la Comision Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) y la Se-
cretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(secTEl) de la Ciudad de México para el Monitoreo partici-
pativo y comunicacion en los Lagos de Chapultepec. Este
proyecto tiene como objetivo generar conciencia ciudada-
na, a través de la participaciéon en el monitoreo, sobre el
funcionamiento y valor de los Lagos de Chapultepec, pro-
piciando, con ello, mejores conductas sociales para evitar
el deterioro de la calidad del agua, transformar a las co-
munidades que lo habitan priorizando las especies nativas
y entender los cambios que resulten de la rehabilitacion
del Lago Menor como un humedal natural.

Carta de intencion con el Observatoire Francais

des Conjonctures Economiques (OFCE)

La Carta de Intencion que se firmo con el Observatoire
Francais des Conjonctures Economiques (OFCE) es con el
objetivo de dar continuidad al uso de un Modelo de Equili-
brio General desarrollado por esta organizaciony el cual ha
sido usado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(sHcP) para la generacion de escenarios de politica. Para
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ello, se realizé un seminario de investigacion y un taller
para capacitar en el uso de este modelo. Esta iniciativa
sienta un precedente para establecer a la Ibero como un
punto de referencia en el uso de modelos de simulacion.

Departamento de Diseio

Convenio con la Academia Europea de Florencia

para intercambio académico

En marzo del 2024 se firmé un convenio con la Academia
Europea de Florencia, para intercambio académico. Las y
los estudiantes de las carreras de Disefio podran cursar dos
o tres materias en la Academia en el periodo de Verano, las
que seran revalidadas por algunas de su plan de estudios.

Departamento de Estudios en Ingenieria para

la Innovacion

Convenio de colaboracién con Intel Corporation

El convenio de Colaboracién con Intel Corporation, firma-
do en septiembre de 2024, integra a la Universidad Ibe-
roamericana en la Red de Laboratorios de Innovacion de
Intel. Los objetivos del convenio incluyen mejorar la for-
macion de capital humano, promover la investigacion, y
desarrollar tecnologias en electrénica, computaciony tele-
comunicaciones. Entre los beneficios, destaca la colabora-
cion en proyectos de vanguardia y la donacion de equipos
en noviembre, para el desarrollo de tecnologias de inte-
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ligencia artificial (1A) que permitan realizar validacion de
Pruebas de Concepto. Los beneficiarios son el estudiantado
y el profesorado, quienes tendran acceso a recursos de ul-
tima generacion y oportunidades de capacitacion en inte-
ligencia artificial y otras tecnologias emergentes, asi como
la posibilidad de realizar practicas en Intel.

Convenio de “Colaboracidn para la investigacion,

la transferencia tecnoldgica y el emprendimiento
UNAM-Ibero”

El convenio de “Colaboracion para la investigacion, la
transferencia tecnolégica y el emprendimiento UNAM-Ibe-
ro” tiene como objetivo unir esfuerzos entre la Universidad
Nacional Autonoma de México y la Universidad Iberoame-
ricana para resolver problemas cientifico-técnicos plantea-
dos por instituciones externas, que actuaran como pri-
cipales financiadores. El convenio abarca desde el disefio
de investigacion hasta la transferencia tecnologica. Los
beneficiarios son tanto las personas investigadoras de am-
bas universidades como las instituciones que obtendran
soluciones tecnologicas avanzadas. Entre los beneficios,
destaca la posibilidad de atraer recursos externos para
financiar proyectos de investigacion y transferencia tec-
nolégica, impulsando el emprendimiento y la innovacion
conjunta.
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Convenio entre la Universidad Iberoamericana

y la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

El convenio entre la Universidad Iberoamericana y la Uni-
versidad Autonoma del Estado de Hidalgo tiene como
objetivo promover la colaboracion en actividades acadé-
micas, de investigacion, vinculacion y difusion. Ambas ins-
tituciones trabajaran en conjunto, dentro de la Red de
Investigacion en Sistemas Inteligentes Sustentables, Cien-
cia de Datos y Analisis del Futuro, parte de la RIBCI-CYTED.
Los beneficios incluyen la organizacion de programas, ta-
lleres, y seminarios conjuntos, ademas de investigaciones
con impacto social. Los principales beneficiarios son el es-
tudiantado y las personas investigadoras y académicas de
ambas instituciones, que recibiran apoyo técnico y aca-
démico para fortalecer sus proyectos.

Convenio de vinculacion con la Universidad

de Dundee (UoD)

El convenio de vinculacion con la Universidad de Dundee
(UoD), tiene como objetivo facilitar el acceso directo del
estudiantado de la Universidad Iberoamericana a los pro-
gramas de maestria en Ingenieria Biomédica de la UoD.
Entre los beneficios se destaca el avance académico del
alumnado en un entorno internacional de prestigio, enri-
queciendo su formacion y perspectivas profesionales. Los
beneficiarios principales son las y los estudiantes, quienes
acceden a una educacion de excelencia, fortaleciendo la
colaboracion internacional y ampliando las oportunidades
en el campo de la ingenieria biomédica.

Convenio de intercambio estudiantil con la Universidad
Tecnologica de Bialystok

Finalmente, el DEN firmo también un convenio de inter-
cambio estudiantil con Ia Universidad Tecnologica de Bia-
lystok, Polonia, que tiene como objetivo brindaralasy los
estudiantes del programa de Ingenieria Mecanica y Eléc-
trica de la Universidad Iberoamericana la oportunidad
de participar en intercambios académicos internaciona-
les. Entre los beneficios se encuentran el enriquecimiento
académicoy cultural del estudiantado, asi como la amplia-
cion de sus redes profesionales en un entorno internacio-
nal. Los beneficiarios principales son las y los estudiantes,
quienes adquieren nuevas perspectivas en su formaciéon
y acceso a una educacion de calidad en Europa.

Departamento de Fisica y Matemadticas

Los convenios en el Departamento de Fisicay Matematicas
se han mantenido activos y se han ampliado, siempre con
el objetivo de beneficiaralas y los estudiantes de Actuaria
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e Ingenieria Fisica. En este ano se han firmado tres nue-
VOS convenios.

Convenio con el Instituto de Energias Renovables

(IER) de la UNAM

El convenio con el Instituto de Energias Renovables (IER)
de la UNAM tiene como proposito fomentar el desarro-
llo de ciencia y tecnologia en colaboracion con el alum-
nado de Ingenieria Fisica, que trabajara junto a investi-
gadores del IER y la Ibero en el area de energias limpias
y sustentabilidad.

Convenio con la empresa Grupo Desarrollo
Infraestructura (GDI)

El convenio con la empresa Grupo Desarrollo Infraestructu-
ra (GDI) tiene la finalidad de que los estudiantes de Ingenie-
ria Fisica puedan complementar su formacion académica
aprovechando la infraestructura, tecnologia y experiencia
de la empresa.

Convenio con el Banco de México (BANXICO)

Convenio firmado con el Banco de México (BANXICO) que
busca formar un semillero de nuevos talentos, quienes de-
sarrollaran proyectos aplicados bajo la supervision de aca-
démicas y académicos, permitiendo que estos proyectos
sean visualizados y reconocidos en el ambito empresarial.
Este convenio beneficiara tanto al alumnado de Actuaria
como al de Ingenieria Fisica. Cabe sefalar que el Departa-
mento de Fisica y Matematicas cuenta con catorce conve-
nios renovados que apoyan el desarrollo del estudiantado
de ambas carreras.

Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia

Convenio de colaboracion con la Secretaria de
Educacion Publica del Estado de Oaxaca

En mayo de 2024, se firmo6 un convenio de colaboracion
con la Secretaria de Educacion Publica del Estado de Oaxa-
ca para fortalecer la formacion y profesionalizacion docen-
te en la educacion media superior y superior del estado
mediante cursos hechos a la medida. Al mismo tiempo,
el convenio abre la posibilidad de colaborar en proyectos
de investigacion enfocados a la educacion, la innovacion
y la tecnologia.

Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial

y de Alimentos

El Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial y de
Alimentos (DIQIA) ha establecido importantes convenios
y alianzas estratégicas para fortalecer su colaboracion
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académica y de investigacion con diversas instituciones
y organizaciones. Cabe destacar dos muy importantes.

Alianza estratégica entre el servicio departamental

de Quimicay el Tecnolégico de Monterrey

Uno de los acuerdos mas significativos fue la alianza es-
tratégica formalizada entre el servicio departamental de
Quimica del DIQIA y el Tecnoldgico de Monterrey, Campus
Monterrey. Esta colaboracion tiene como objetivo princi-
pal promover el intercambio de conocimientos, recursos
y experiencias en areas de investigacion y desarrollo aca-
démico. A través de esta alianza, ambas instituciones bus-
can contribuir al avance de diferentes campos cientificos
y educativos, potenciando las capacidades de sus estudian-
tes y profesores.

Alianza con el sitio educativo de divulgacion cientifica
“Hablemos Claro”

Asimismo, se estableci6 una alianza con el sitio educati-
vo de divulgacion cientifica “Hablemos Claro”, con el fin
de difundir informacion relevante sobre Ingenieria de Ali-
mentos a través de webinars. Esta colaboracion permite
que tanto estudiantes como profesionales del area acce-
dan a contenidos actualizados y de calidad sobre las ulti-
mas tendencias y avances en la industria alimentaria.

Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia

de Conocimiento

Coadyuvancia con la Coordinacion del Programa

de Género e Inclusion

La opiTC coadyuvo con la Coordinacion del Programa de
Género e Inclusion (PGE), de la propia Ibero, en el licen-
ciamiento del software de lenguaje incluyente CaDi para
compartirlo de manera gratuita con fines educativos, cul-
turales y con impacto social para un proyecto opensource
de traductor de lenguaje inclusivo.

Convenio de cotitularidad de patente Ibero-
Universidad Veracruzana

La opiTCc impulsé la celebracion del convenio de cotitulari-
dad de patente Ibero-Universidad Veracruzana (uv) parala
proteccion de la invencion generada entre un estudiante
de la Universidad Veracruzana, y académicos de la Ibero
y la uv, fomentando la vinculacion e innovacion entre am-
bas instituciones.

Alianza con la Asociacion Mexicana de Proteccion

a la Propiedad Intelectual

La opITC cre6 una alianza con la Asociacion Mexicana de
Proteccion a la Propiedad Intelectual (AMPPI), cuyo objetivo
es sumar esfuerzos para impulsar una cultura, dentro de la
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comunidad universitaria, de conocimiento sobre el valor
social de la propiedad intelectual y su proteccion.

Eventos destacados

La Division de Ciencia, Arte y Tecnologia (DiCAT), a través
del Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Ingenieria
Civil llevé a cabo el Primer Congreso de Ingenierias Es-
tudiantes suj 2024 en el Campus Santa Fe, con la presen-
cia de mas de 500 estudiantes de todos los programas de
ingenierias del Sistema Universitario Jesuita. Otros even-
tos de importancia realizados por las diversas unidades
académicas son los siguientes:

Departamento de Arquitectura, Urbanismo

e Ingenieria Civil

1. El 23 abril 2024, el Departamento de Arquitectura, Ur-
banismo e Ingenieria Civil y la Procuraduria de Dere-
chos Universitarios realizaron el Foro para el Desarrollo
Sostenible, Metodologia BIM en colaboracion con oNU-
Habitat.

2. De febrero a junio 2024, la Mtra. Irma Soler desarroll6
un podcast titulado “Arquibytes” con un total de 9 epi-
sodios con la finalidad de dar a conocer los avances
tecnolégicos y digitales en el campo de la arquitectura
incluyendo entrevistas a personas expertas destacadas
en el tema. La produccién se hizo en colaboracién con
Ibero 90.9.

3. El5y6dejunio 2024, el Departamento de Arquitectura,
Urbanismo e Ingenieria Civil organizo el Foro de Histo-
ria Urbana Mexicana coordinado por la Dra. Gabriela
Lee, en colaboracion con la Red de Investigadoras en
Historia Urbana, la Facultad de Arquitectura de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México y el Instituto
de Investigaciones Historicas de la Universidad Auto6-
noma de Baja California. En el evento participaron 60
ponentes nacionales e internacionales distribuidos en
17 mesas tematicas.

4. El14y15de octubre 2024, en la Licenciatura en Ingenie-
ria Civil, como parte de los festejos por sus 70 afnos de
existencia, se realizo el Foro de Tecnologia y Sostenibi-
lidad en un Mundo en Transformacién, con la presencia
de representantes gremiales y egresadas y egresa-
dos de gran relevancia.

5. El6 de septiembre 2024, el Departamento de Arquitec-
tura, Urbanismo e Ingenieria Civil, en conjunto con el
Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia (InlAT),
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realizé el Primer Encuentro de Huertos Universitarios
en torno del proyecto colaborativo de Huerto Ibero José
de Acosta S. ]. y la presencia de distintas organizacio-
nes e instituciones de educacion superior. El objetivo
es promover la produccion e investigacion de estrate-
gias de agricultura urbana y desarrollo regenerativo
y generar alianzas que permitan laimplementacion de
una red de huertos universitarios.

Centro Transdisciplinar Universitario para

la Sustentabilidad

1. En conjunto con el Laudato Si’ Research Institute (LSRI) de
la Universidad de Oxford, se llevo a cabo el Foro de Eco-
logia Integral en el marco de la Semana del Bien Comun
de la Catedra, coorganizada por el Departamento de
Reflexion Interdisciplinaria, el Seminario Thizy por el
Bien Comun, la Direccion de Incidencia, el Centro Inter-
nacional de Investigacion de Economia Social y Solida-
ria (cless)y el Centrus. El Foro fue un evento académico
en el que se recibieron trabajos relacionados con la
ecologia integral desde las perspectivas teoricas y prac-
ticas. También se conto con la conferencia magistral
de Celia Deane-Drummond del LsR1 y Peter Rozic, S. |. de
la Integral Ecology Research Network (IERN).

2. En el marco del Dia Internacional de la Mujer 2024 se
realizo, en conjunto con la Secretaria de Gestion Inte-
gral de Riesgos y Proteccion Civil del Gobierno de la Ciu-
dad de México, la Jornada “Desde la reduccion de riesgo
de desastres: violencias, cuidados y financiamiento en
contexto de cambio climatico”. Se llevo a cabo los dias
8 y 9 de abril y su objetivo fue el de “conocer sobre
las violencias y sus impactos, reflexionando sobre los
requerimientos de los cuidados y en el financiamien-
to como herramienta para avanzar hacia la igualdad,
en contextos de un acelerado cambio climatico en pro-
cesos de reduccion de riesgos de desastres”. En este
evento participaron ponentes de México y otros paises
de América Latina.

3. Se realiz6 el Conversatorio Areas de Valor Ambiental
(AvA) en el que participo la Procuradora Ambiental y de
Ordenamiento Territorial (PAOT) y personas de la aca-
demiay de la sociedad civil. El objetivo de este evento
fue conversar sobre la pertinencia de la figura juridica
de AvA y de su implementacion en las barrancas de la
Ciudad de México. En el evento hubo participacién nu-
trida de personas externas a la Ibero y de estudiantes
de la Universidad Iberoamericana.
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Se realizo el taller de modelos de equilibrio general en
“R”, en coordinacion con el Observatoire Francais des
Conjonctures Economiques (OFcE). El taller cont6 con
la participacion de mas de 25 personas registradas,
quienes tienen interés en aprender el uso del modelo
ThreeMe para realizar simulaciones de politica publica.
En colaboracién con diversas areas de la Ibero (Cien-
cias Sociales, Arquitectura, CLAVIUS, y Diseno) el Centrus
participa en la organizacion del seminario “Horizontes
Cosmicos, encuentros latinoamericanos con el espacio”
que se llevara a cabo los dias 27, 28 y 29 de noviembre.
Se tiene a cargo la sesion sobre sustentabilidad y de-
recho cuyo objetivo es generar una conversacion so-
bre como se vincula el trabajo y la investigacion sobre
la sustentabilidad, con la investigacion sobre el espa-
cio exterior.

Departamento de Disefo

1.

El 29 de febrero y 1 de marzo, la Ibero fue sede de la
XXXIII Asamblea Ordinaria Encuadre, en la que partici-
paron 54 universidades con la asistencia de 64 acadé-
micas y académicos.

Se llevo a cabo el Tercer Foro Valor del Disefio con mo-
tivo del 80 aniversario de la Ibero. En esta edicion se
presentaron nueve videos de personalidades egresadas
de nuestras carreras de Disefio. El evento se llevo a cabo
en el Museo Franz Mayer el 11 de abril, asistieron 200
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personasy los videos se integraron a la pagina de nues-
tro Departamento y se estan utilizando como material
de difusion.

El19 y20dejunio, con una duraciéon de 12 horasyconla
participacion de veinte profesoras y profesores se rea-
lizaron cursos de superacion académica sobre “Diseno
en movimiento” impartido por Jan Kuijken y Giovanni
Zanella de Studio Dumbar.

Del 25 al 28 de junio, con la participacion de 15 profeso-
rasy profesores, se realizé el Curso de Moda sostenible:
molderia zero waste, impartido por Lucia Chain.

El 21 de agosto se llevé a cabo el Coloquio “Las recon-
versiones liberales del cuerpo humano”, en conjunto
con el Departamento de Comunicacion.

Departamento de Estudios en Ingenieria
para la Innovacion

1.
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El Cuarto foro “Hospital sin infecciones”, celebrado el 6
y 7 de noviembre, abordé el desafio de las infecciones
hospitalarias y la creciente resistencia antimicrobiana.
Bajo el titulo “El desafio de las infecciones hospitalarias.
La resistencia de los antimicrobianos, responsabilidad
de todos”, el foro reunio a personas expertas de diver-
sas disciplinas para proponer soluciones a este proble-
ma global. Se destaco la importancia de la colaboracion
entre gobiernos, profesionales de la salud, instituciones
académicas y la industria, con un enfoque multidisci-



plinario basado en evidencia cientifica para generar
politicas publicas efectivas.

El Space Apps Challenge, organizado por la NASA, es un
hackaton internacional que invita a participantes de
todo el mundo a resolver desafios relacionados con el
espacioylaciencia, utilizando datos abiertos de la NASA.
Este evento fomenta la creatividad y la colaboracion
para encontrar soluciones innovadoras a problemas
tanto terrestres como espaciales. Gracias al Departa-
mento, la Ibero fue sede de un evento local los dias 5
y 6 de octubre de 2024, brindando a estudiantes y pro-
fesionales la oportunidad de contribuir a retos globales
en tecnologia y ciencia espacial.

La Cybersecurity Awareness Week (CSAw), un evento
destacado a nivel mundial y gestionado por estudian-
tes, para estudiantes, se llevo a cabo en la Ibero, sede
de este evento desde 2018. En esta edicion, participa-
ron estudiantes del TUVCH, la Comunidad Educativa
Tomas Moro Lomas, el Colegio Vista Hermosa y el Co-
legio Francés del Valle. csaw, fundada en 2003, ofrece
competencias disefiadas para enfrentar las amenazas
cambiantes en ciberseguridad, con el objetivo de inspi-
rar a estudiantes a seguir carreras en este campo. Este
evento fomenta el aprendizaje practico, la innovacién
y la conciencia en ciberseguridad.

El Congreso Nacional del Software, realizado el 20 de
noviembre de 2024 en el Auditorio “San Ignacio de Lo-
yola” de la Ibero, fue un evento destacado del DEll, or-
ganizado en colaboracion con la Camara Nacional de la
Industria del Software (CANISOFT) y la Asociacion Mexi-
cana de Estudiantes e Ingenieros en Software (AMISOFT).
El congreso incluy6 actividades como la conferencia
magistral “Prospectiva del Software en tiempos actua-
les”, un panel sobre el desarrollo del software en Mé-
xico, concursos de programacion de diversos niveles
y una conferencia sobre la perspectiva de la compu-
tacion cuantica. Ademas, se presento la ponencia ma-
gistral “Software Libre presente y su Prospectiva en
México”, consolidando el evento como un espacio de
intercambio académico y profesional en el campo del
software.

El Foro presencial ‘Inteligencia Artificial y Equidad’,
realizado el 7 de marzo de 2024 en el marco del Dia
Internacional de la Mujer, fue un evento destacado del
DEII, en colaboracion con la Academia Mexicana de In-
formatica. Contoé con la participacion de diez ponen-
tes y 60 asistentes, quienes discutieron el impacto de
la inteligencia artificial en la equidad de género. Este
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foro permiti6 reflexionar sobre como la tecnologia pue-
de contribuir a la reduccion de brechas de género y co-
mo garantizar que la IA se desarrolle de manera justa
e inclusiva.

La licenciatura en Ingenieria Biomédica celebré su 50
aniversario. En esta celebracion se llevaron a cabo po-
nencias, mesas redondas, talleres y networking y se in-
vitd a especialistas en el ramo y con gran experiencia
en temas referentes a la Ingenieria Biomédica.

Departamento de Fisica y Matematicas
El departamento de Fisica y Matematicas ha tenido un pa-

pel
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destacado en la organizacion de diversos eventos a
argo del ano. Por su importancia, destacamos cinco

de ellos.

1.
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Uno de los eventos mas importantes fue el 12° Foro
de las Ensenanzas de las Matematicas, llevado a cabo
en la Universidad Iberoamericana Puebla. Este foro, de
caracter anual, esta disefiado para facilitar el dialogo
sobre el impacto de la ensefianza de las matematicas
en diferentes niveles educativos, desde la preparato-
ria hasta la licenciatura. Conté con la participacion de
Escuelas Normales, asi como de ponentes nacionales
e internacionales, consolidandose como un evento de
gran relevancia en el ambito educativo.

El Centro Astronomico Clavius ha sido igualmente ac-
tivo en este rubro, organizando una serie de eventos a
lo largo del ano. Destaco el Taller de Instrumentacion
Astronomica en impresora 3D, que se celebro el 3 de
octubre. Este taller estuvo dirigido a entusiastas de la
astronomia interesados en personalizar y optimizar su
equipo, asi como a aficionados a la tecnologia, y esta
abierto al publico en general. Ademas, el Centro ha or-
ganizado e impartido mas de diez conferencias a lo lar-
go del afo y ha recibido numerosas visitas, reflejando
su continuo compromiso con la divulgacion cientifica.
De igual manera, la Dra. Lorena Arias y el Dr. Gerardo
Martinez Avilés, coordinadores del Centro Astronémico
Clavius, colaboraron con la Universidad Iberoamerica-
na Torre6n para montar un punto de observacion para
la comunidad de Torreon con el objetivo de observar
el eclipse total que se dio este afno. Asimismo, el Centro
instalo los equipos necesarios para que nuestra comu-
nidad de Ibero Ciudad de México pudiera observar este
fendmeno astronomico.

En el ambito pedagogico, en colaboraciéon con la em-
presa Innovamat Education, se organiz¢ el taller “Inno-
vacion Pedagogicay Disciplinar para el Fortalecimiento



e Implementacion de Planes Manresa”, con el objeti-
vo de mejorar la didactica de las matematicas en el
Departamento.

Uno de los eventos mas destacados en el area de la
ingenieria fisica fue la Masterclass en Fisica de Particu-
las: Experimento cMms del LHC, realizada el 1 de marzo,
coordinado por la Dra. Cristina Oropeza y el Dr. Ma-
teo Ramirez, y con la participacion del alumnado de
licenciatura y posgrado. El evento incluy6 una charla
introductoria, talleres de estadistica y detectores de
particulas, y una actividad de analisis de datos del ex-
perimento Content Management System (CMS), que
culmind con una videoconferencia con el Laborato-
rio Nacional Fermi (Fermilab). En total, se recibieron 53
personas, tanto de la Ibero como de otras instituciones.
Por ultimo, la Dra. Anabel Arrieta coorganizé el progra-
ma de la division de astrofisica para el LXVII Congreso
Nacional de Fisica en Chihuahua, que se llevo a cabo del
6 al 11 de octubre destacando el compromiso continuo
del Departamento de Fisica y Matematicas con el avan-
ce de la ciencia y la educacion.

Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnolégica

1.

Del 3 al 5 julio de 2024 se llevo a cabo el 1st Internatio-
nal Workshop on Active Disturbance Rejection Control
en México. Este taller convocé no soélo a estudiantes de
todo el mundo, sino también a importantes figuras en
el area, como el Dr. Hebertt Sira Ramirez, del Centro
de Investigacion y de Estudios Avanzados del Institu-
to Politécnico Nacional y el Dr. Zhigiang Gao, de la Uni-
versidad Estatal de Cleveland.

Los dias 19 de febrero, 22 de marzo y 20 de mayo de 2024
el InIAT, el Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia
(1cAT) de la UNAM y la Facultad Tecnologica de la Uni-
versidad Distrital Francisco José de Caldas coorganiza-
ron el Seminario Interinstitucional Ibero-UNAM-UDF]C
de Tecnologia para la Salud, con el objetivo de compar-
tir proyectos e identificar posibles areas de colabora-
cion. En este sentido, a partir de este esfuerzo surgie-
ron colaboraciones en el desarrollo de un prototipo de
plantilla instrumentada para obtener mapas de presion
de la huella plantar y en la investigacion de un nuevo
sistema de alineacion protésica del miembro pélvico
a traveés de sistemas inerciales.

Del 22 al 26 de abril de 2024 se gestiono la visita, junto
con el Departamento de Estudios en Ingenieria para la
Innovacién, del Ingeniero David Pineda, cofundador del
programa de Ingenieria Aeroespacial de la Universidad
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de Antioquia. Durante esta visita se impartio la confe-
rencia “Educacion Aeroespacial STEM” y se llevo a cabo
un taller de modelismo espacial e introduccion a la co-
heteria deportiva y experimental, con el proposito de
vincular al estudiantado de ingenieria a estas temati-
cas innovadoras y de vanguardia.

El 6 de septiembre de 2024 se llevé a cabo el Primer En-
cuentro de Huertos Universitarios. Este encuentro fue
coorganizado con el Departamento de Arquitectura, Ur-
banismo e Ingenieria Civil y constituyé un esfuerzo para
consolidar la Red Mexicana de Huertos en Instituciones
de Educacion Superior. De igual manera, el evento bus-
€O generar un espacio para compartir experiencias en
torno a la agricultura urbana y los huertos universita-
riosy conté con la presencia de representantes de otras
universidadesy de espacios como el Huerto Tlatelolco.
El 7 de marzo de 2024 se realizo la presentacion del li-
bro Huertos en instituciones de educacién superior: Relatos
y experiencias desde México, cuyos capitulos presentan
experiencias de diversos huertos universitarios en Mé-
Xico, incluido el Huerto Ibero José de Acosta, S. |.

El 27 de agosto de 2024 se realizo el Taller de Sensibili-
zacion sobre Discapacidad para estudiantes del Depar-
tamento de Disefo, con el objetivo de acercar al tema
de discapacidad a las y los participantes. Con dicho
taller, logramos que el estudiantado considere el am-
plio espectro de realidades al momento de ejercer su
profesion.

El 7y 8 de agosto de 2024 efectuamos el taller “Visuali-
zacion de datos: un acercamiento a la narrativa visual
con datos”, en la escuela Metodologica de Verano 2024
del INIDE. Este taller fue impulsado por el Social Data
IBERO en colaboracién con el INIDE y con él se busco
consolidar alianzas entre areas académicas diversas
para promover el trabajo interdisciplinar en torno a la
ciencia de datos.

Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial

y de Alimentos

Entre los eventos mas relevantes que tuvieron lugar en el
DIQIA, se destacan los siguientes:

1.

La celebracion de los 30 anos de la Maestria en Ingenie-
ria de Calidad. Este evento, realizado en la Universidad
Iberoamericana, incluyo conferencias sobre temas de
vanguardia en la disciplina de la calidad, contando con
la participacion del estudiantado, comunidad egre-
sada, excolaboradores, autoridades e invitados es-
peciales. Este encuentro celebr6 las tres décadas de
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excelencia del programa, consolidando su impacto en
la formacion de profesionales.

. Otro evento significativo fue el AIAG Mexico Automotive
Forum 2024, organizado por el programa de Ingenie-
ria Industrial en colaboracién con Automotive Industry
Action Group (AIAG). Este foro internacional, realizado
por segunda ocasiéon en México, tuvo como sede la Uni-
versidad Iberoamericana y reunié a aproximadamen-
te 300 personas directivas y tomadoras de decisiones
de la industria automotriz de Norteameérica. El even-
to se centré en las mejores practicas y tendencias que
impactaran las cadenas de suministro globales en el
sector automotriz.

VICE

3.

4.
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Un reconocimiento importante fue la invitacion que
recibio la Dra. Carolina Lopez Suero para participar en
el Foro Inaugural Science in Braille High-Level Forum, el
31de octubre de 2024, en las oficinas de la oNU en Gine-
bra, Suiza. Este foro, impulsado por la Royal Academy of
Science International Trust, se enfocé en el tema “Refor-
ming the Culture of Inclusion in Science for Sustainable
Development: Bringing Everyone Forward”. La partici-
pacion de la Dra. Lopez Suero subrayo su compromiso
con lainclusion en la ciencia y el desarrollo sostenible.
En abril se llevé a cabo la décima segunda edicion del
Congreso Internacional de Sustentabilidad (cIs), orga-
nizado por el estudiantado del programa de Ingenieria



Quimica. Este congreso continua siendo un foro clave
para la discusion y promocion de la sustentabilidad en
diversas areas de la ingenieria.

Finalmente, en octubre se celebro el VII Congreso de
Ingenieria de Alimentos, que reuni6 a personas exper-
tas, profesionales y académicas y académicos de diver-
Sos campos para exponer las tendencias emergentes
y las soluciones innovadoras que estan transformando
la industria alimentaria. Este evento tiene un enfoque
especial en la diversidad e inclusion, alineandose con
los valores del DIQIA de fomentar un entorno diverso
e inclusivo en la ingenieria.

Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia
de Conocimiento

1.

La Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia de
Conocimiento (oPITC) organizo el Dia mundial de la Pro-
piedad Intelectual 2024, primero de esta naturaleza en
la Ibero, con panelistas de la academia y personas in-
ventoras de la Ibero y con diversas autoridades dentro
del ecosistema de propiedad intelectual y transferen-
cia de conocimiento, quienes destacaron, ante la comu-
nidad universitaria, el papel que desempena el sistema
de derechos de propiedad intelectual y la transferen-
cia de conocimiento para estimular la innovaciony la
creatividad a través de las patentes, los derechos au-
torales, los programas computacionales, y las marcas
y disefnos industriales. Como parte de las gestiones de
internacionalizacion de la opITc, la oficina invito al em-
bajador de Canada, Graeme C. Clark, con el objetivo de
establecer alianzas estratégicas de colaboraciony coo-
peracion conjuntay continua entre la Ibero, las univer-
sidades de ese pais y su gobierno.

Con el objetivo de promocionar la oferta tecnologica de
la Ibero, la opiTC coordind los esfuerzos con personas
inventoras y con diversas areas tecnoldgicas para pro-
mocionar sus desarrollos tecnoldgicos, proyectos vin-
culados del Departamento de Diseio y laboratorios en
la Feria Internacional de Innovacién y Emprendimien-
to (FIIE).

A invitacion expresa del Departamento de Estado de
los Estados Unidos, a través de su Oficina de Patentes
y Marcas, la oPITC participo en el Programa de Fortale-
cimiento de Derechos de Propiedad Intelectual y Trans-
ferencia de Tecnologia en Universidades y Centros de
Investigacion, en el que compartié experiencias y ten-
dencias globales sobre las mejores practicas en temas
de proteccion de derechos de propiedad intelectual,
investigacion y conocimiento con mas de 40 personas
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expertas de diferentes universidades, publicas y priva-
das, y centros de investigacion de diversas latitudes,
enriqueciendo, con ello, los lazos y alianzas interna-
cionales.

La Ibero como parte de la red, a través de la opPITC, fue
invitada por la Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion (SECTEI) y el TEC de Monterrey, para
participar en la presentacion de la Red Ecos, con pro-
yectos de innovacion. Esto es resultado del modelo de
colaboracion que existe entre las instituciones educati-
vasy la SECTEI para incentivar al desarrollo de proyectos
en conjunto.

Delg al11de octubre en Le6n, Guanajuato, la OPITC, junto
con el InIAT y académicas y académicos del drea de in-
genieria, participo en la “Industrial Transformation Me-
xico”, sede local de la “Hannover Messe”. En el evento
se exhibieron desarrollos tecnologicos y oportunidades
devinculacién de la Ibero con las empresas del ramo de
la manufactura, la robética y la automatizacioén.

Retos

Departamento de Arquitectura, Urbanismo
e Ingenieria Civil

1.

2.

El 2024 se planteo el reto de aplicar Examenes Depar-
tamentales en todas las materias de construccion de la
Licenciatura en Arquitectura, logro importante conside-
rando la cantidad de materias, grupos abiertos en cada
unay numero de estudiantes.

En 2024 se tuvo el reto de que todo el estudiantado ins-
crito en la materia obligatoria del Plan de estudios Man-
resa Proyectos Ill, tuviera una experiencia de inmersion
social colaborando con comunidades comprometidas,
lo que representa alrededor de 200 estudiantes al afio.
Esto sumado a otras experiencias colaborativas que ob-
tienen durante el resto de sus estudios.

En el periodo de Verano de 2024 se realizaron cursos
curriculares en conjunto con Instituciones de ensefan-
za superior en otras partes del mundo. Uno con la Uni-
versidad de Deakin, en Melbourne, Australia, y otro con
la Universidad de Kurashikiy Kyoto Arts and Crafts Uni-
versity, en Japon.

Centro Transdisciplinar Universitario para
la Sustentabilidad

1.

El afio 2024 se presenté como uno de retos importan-
tes para nuestra licenciatura. En particular, fue evidente
la necesidad de incorporar temas emergentes al plan
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de estudios y de definir de mejor manera el perfil de
egreso de nuestro estudiantado. Ante ello, el claustro
académico trabajo en una nueva propuesta de plan de
estudios que esta lista para presentar ante el Comité
Académico. Esta propuesta fortalecera el posiciona-
miento de la oferta en sustentabilidad de la Ibero.

De manera complementaria, con el fin de mejorar nues-
tro plan de estudios, se ha trabajado en consolidar la
relacion entre practicas profesionales con distintos
empleadores, vinculando a nuestras egresadas y egre-
sados con organizaciones externas optimizando el
proceso de asignacién de perfiles. Asimismo, hemos re-
planteado algunos lugares para la realizacion de prac-
ticas de campo dado el contexto de inseguridad en el
pais. Respecto al Consejo Académico, hemos adecuado
el perfil de las y los consejeros para fortalecer los temas
emergentes en materia de sustentabilidad.

El Centrus se ha centrado en fortalecer la integracion
con areas que tienen unarelacion con la agenda de sus-
tentabilidad en la Ibero. Especificamente, se han man-
tenido reuniones de vinculacién con el drea de Planta
Fisica con la finalidad de hallar formas eficientes de
transmitir inquietudes del estudiantado respecto a la
gestion del campus, asi como de plantear la necesidad
de desarrollar una estrategia de sustentabilidad de
la Ibero.

Departamento de Disefio

1.

Mejorar la integracion de profesores de tiempo com-
pleto, asi como mejorar el ambiente y la cultura del
Departamento.

Transicion del nuevo director, Mtro. Roberto Holguin.
Dar continuidad a los proyectos y planes para el Depar-
tamento.

Hacer un plan de acciones para que la Ibero tenga el
mejor programa indiscutible de disefo en México.
Para incrementar la matricula, se tiene el reto del posi-
cionamiento y divulgacion de los programas de licen-
ciatura, sus planes de estudio y los alcances potenciales
de las mismas. Actualmente, el programa de disefio de
productos y experiencias es el mejor comprendido y
posicionado. Resta difundir adecuadamente los otros
tres programas de licenciatura.

Implementar estrategias asertivas para la atraccion de
martricula en licenciatura, especialmente para los pro-
gramas de Disefno sensorial y direccion creativa y Dise-
fo de ficciones y narrativas transmedia.

Establecer mejor comunicaciony cercania con los Pres-
tadores de Servicios Profesionales Docentes (PSPD).
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Acordar con el claustro un modelo para generar cono-
cimiento y obra creativa desde y para el disefo.
Integracion de otras areas, departamentos de la univer-
sidad y sector empresarial para desarrollar la maestria
de innovacion.

Incidencia del disefio en la Ibero. Participar de forma
constructiva en diversas iniciativas, sobre todo en te-
mas de innovacion.

Departamento de Estudios en Ingenieria
para la Innovacién

1.
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El primero de los retos identificados fue la implementa-
cion de los planes de estudio Manresa, la cual requiere
fortalecer la colaboracion con la industria y establecer
alianzas estratégicas con universidades internaciona-
les. Para abordar esto, se han establecido convenios
internacionales y se han realizado encuentros con el
sector privado con el animo de encontrar retos indus-
triales que impulsen las materias avanzadas de espe-
cializacion.

En segundo lugar, la Ingenieria Biomédica enfrenta la
competencia de mas de 50 programas en el pais, lo que
exige un aumento de la matricula y una diferenciacion
clara del plan de estudios. Para superarlo, se ha inicia-
do un proceso de actualizacion constante del cuerpo
docente yla adopcion de tecnologias emergentes como
lainteligencia artificial, el Internet de las Cosas Médicas
(IoMT) y la ingenieria de tejidos, en los consejos técni-
cos se ha evaluado y discutido la situacion y se han pre-
sentado oportunidades de mejora para el plan actual
de estudios.

En tercerlugar, el departamento enfrenta el reto de au-
mentar la matricula en los programas de Mecatronica
y Sistemas Ciberfisicos y Tecnologias de Computo y Te-
lecomunicaciones. Para resolverlo, se ha decidido crear
dos coordinaciones independientes que permitan me-
jorar la gestion de atraccion de estudiantes, contar con
lideres que impulsen proyectos estratégicos y concen-
trados en cada drea, y generar espacios colegiados co-
mo consejos técnicos y mesas estudiantiles que se
enfoquen en el desarrollo particular de cada disciplina.
Finalmente, la sostenibilidad de Ia matricula y la crea-
cion de un programa de maestria profesionalizante
economicamente viable son otros retos clave. La solu-
cion radica en disefiar un programa atractivo para la
poblacion meta y econdmicamente sostenible para
la Universidad. Para esto se han realizado grupos de
enfoquey se ha avanzado en la identificacion del perfil
de egreso de la maestria en innovacion.



Departamento de Fisica y Matemadticas

1. Uno de los retos mas importantes que tiene el Depar-
tamento de Fisica y Matematicas es brindar un buen
servicio a toda la DiCAT, y a la DES. Nuestro reto mas
importante es brindarles un servicio en donde los
estudiantes de estas divisiones encuentren en las
matematicas y en la fisica nuevas oportunidades de
desarrollo, logrando impactar en su desarrollo pro-
fesional.

2. Transmitir que es un estilo de vida, entender y aplicar
las matematicas y que el Departamento tiene la segu-
ridad de que estos conocimientos son para que tengan
mayores oportunidades de desarrollo profesional; en
estos momentos nos encontramos organizando talle-
res para introducir las matematicas y Ia fisica, abiertos
a todo el estudiantado.

3. Por otro lado, nos interesa que toda la planta acadé-
mica del Departamento sea referente en sus lineas de
investigacion. Algunas de nuestras académicas y aca-
démicos son jovenes investigadoras e investigadores
y reciben el apoyo institucional para seguir desarrollan-
dose en este ambito. Estamos convencidos que vamos
por buen camino, pero el reto mas grande es impulsar
cada vez mas esta tarea.

Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia

El Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia enfrentd

durante el 2024 diversos retos que dificultaron en algunos

momentos sus actividades. Entre ellos debemos mencio-
nar los siguientes:

1. Retrasos en la adquisicion de equipos y consumibles
de laboratorio que afectaron algunas investigaciones
en curso. Igualmente, la falta de claridad en las politi-
cas de adquisicion de datos provenientes de platafor-
mas como Twitter (X), dificulté varios proyectos de la
linea de computo.

2. Aligual que con la adquisicion de equipo y consumi-
bles, el pago de membresias autorizadas para el InlAT
se vio retrasada por procesos administrativos. Estas
membresias se lograron adquirir a mediados de ano,
sin embargo, este retraso redujo en ultima instancia la
duracion efectiva de las mismas.

3. Otro reto importante durante 2024 fue el aumento en
la demanda del estudiantado interesado en participar
como becaria o becario en el InIAT. Esta demanda su-
pero con creces la disponibilidad de recursos, lo que
impidio un acceso equitativo a las oportunidades de
investigacion y desarrollo que se ofrecen a las y los es-
tudiantes interesados en participar en nuestros proyec-
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tos. Por ejemplo, a inicios del semestre de Otofio, antes
de que se pudiera comenzar con el registro de beca-
rios, ya se contaba con una larga lista de espera de
estudiantes.

4. Por ultimo, los tiempos de revision de contratos y
convenios constituyeron también un reto importante.
A finales del periodo de Primavera surgio la opor-
tunidad de obtener fondos mediante el préstamo de
equipos a una empresa, pero esta colaboracion no
prospero por el tiempo que duro la revision del acuer-
do de confidencialidad correspondiente.

Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial

y de Alimentos

El DIQIA enfrenta diversos desafios que buscan mejorar

continuamente la calidad de la educacion y las oportuni-

dades para sus estudiantes y académicos. Mencionamos,

a continuacion, seis de ellos, que estan entre los mas

importantes e imperiosos:

1. Uno de los principales retos es equipar y disefar nue-
vos laboratorios para sostener el crecimiento en la
matricula. El objetivo es ofrecer nuevas experiencias
educativas al estudiantado, brindando instalaciones
de vanguardia que faciliten el aprendizaje practicoy la
investigacion de alta calidad.

2. Asimismo, se ha identificado la necesidad de incremen-
tar el nimero de capacitaciones para las y los acadé-
micos del Servicio Departamental. En particular, se
estan desarrollando programas de formacion para la
planta académica de asignatura que trabaja en los labo-
ratorios de docencia en Quimica. El enfoque se centra
en la NOM-018-STPS, con el reto de actualizar al perso-
nal en normativa y mejores practicas en seguridad y
salud en el trabajo, garantizando un ambiente seguro
y profesional.

3. Otro desafio es la preparacion y modernizacion de
las instalaciones de los laboratorios. El reto consiste
en asegurar que estas instalaciones se encuentren en
condiciones optimas, cumpliendo con los estanda-
res competitivos a nivel nacional e internacional, para
ofrecer a las y los estudiantes una formacion técnica
de alta calidad.

4. Ademas, se esta trabajando en la elaboracion y segui-
miento de las acciones propuestas en el Plan de Mejora,
que surgio a partir de las recomendaciones realizadas
por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES). Este reto implica ga-
rantizar que todas las areas del DIQIA implementen las
mejoras necesarias para mantener los estandares de
calidad académica.
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5. Oftro objetivo clave es fomentar la participacion de las
y los estudiantes en actividades de investigacion. Se
busca promover que el estudiantado colabore en pu-
blicaciones cientificas y participe en congresos nacio-
nales e internacionales, fortaleciendo asi su formacion
académicay profesional.

6. Finalmente, un desafio continuo es desarrollar estra-
tegias para mantener e incrementar la matricula en
los programas del DIQIA. Este reto implica atraer nue-
vo estudiantado y asegurar la permanencia de los ac-
tuales, mediante el ofrecimiento de una formacién
atractiva, de calidad, y alineada con las demandas del
mercado laboral y las necesidades del entorno global.

Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia

de Conocimiento

El mayor reto que ha enfrentado la opPITC, desde su crea-
cion, es el poco conocimiento institucional en temas de
Propiedad Intelectual y Transferencia del Conocimiento,
ya que, al ser una oficina nueva dentro de la institucion, lo
complejo de los temas que abarca y lo ajeno que habian
sido a la cultura institucional, hasta ese momento, ocasio-
no una dificultad para poder tener participacion en los
temas propios de una oficina de esta indole. No obstante,
la opiTc halogrado irintegrando de manera organica a sus
funciones, a través de buena comunicacion, charlas, capa-
citaciones, asesorias y buena voluntad de varias partes in-
teresadas del apoyo de su instancia divisional.

Areas de oportunidad

Departamento de Arquitectura, Urbanismo

e Ingenieria Civil

1. Aumentar la oferta de posgrados e incrementar su ma-
tricula, explorando la légica de especialidades que
convergen a maestrias, integrando el esfuerzo a los pro-
gramas existentes en el departamento y procurando
aprovechar el nicho que ofrece la obligacion de capa-
citacion de personal que adquieren algunas empresas
del ramo de la construccion e inmobiliario.

2. Fortalecer el posicionamiento a nivel internacional,
aprovechando la difusion de los logros obtenidos.

3. Robustecer lainfraestructura de talleresy laboratorios.

Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia

de Conocimiento

1. Fomentar el trabajo interdisciplinar en su claustro.
Si bien, mucho del trabajo de investigacion, docencia
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yvinculacion tiene este caracter, se requiere de un plan
especifico para desarrollar el maximo potencial. Se tie-
ne previsto detonar esto a partir de la busqueda de un
proyecto con financiamiento externo.

2. De acuerdo con un estudio realizado con potencia-
les empleadoras y empleadores de personas que egre-
san de nuestra licenciatura, uno de los factores que mas
valora el mercado de trabajo son las certificaciones.
Se tiene previsto desarrollar los mecanismos para que
las personas que egresan de la licenciatura tengan
opciones para egresar con certificaciones en torno a
Sistemas de Informacion Geografica, estrategias de
sustentabilidad, PowerBl y gestion de proyectos, las
cuales se mencionan en dicho estudio que son las mas
requeridas.

3. Obtencion de financiamiento externo para la investi-
gacion. Las actuales condiciones del pais, asi como fac-
tores internos han desacelerado la obtencion de estos
fondos. Hay una oportunidad de plantear un proyec-
to que cohesione el trabajo colectivo del Centrus para
acceder a financiamiento significativo que permita po-
sicionarlo como referencia de sustentabilidad tanto a
nivel nacional como internacional.

4. Existe unaoportunidad de establecery fortalecer vincu-
los con el gobierno federal para incidir en la politica pu-
blica del nuevo sexenio. El Centrus tiene la oportunidad
de estrechar canales de comunicacién con represen-
tantes del gobierno federal, realizar eventos formales
y formular materiales de comunicacion que permitan
incidir en dicha agenda.

Departamento de Disefio

1. Aclarar y comunicar al publico en general la nueva
apuesta profesional que representan los nuevos pro-
gramas de la Licenciatura de Disefno y el valor que
aportan.

2. Ajustaryrevisarlos Planes Manresa, en especifico, para
incluir temas de disefos de servicios y productos y ex-
periencias digitales.

3. Revisarlos Planes Manresa para que las carreras de Fic-
ciones y transmedia, Disefio de Moda y Textil sustenta-
ble, y Disefio Sensorial y Direccion Creativa desarrollen
su propio lenguaje en los planes de estudio, indepen-
diente de la fuerte influencia en los nombres y estruc-
tura que heredaron del disefio industrial.

4. Fortalecer vinculos existentes, pero, sobre todo, gene-
rar nuevos y distintos a los existentes.
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5. Aumentar el nivel y la experiencia internacional del De-
partamento de Disefio y sus carreras, lo que puede ser
algo muy atractivo para potenciales estudiantes. Para
poder competir en el espacio de disefio en Méxicoy en
el mundo esto es muy necesario.

6. Entender mejor, para bien de todos, el camino del estu-
diantado hacia la seleccion de Disefo.

Departamento de Estudios en Ingenieria para

la Innovacién

El Departamento de Estudios en Ingenieria para la Inno-

vacion identifica diversas dreas de oportunidad que estan

alineadas con su vision y mision de ser un referente en la
formacion de profesionales innovadoras e innovadores.

Algunas de sus areas de oportunidad, ya identificadas, son

las siguientes:

1. Actualizacion profesional de la planta docente, integra-
da por quienes deben estar al dia con el rapido avance
de tecnologias como la inteligencia artificial, el compu-
to avanzado y la bioinformatica. Es fundamental que
estas innovaciones se reflejen en los cursos de licen-
ciatura para garantizar que las y los estudiantes tengan
una alta capacitacion.

2. Desarrollo de programas que permitan a los estudian-
tes acceder a certificaciones en software especializa-
do, como Ansys, NX, Catia e Inventor, para mejorar las
competencias técnicas del estudiantado. Al mismo
tiempo, es necesario aumentar la vinculaciéon entre
académicos e industria, lo que fomentaria proyectos
de innovaciony colaboracion en el sector externo. Ade-
mas, la puesta en marcha del prototipo DAE Aerodesign
en Ingenieria Mecanica Eléctrica puede representar un
hito que refuerce la capacidad del Departamento para
liderar proyectos innovadores en tecnologia.

3. Una oportunidad estratégica es la exploracion de pro-
gramas de posgrado profesionalizantes en la aplica-
cion de inteligencia artificial (1A) a los distintos campos
de estudio del Departamento. Por ejemplo, en Meca-
nica y Eléctrica, se podrian crear posgrados en Auto-
matizacion y Mantenimiento Predictivo mediante
IA, enfocados en optimizar procesos industriales y ener-
géticos. En Computaciony Ciencia de Datos, se pueden
desarrollar programas que aborden la creacién de algo-
ritmos avanzados de IAy Machine Learning. Para el area
de Ingenieria Biomédica, un posgrado en 1A aplicada al
diagnostico médico o en Internet de las Cosas Médicas
(IoMT) puede fortalecer las capacidades de los egresa-
dos para contribuir al sector salud.
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4. LaMecatronicay los Sistemas Ciberfisicos también pre-
sentan oportunidades con la creacion de areas termi-
nales en Sistemas Auténomos y Robatica Inteligente, lo
cual le permitira al estudiantado desarrollar soluciones
tecnoldgicas avanzadas para sectores industriales y de
servicios.

5. Lanecesidad de explorar nuevas licenciaturas en Inte-
ligencia Artificial, Energias Renovables, Computacion
Cuantica y Ciberseguridad, puede posicionar al Depar-
tamento a la vanguardia de la formacion en tecnologias
emergentes en México.

6. Desarrollar nuevos espacios equipados con infraes-
tructura moderna para abordar las especialidades en
los Planes Manresa. El avance acelerado de tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial, la ciencia de
los materiales y los servicios en la nube demanda una
estrategia integral a nivel departamental para actuali-
zar tanto la infraestructura como el curriculo del pro-
fesorado.

Departamento de Fisica y Matemadticas

El Departamento de Fisica y Matematicas esta en busque-
da de contribuir cada vez mas a nuestro modelo univer-
sitario (formacion-vinculacion-generacion), teniendo un
equilibrio en estos rubros y sus conexiones que hay entre
ellos. Por esta razon, creemos que nos hace falta impulsar,
aun mas, la vinculacion a nivel industrial o corporativo.
Se estan haciendo esfuerzos para lograrloy el ejemplo esta
en los convenios que se han realizado. Sabemos que no
son suficientes, pero estamos seguros de que vamos por
el camino correcto.

Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia

La mayor area de oportunidad del Instituto de Investiga-

cion Aplicada y Tecnologia es la procuracion de fondos ex-

ternos que permitan la sostenibilidad econdmica de sus
actividades. Las siguientes areas de oportunidad estan
vinculadas en este sentido:

1. Ainicios de ano se identificé que las participaciones
en convocatorias de investigacion se habian realizado
principalmente de manera individual. Por eso se bus-
cara que las relaciones estrechas con colegas de otras
instituciones con las que ya cuenta el equipo académi-
co (por ejemplo, con la Universidad de Dundee y la Pon-
tificia Universidad Catdlica de Valparaiso) se conviertan
en alianzas estratégicas que generen propuestas mas
robustas y aumenten las posibilidades de ganar convo-
catorias.
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2. Trabajar en estrategias que permitan obtener fondos
a traveés de la oferta de servicios que utilicen la infraes-
tructura ya instalada en nuestros laboratorios.

3. Continuarlas alianzas con empresas, ya que esto abrira
posibilidades no sélo de procuracion de fondos, sino
también de desarrollos tecnologicos conjuntos que de-
riven en registros de propiedad intelectual a nombre
de la universidad.

Para lograr todo lo anterior, es importante continuar me-

jorando la divulgacion del InIAT hacia el exterior a fin de

consolidar al instituto como referente en el ambito cienti-
fico y tecnologico.

Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial

y de Alimentos

El Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial y de

Alimentos (DIQIA) ha identificado diversas areas de opor-

tunidad que pueden fortalecer su oferta académica y su

vinculacién con sectores clave. Entre las principales, enlis-
tamos las siguientes:

1. Fomentar el interés en las asignaturas experimentales
de Quimica, particularmente en los laboratorios de Qui-
mica Aplicada Iy Quimica Aplicada Il. Se busca generar
una mayor apreciacion por estas disciplinas, lo cual es
crucial para atraery retener al estudiantado interesado
en la quimicay sus aplicaciones.

2. Impulsarlarelevanciay efectividad de la formacién en
Quimica dentro de los planes de estudio, adaptando el
nivel de profundidad de los contenidos tematicos en
todas las asignaturas de Quimica incluidas en los Planes
de Estudio Manresa. Esta adaptacion permitira alinear
los contenidos con las necesidades especificas de cada
carrera, asegurando que las asignaturas de quimica
sean pertinentes y valiosas para los estudiantes de di-
ferentes disciplinas.

3. Promover actividades estratégicas dirigidas a estudian-
tes preuniversitarios, con la finalidad de incrementar
la matricula en los programas del DIQIA. Estas activi-
dades buscan atraer a estudiantes potenciales, a través
de experiencias formativas y atractivas que les permi-
tan conocer mas sobre las oportunidades académicas
y profesionales que ofrece el Departamento.

4. Lavinculacion con la industria alimentaria para la rea-
lizacion de practicas profesionales es otra area clave
de oportunidad. Establecer relaciones sélidas con em-
presas del sector alimentario permitira al estudiantado
obtener experiencia practicay aplicar los conocimien-
tos adquiridos durante su formacion académica.
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5. Se plantea fortalecer la vinculacién con el sector in-
dustrial, en general, creando alianzas estratégicas que
beneficien tanto a las y los estudiantes como a las em-
presas, fomentando el intercambio de conocimientos,
tecnologia y oportunidades laborales.

6. Se busca establecer una vinculacion mas soélida con
los programas de ingenieria quimica de las universida-
des del Sistema Universitario Jesuita, lo que abrira la
puerta a colaboraciones académicas, investigacion
conjuntay el intercambio de estudiantes, enriquecien-
do la experiencia educativa y profesional de los miem-
bros del DIQIA.

Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia

de Conocimiento

Al ser una oficina relativamente nueva, existen varias areas

de oportunidad que se pueden aprovechar, siendo las mas

relevantes las siguientes:

1. Tendencias Nacionales e Internacionales. En el marco
dela expansion de lallamada Industria 4.0y el fendme-
no del nearshoring, la Ibero cuenta con el talento aca-
démicoy la infraestructura suficiente para comenzar
avincularse de manera mas activa con todo tipo de ins-
tituciones (académicas, gobierno, empresasy oenegeés),
para generary transferir conocimiento de manera que
pueda aportar beneficios a la sociedad, al mismo tiem-
po que puede convertirse en una instituciéon mas soste-
nible y sustentable. Lo anterior, aterrizado a funciones
y actividades en las que puede participarla oPITC, y que
se traduce en coadyuvar en la estructura y creacion
de una oferta de consultorias, servicios tecnologicos,
proyectos académicos vinculados y proyectos vincula-
dos de investigacion.

2. Difusion de conocimiento en Materia de Propiedad In-
telectual y de Transferencia de Conocimiento. El mejor
escenario que puede enfrentar una Oficina de Transfe-
rencia de Conocimiento es aquel en donde la comuni-
dad universitaria conoce bien estos dos temas. De esta
forma, la produccion de innovacion se haria de manera
“automatica” y la labor de la opITC pasaria a ser uni-
camente de asesoria en temas de licenciamiento y en
términos de pertinencia social, ambiental y econémica
de los diferentes proyectos elaborados en la institucion.
No obstante, ésta es solo una vision a muy largo plazo
y la oportunidad aqui se traduce en que se debe con-
tinuar con capacitaciones y asesorias constantes para
poder crear una cultura de innovaciéon dentro de la
institucion.
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3. En cuanto a la cercania de la opiTC con las dreas aca-
démicas de la Division de Ciencia, Arte y Tecnologica, al
estar nuestra Oficina dentro de esta misma Division, se
encuentra en una excelente posicion para aprovechar
las dos oportunidades arriba mencionadas debido a la
cercania con las areas académicas de la Ibero que
desarrollan tecnologia. Lo anterior, debido a que Ia
comunicaciéony el liderazgo conjunto que tienen estas
areas se puede traducir en agilidad y flujo veloz de in-
formacion y generacion de productos de base tecno-
l6gica. De tal forma que es innegable que la principal
tendencia global que se vive hoy en dia es la importan-
ciaylaconvergencia de la tecnologia en todas las indus-
trias y disciplinas, incluyendo las humanidades y las
ciencias sociales.

Publicaciones

Centro Transdisciplinar Universitario para
la Sustentabilidad

Nunez, . M., Reyes Luna, A. M., Quiroz Cazares, G. y Ga-
leana Pizana, M., “Analisis espaciotemporal de la inci-
dencia de Covid-19 en México para la identificacion de
oleadas de contagios”, Quivera. Revista de Estudios Terri-
toriales, 2024, 26(1), pp. 89-108.

Gonzalez Crugz, |. L. y Torres Rojo, J. M., “Diferencias regio-
nales en la produccion de maiz blanco de temporal
en México”, Revista Mexicana de Ciencias Agricolas, 2024,
15(1), elocation-id: e3170.

Chavez, D., Lépez Portillo, |., Gallardo-Cruz, |. A. & Meave, |.
A., “Approaches, potential, and challenges in the use of
remote sensing to study mangrove and other tropical
wetland forests”, Botanical Sciences, 2024, 102(1), 1-25.

Gallardo Cruz, J. A., Sol6rzano, |. V., Gonzalez, E. |. & Meave, |.
A., “The Effect of Spatial Scale on the Prediction of Tropi-
cal Forest Attributes from Image Texture”, International
Journal of Forestry Research, 2024, vol. 2024, Article ID
7178211, 10 pages.

Islami, 1., Azadi, H., Flores Diaz, A. C. et al., Collaborative
water management through revitalizing social power
relationships: a social network analysis of Qanat stake-
holders in Iran”, Irrigation Science, 2024, 42, pp. 135-148.

Vila, A. A. O., Galeana Pizafa, ]. M. & Nuiez, |. M., “Construc-
tion of a Prospective Scenario of Land Use and Cover
Change for the Usumacinta River Basin, Indispensable
Element for Regional Planning”, in Carlos-Martinez, H.,
Tapia-McClung, R., Moctezuma-Ochoa, D. A., Alegre-
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Mondragon, A. |. (ed.), Recent Developments in Geospatial
Information Sciences, iGISc 2023, Lecture Notes in Geoin-
formation and Cartography, Springer, Cham.

Departamento de Diseio

Jalil, 1., Bermudez E. & Ramirez, L., “Change, imitation and
novelty. Notes on cosmotechnics and mass commu-
nication”, capitulo de libro in The face of fashion and its
political possibilities, 2024.

Rojas Morales, M. E. y Rubio Marin, M. F,, articulo “Cocrear
para construir: El caso de los proyectos vinculados en
las carreras de disefo de la Universidad Iberoamerica-
na Ciudad de México”, 2024.

Departamento de Estudios en Ingenieria para
la Innovacién

Articulos académicos

Gomez, A., Diago Cisneros, L., Bustio Martinez, L. y Herrera
Semenets, V., “Manipulacion de la distorsién armoénica
mediante técnicas de aprendizaje automatizado”, pre-
sentado en el VI Congreso Multidisciplinario de Ciencias
Aplicadas en Latinoamérica, Veracruz, México, 2024.

Herrera Semenets, V., Bustio-Martinez, L., Pérez Guada-
rramas, Y., Gonzalez Ordiano, J. A. & Van den Berg, |.,
“Unmasking Phishing Attempts: A Study on Detection
in Spanish Emails”, in Proceedings of the 29th Iberoame-
rican Congress on Pattern Recognition, CIARP, 2024.

Herrera Semenets, V., Bustio Martinez, L., Gonzalez Ordiano,
]. A. & Van Den Berg, |., “Tax Underreporting Detection
using an Unsupervised Learning Approach”, in Procee-
dings of the 23rd Mexican International Conference on
Artificial Intelligence, MICAI, 2024.

Garcia Huitzitl, E., Bustio-Martinez, L. & Cumplido, R., “Adap-
tive Intrusion Detection System: Hybrid K-Means and
Random Forest Approach with Concept Drift Detection”,
in Proceedings of the 23rd Mexican International Confe-
rence on Artificial Intelligence, MICAI, 2024.

Bustio Martinez, L., Herrera Semenets, V., Garcia Mendo-
za, |. L., Alvarez Carmona, M. A., Gonzalez Ordiano, |.
A., Zaniga Morales, L., Quiroz Ibarra, J. E., Santander
Molina, P. A. & Van den Berg, |., “Uncovering phishing
attacks using principles of persuasion analisis”, Journal
of Network and Computer Applications, 2024,103964, ISSN
1084-8045.

Garcia Mendoza, J. L., Buscaldi D., Bustio Martinez, L., Ga-
bor, K., Zargayouna, H., Charnois, T. & Herrera Semenets,
V., “Towards a Novel Approach for Knowledge Base
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Population Using Distant Supervision”, in Mezura Mon-
tes, E., Acosta-Mesa, H. G., Carrasco-Ochoa, |. A., Martinez
Trinidad, J. F. & Olvera Lopez, |. A. (ed.), Pattern Recogni-
tion, MCPR, 2024. Lecture Notes in Computer Science,
vol 14755. Springer, Cham.

Santos Moreno, M., Gonzalez Ordiano, |. A., Quiroz-1barra,
|. E., Pérez de la Mora, D. A., Mizrahi Cojab, |., Roman
Sanchez, E., Montero Cantu, . P. & Bustio Martinez, L.,
“Weather and electrical demand and consumption data
of a small Mexican community”, Data in Brief, 2024, 52,
109977.

Solano Olivares, V., Cuevas, S., Figueroa, A., Dominguez Lo-
zoya, D.R,, “Interaction of inertia and magnetic force in
the liquid metal flow past a magnetic obstacle”, Physics
of Fluids, 2024, 36, 2024.

Tejada, J. C., Toro Ossaba, A., Valencia, S., Gallego, N., Jara-
millo Tigreros, |. ]., Hernandez Martinez, E. G. & Lopez
Gonzalez, A., “Soft Robotic Hand Exoskeleton with
Enhanced PneuNet Type Pneumatic Actuators for Re-
habilitation and Movement Assistance”, Journal of Robo-
tics, 2024.

Tejada, J. C., Pietra Santa, I., Cruces Delmar, D., Hernandez
Martinez, E. G. & Lopez Gonzalez, A., “Citlali: a wheeled
mobile robot inspired by starfish”, XXVI Congreso Mexi-
cano de Robotica, COMRob,2024.

Articulos de divulgacion

Martinez Cervantes, L. M., Jaurigue, D., Shah, B., Garza
Fernandez, O. & Bojorges, E., “The role of biomedical
engineering education in radiofrequency safety public
awareness and policies”, Revista Internacional de Tele-
comunicaciones, México, 2024.

Healy Wehlen, E. y Von Ziegler Guardado, A., “Carne y cli-
ma, bienestar nutricional para la salud ambiental”, 2000
AGRO: Revista Industrial del Campo, junio de 2024.

Healy Wehlen, E., “El desafio: la insuficiencia hidrica en la
Ciudad de México”, Teorema Ambiental: Revista Técnico
Ambiental, marzo de 2024.

Departamento de Fisica y Matemdticas

El Departamento de Fisica y Matematicas esta comprometi-
do con la publicacion de articulos especializados, asi
como la divulgacion de la ciencia. Siendo asi, se cuenta
con 21 publicaciones en revistas indexadas |CR o SCO-
PUS. También contamos con un articulo de memoria de
congreso. Todas las publicaciones se realizaron en colabo-
racion con instituciones privadas o publicas, ademas de

VICERRECTORIA ACADEMICA

contar con la participacion de estudiantes de nuestras li-
cenciaturas. A continuacion, la relacionamos:

Articulos en revistas indexadas

Albornoz Caratozzolo, |. M. & Cervantes Sodi, F., “Chiraltube,
rolling 2D materials into chiral nanotubes”, Nanoscale
Adv., 2024, 6,79-91 Ed. Royal Society of Chemistry.

Mir6 Zarate, |. L., Cervantes Sodi, F., Elias Espinosa, M. C.,
Garcia Trujillo, S., Diliegros Godines, C. |. et. al., “WS
Monolayer Integration in a FAPbl-based Heterostructu-
re”, Appl. Phys. Lett. Applied Physics Letters Appl. Phys. Lett,
2024, 125, 041901.

Hernandez Varela, |. D., Cervantes Sodi, F., Garcia Trujillo,
S. E.et. al., “Las rotaciones en la escala nanomeétrica: el
efecto Moiré en los materiales 2D”, Revista de la Acade-
mia Colombiana de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales,
2024.

Verdugo, T., Amante, M. H., Magana, |., Garcia-Aspeitia, M.
A., Hernandez-Almada, A. & Motta, V. et. al., “Synchroni-
ze your chrono-brane: Testing a variable brane tension
model with strong gravitational lensing”, 2024, arXiv
preprint arXiv:2401.06376.

Astorga Moreno, |. A., Jacobo, K., Arteaga, S., Garcia-Aspeitia,
M. A., Hernandez-Almada, A. et. al., “ACDM-Rastall cos-
mology revisited: constraints from a recent Quasars
datasample”, Classical and Quantum Gravity, 2024, ed.
I0OP Publishing, vol. 41, Number 6.

Delfin, Z., Cordero, R., Matos, T., Garcia-Aspeitia, M. A. et.
al., “General perturbations in D+1 standard and brane
cosmology revisited”, [[MPA, 2024, arXiv preprint ar-
Xiv:2302.01338.

Mendoza Alvarez A. et. al., “Non-Integer order calculation
applied in Quantum Mechanics: Constant potential well
for a particle”, Nova Scientia, 2024.

Hevia Aymes, L., Cuevas Tenango, R., Morales Luna, G, et.
al., “Impact of Fat Content and Lactose Presence on
Refractive Index in Different Types of Cow Milk”, Appl.
Sci., 2024, 14(11), 4529, ed. MDPI.

Ramirez Neria, M., Angeles Ramirez, O. A., Fernandez Anaya,
G., Hernandez Martinez, E. G., Gonzalez Sierra, ]. et. al.,
“Decentralized formation of multi-agent conformable
fractional nonlinear robot systems”, Asian Journal of
Control, 2024.

Martinez Fuentes, 0., Munoz Vazquez, A. |., Sanchez Torres, |.
D., Fernandez Anaya, G. et. al., “Predefined-time tracking
control of multiplicative systems”, International Journal
of Robust and Nonlinear Control, 2024.
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Fernandez Anaya, G. et. al., “Family of controllers for pre-
defined-time synchronization of Lorenz-type systems
and the Raspberry Pi-based implementation”, 2024,
Ed. Wiley.

Quezada Tellez, A., Godinez, F. A., Fernandez Anaya, G.,
Polo-Labarrios, M. A., Quezada Garcia, S. et. al., “Multi-
fractal detrended fluctuation analysis of boiling water
reactors”, Nuclear Engineering and Design, 2024, ed. Nor-
th-Holland.

Polo Labarrios, M. A, Godinez, F. A., Fernandez Anaya, G.,
Quezada Garcia, S., Quezada Tellez, L. A. et. al., “Neutron
Point Kinetics Model with a Distributed-Order Fractio-
nal Derivative”, Fractals, 2024, ed. World Scientific.

Fernandez Anaya, G., Muioz Vazquez, A. |. et. al., “Uniformly
Continuous Generalized Sliding Mode Control”, Mathe-
matics MDPI, 2024, pp. 1-19, vol.12, num. 16, ed. MDPI.

Arrieta, A., Payen Sandoval, A., Arias, L., Zsargo, |., Fierro
Santillan, C., Klapp, J. et. al., “CMD for atmospheres of
massive stars crated by using CMFGEN synthetic
spectra”, Proceedings of the International Astronomical
Union, 2024, vol. 18, pp. 179-181, Publisher Cambridge
University Press.

Payen Sandoval, A., Arias, L., Zsargo, |., Arrieta, A., Fierro San-
tillan, C. R. & Klapp J., “Access platform to our database
of CMFGEN spectra for atmospheric studies of massi-
ve stars”, Proceedings of the International Astronomical
Union, 2022.

Sagaceta Mejia, A. R, Sanchez Gutiérrez, M. E., Fresan Figue-
roa J. A. et. al., “An Intelligent Approach for Predicting
Stock Market Movements in Emerging Markets Using Op-
timized Technical Indicators and Neural Networks”, re-
vista Economics, 2024, ed. De Gruyter.

Ramirez, M. et al., “CMS iRPC FEB development and valida-
tion”, Nuclear Instruments and Methods in Physics Research,
Section A: Accelerators, Spectrometers, Detectors and
Associated Equipment, 2024, vol. 1064, 169400, ed. Nor-
th-Holland.

Ramirez, M. et. al., “Improved resistive plate chambers
for HL-LHC upgrade of CMS”, Nuclear Instruments and
Methods in Physics Research, Section A: Accelerators,
Spectrometers, Detectors and Associated Equipment,
2024, vol. 1060, 169075, ed North Holland.

Ramirez, M. et. al., “Pressure correction study for the CMS
iRPC detector”, Nuclear Instruments and Methods in
Physics Research, Section A: Accelerators, Spectrometers,
Detectors and Associated Equipment, 2024, vol. 1059,
168957, ed. North-Holland.
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Ramirez, M. et. al., “Research and development of time reso-
lution and time reference adjustment for CMS improved
resistive plate chambers (iRPCs)”, Radiation Detection
Technology and Methods, pp. 1-10, ed. Springer Nature
Singapore.

Memoria de congreso

Sagaceta Mejia, A. R, et. al., “Feature Engineering for Mu-
sic/Speech Detection in Costa Rica Radio Broadcast”,
memoria de congreso, MCPR 2024, Lecture Notes in
Computer Science, vol. 14755. Springer, Cham.

Libro

Lorena Arias Montafno y Gerardo Martinez Avilés, Centro
Astronémico Clavius de la Ibero. Una historia, Ibero-FICSAC,
2024.

Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia

Articulos académicos

Gonzalez Ordiano, ]. A. & Quiroz Ibarra, |. E., “Machine lear-
ning framework for country image analisis”, Journal of
Computational Social Science, 2024.

Gonzalez Ordiano, J. A. & Quiroz Ibarra, |. E., “Uncovering
phishing attacks using principles of persuasion anali-
sis”, Journal of Network and Computer Applications, 2024.

Ramirez Neria, M. et. al., “Displacement and Velocity
Estimation in Building Structures Using an Algebraic
Observer”, IEEE Access, 2024.

Ramirez Neria, M., “A Comparative Analysis of Metaheuristic
Algorithms for Enhanced Parameter Estimation on In-
verted Pendulum System Dynamics”, Mathematics, 2024.

Ramirez Neria, M., “Active Disturbance Rejection Control for
the Trajectory Tracking of a Quadrotor”, Actuators, 2024.

Lépez Lopez, C. O., “Peripheral neuropathy in patients with
gout, beyond focal nerve compression: a cross-sectio-
nal study”, Clinical Rheumatology, 2024,.

Lopez Lopez, C. 0., “Metabolic and anthropometric effects
of a randomized freely chosen exercise prescription
program vs a video-based training program in patients
with childhood obesity”, Nutrients, 2024.

Articulos de divulgacion

Gonzalez Ordiano, |. A., “La inteligencia artificial en la ciber-
seguridad”, ReinvenTec, 2024.

Gonzalez Ordiano, . A., “Deteccion de ataques phishing
mediante técnicas de Inteligencia Artificial”, Komputer
Sapiens, 2024.
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Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial
y de Alimentos

Capitulo de libro

Pedraza Segura, L. L., Gutiérrez, C. A., Maldonado Ruiz
Esparza, K. G. & Quevedo, Ivan R., capitulo de libro “Plant
Growth-Promoting Microorganisms (PGPMs): A Path to Sus-
tainable Agriculture and Ecosystem Restoration”, Reference
Module in Materials Science and Materials Engineering, 2024.

Articulos académicos

Gonzalez Sanchez, L. E., Ramirez Meneses, E., Torres Huer-
ta, A. M., Dorantes Rosales, H., Rodriguez Salazar, A. E.,
Juarez Balderas, C., Brachetti Sibaja, S. B. & Dominguez
Crespo, M. A., “Simple construction of efficient graphi-
te supported NiCoCu functional catalysts for methanol
oxidation reaction using mechanical milling”, Fuel,
2024.

Dominguez Crespo, M. A., Torres Huerta, A. M., Brachetti
Sibaja, S. B, A.E. Rodriguez Salazar, A. E., Gutierrez Ga-
licia, F., Ramirez Meneses, E., Licona Aguilar, A. 1., “De-
veloping ABO3 perovskites synthesized by the Pechini
method for their potential application as cathode ma-
terial in solid oxide fuel cells: Structural and electrical
properties”, Elsevier, 2024.

Hernandez Varela, |. D., Gallegos Cerda, S. D., Chanona
Pérez, |. |., Rojas Candelas, L. E., Martinez Mercado, E.,
“Comparison of the SMLM technique and the MSSR
algorithm in confocal microscopy for super-resolved
imaging of cellulose fibres”, Journal of Microscopy, 2024.

Pérez Vicente, H. A., Ruiz Morales, M., Torres Bermudez,
E. G. & Velasco Alvarez, |., “Statistical process control
and PDCA for quality improvement in the mexican au-
tomotive industry”, Ingenieria Investigacion y Tecnolo-
gia-UNAM, 2024.

Torres Bermudez, E. G., “Introduccion de ChatGPT como
herramienta didactica en una materia de la licencia-
tura en Ingenieria Industrial”, DIDAC, julio-diciembre
de 2024.

Maldonado Ruiz, K., Pedroza Islas, R. & Pedraza Segura, L.,
“Blue Biotechnology: Marine Bacteria Bioproducts”, Mi-
croorganisms, 2024.

Razo Azamar, M., Nambo Venegas, R., Quevedo, I. R., Jua-
rez Luna, G., Salomon, C., Guevara Cruz, M. & Palacios
Gonzalez, B., “Early-Pregnancy Serum Maternal and
Placenta-Derived Exosomes miRNAs Vary Based on
Pancreatic?-Cell Function in GDM”, The Journal of Clinical
Endocrinology & Metabolism, vol. 109, June 2024.
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Tejada Ortigoza, V., Garcia Amezquita, L., Leyva Daniel, D. E.
et al., “Sorption isotherms of edible insect’s flours: ma
thematical modeling and hysteresis”, Springer, 2024.

Sanchez Solis, A., Lobato Calleros, O., Moreno Terrazas, R.,
Lappe Oliveras, P. & Neri Torres, E., “Biodiesel Pro-
duction Processes with Yeast: A Sustainable Approach”,
Energies, 2024.

Articulo de divulgacion

Vilches Heyries, P. & Martinez Mercado, E., “Exploring the
Thermal Stability and Durability of Polymer-Based Mate-
rials. A Comprehensive Analysis of Plastic Bag Lifespan”,
Editorial LACCEI, 2024.

Direccion de Investigacion
y Posgrado

Introduccion

La Direccién de Investigacion y Posgrado (DINVP), en con-
cordancia con su misién, impulsa el desarrollo de la inves-
tigacion y del posgrado, mediante el fortalecimientoy la
articulacion de capacidades de formacion especializada, al
tiempo que fomenta la generacién de conocimiento en el
marco del Modelo de Universidad Generativa y Vinculada.
Este documento presenta los proyectos y logros mas re-
levantes alcanzados durante 2024 en areas clave de la
investigacion y el posgrado. A lo largo de este periodo,
la DINVP enfoco sus esfuerzos en reforzar las capacidades
de formacion especializada y en promover la creacion de
conocimiento interdisciplinario y transdisciplinario. En-
tre los proyectos destacados se incluyen la visibilizacion de
la obra creativa como modalidad de generacion de cono-
cimiento, la colaboracion binacional con la Pontificia Uni-
versidad Javeriana, y el fortalecimiento de la colaboracion
interinstitucional dentro del Sistema Universitario Jesuita
(suj) para impulsar la investigacién conjunta. Asimismo,
resaltan las iniciativas para atraer fondos externos, el redi-
sefio de programas de posgrado, y la promocién de la mo-
vilidad académica, tanto para el personal docente como
para el estudiantado. Adicionalmente se describen algunas
de las estrategias de comunicacion implementadas para
difundir los avances en la generacion de conocimiento
y los programas de posgrado.

Entre los logros mas significativos se encuentran la
creacion de la Oficina de Fondos Externos para la Genera-
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cion de Conocimiento (OFEGC) y la permanencia de un nu-
mero significativo del personal investigativo en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), a pesar
de los desafios legales, lo que reafirma el compromiso de
la Ibero con la excelencia académica y el impacto social
de su produccion investigativa. Ademas, se destacan los
apoyos brindados al estudiantado de posgrado, las mejo-
ras en los sistemas de gestion de informacion de la DINVP,
y la organizacion de importantes eventos académicos.

Proyectos

Diversidad de modalidades de investigacion de la Ibero
Ciudad de México en el marco del Modelo de Universidad
Generativa y Vinculada / Visibilizacién de la obra creativa
como modalidad de generacion de conocimiento

Este proyecto tiene como objetivo visibilizar y consolidar
la obra creativa como una modalidad reconocida de ge-
neracion de conocimiento, alineada con el Modelo de
Universidad Generativa y Vinculada. Se busca fomentar la
creacion artistica y el desarrollo del talento creativo como
parte integral del ambito académico y de investigacion,
integrando estas expresiones a las convocatorias ordina-
rias de investigacion, lo que permitira su reconocimiento
formal dentro del ecosistema universitario.

En 2024, una de las acciones destacadas fue la crea-
cion de un espacio durante el “Verano de la Investigacion”,
donde el personal académico que trabaja esta modalidad
compartio sus proyectos, con el proposito de incentivarla
generacion de nuevas investigaciones en este enfoque.

Durante la “19 Convocatoria de Investigacion Cientifica,
Humanistica, Tecnoldgicay de Obra Creativa 2024”, se reci-
bieron 32 propuestas, de las cuales cinco corresponden a
la modalidad de obra creativa, 17 a proyectos disciplinares
y 10 a propuestas interdisciplinares.

Estas iniciativas buscan transformar la percepciony va-
loracion de la creacion artistica dentro de la comunidad
académica, reconociéndola como una contribucion signi-
ficativa al conocimiento institucional.

Impulso de la investigacion cientifica, humanistica

y tecnoldgica del Sistema Universitario Jesuita (suj)

Este proyecto tiene como propoésito consolidar grupos de
investigacion interdisciplinarios y transdisciplinarios entre
las instituciones del Sistema Universitario Jesuita (suj), pro-
moviendo la colaboracion académica en las areas cientifi-
ca, humanistica y tecnolégica. Asimismo, busca incentivar
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la generacion de conocimiento que responda a problema-
ticas relevantes para la sociedad mexicana.

En colaboracién con instituciones del suj (Ibero Ledn,
Ibero Puebla, Ibero Tijuana, Ibero Torredn, el ISIA, el ITESO,
el TuvcH e Ibero Ciudad de México), se disend y gestiono
la “Primera Convocatoria de Investigacion Cientifica, Hu-
manistica y Tecnoloégica del suj”, orientada a impulsar el
desarrollo de propuestas en torno a cinco tematicas trans-
versales:

Democracia e instituciones.
Sustentabilidad.

Salud y bienestar.

Exclusion, pobreza y desigualdad.
Violencias.
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La convocatoria se estructuro en dos fases: la primera,
enfocada en la difusion y seleccion de pre-propuestas,
que se llevo a cabo en 2024; y, la segunda, centrada en la
implementacion y desarrollo de los proyectos selecciona-
dos, que comenzo en otono de 2024 y se extendera has-
ta 2025.

Por el alto nivel de participacion, los rectores del suj au-
mentaron el presupuesto asignado a dos millones de pe-
sos, con el objetivo de financiar un mayor numero de
proyectos. Entre las propuestas seleccionadas destaca el
proyecto liderado por el Dr. Gesuri Morales, del depar-
tamento de Fisica y Matematicas de la Ibero Ciudad de
México: “Desarrollo de un sensor nanotecnolégico para
la deteccion oportuna del cancer de mama en poblacion
mexicana”.

Uno de los beneficios de este proyecto es el fortaleci-
miento de la colaboracion interinstitucional mediante el
trabajo en red, lo que amplia la capacidad de investigacion
conjunta dentro del suj. Ademas, contribuye a la consoli-
dacion de equipos interdisciplinarios, fomentando la inno-
vacion desde una perspectiva multidisciplinaria.

Investigacion binacional Pontificia Universidad Javeriana
Bogota-Universidad iberoamericana Ciudad de México

Con el proposito de fortalecer la colaboracion académica
entre la Pontificia Universidad Javeriana, de Bogotd, Colom-
bia, y la Universidad Iberoamericana Ciudad de México,
sedesarrolloy publico laprimera “Convocatoria de proyectos
de investigacion binacionales”, enfocada en impulsar pro-
yectos interdisciplinarios entre Colombia y México. Su obje-
tivo es promover practicas de cooperacion internacional
y la movilidad académica, mediante proyectos de investi-
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gacion sobre temas como la paz, la justicia y las institucio-
nes solidas, asi como la tecnologia, la innovaciony la salud.

Los proyectos seleccionados recibiran un capital semi-
lla de 20 mil ddlares, que permitira fortalecer el trabajo
de investigacion y la creacion de redes de colaboracion.
En esta primera edicion, serdn seleccionados hasta dos
grupos de investigacion y los resultados seran publicados
en marzo de 2025.

Fondos externos internacionales para la generacion

y aplicacion de conocimiento (grants)

Con la finalidad de fomentar la cultura de atraccion de
fondos y reconocer los logros del personal académico, se
impulso la “Convocatoria extraordinaria para consecucion
de fondos externos”. Esta iniciativa tiene como objetivo
promover la colaboracion interdisciplinaria y el desarro-
llo de proyectos innovadores con financiamiento inter-
nacional, fortaleciendo asi la vinculacion de la Ibero con
instituciones y agencias globales.

Como resultado, se apoyaron cinco propuestas: dos
del Departamento de Salud, dos del EQUIDE y una del INI-
DE, cada una con un financiamiento de 200 mil pesos para
competir por fondos externos en 2025. Los resultados
permitiran evaluar el impacto y reestructurar este tipo de
iniciativas.

Verano de la Investigacion (espacio de encuentro)

El proyecto Verano de la Investigacion se disenido como un
espacio para el intercambio y la colaboracion entre el per-
sonal académico. Se llevaron a cabo cinco encuentros, en-
tre el 30 de mayo al 27 de junio, enfocados en temas clave
para la comunidad académica:

1. Dialogos sobre investigacion en la Ibero, cuyo objetivo
fue identificar intereses comunes en la generacion de
conocimiento.

2. Experiencias de captacion de fondos externos para in-
vestigacion, donde se compartieron vivencias relacio-
nadas con la atraccion de financiamiento.

3. Atraccion y gestion de fondos externos, en el que se
presentaron los procesos internos para la captacion
de fondosy la plataforma de apoyo disponible.

4. Oportunidades y desafios de la investigacion interdis-
ciplinary transdisciplinar, un espacio de dialogo sobre
los retos y oportunidades de estas modalidades de in-
vestigacion.

5. La obra creativa en la generacion de conocimiento, en
el que se expusieron proyectos en curso bajo esta mo-
dalidad.
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La iniciativa conté con una notable participacion, y reunio
en promedio a 25 personas por sesion, de diversas instan-
cias académicas y otras areas de la Ibero. Los asistentes
valoraron positivamente el proyecto como un espacio para
el intercambio de experienciasy el fortalecimiento de vin-
culos académicos.

Rediseno de la oferta de Posgrado

La Vicerrectoria Académica, a través de la DINVP, ha inicia-
do el rediseno de los planes de estudio de posgrado con
el propdsito de actualizar la oferta educativa y asegurar
la calidad de sus programas. Este esfuerzo responde a los
desafios actuales de los campos disciplinares y laborales,
asi como a las nuevas modalidades pedagogicas. El proyec-
to contribuira al posicionamiento de la Ibero como una
universidad formativa, generativa y vinculada. En una pri-
mera fase, se abordara el rediseiio de los siguientes pro-
gramas académicos:

Maestria en Innovacion (fusion de MGIT, MGTI, DE, MIC).
Maestria en Ciencias de la Ingenieria (MCI+MCIQ).
Maestria en Nutricion Aplicada.

Maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano.
Maestria en Administracion

Maestria en Mercadotecnia.

Maestria en Finanzas.

Maestria en Investigacion y Desarrollo de la Educacion.
. Maestria en Teologia.

10. Especialidad en Educacion Socioemocional.
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Estos programas fueron seleccionados con base en un ana-
lisis realizado por la Vicerrectoria Académica, la DINVP
y las direcciones Divisionales. Se espera que los programas
redisefiados entren en operacion en agosto de 2025.

Comunicacion estratégica de la generacion

de conocimiento y de la formacion especializada del
posgrado Ibero

En 2024 se implementaron diversas estrategias para difun-
dirla generacion del conocimientoy los programas de pos-
grado dentro y fuera de la universidad. Entre las acciones
mas destacadas se encuentran:

Capsulas informativas #iberoinvestiga

Esta iniciativa multimedia combiné texto, entrevistas en
video y arte grafico para difundir 10 importantes investi-
gaciones. Entre ellas destacan:
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e El26%de las mujeres de la cbmx ha experimentado vio-
lencia obstétrica.

o Elconsumo de sal disminuy6 con laimplementacion de
huertos.

e Larobotica suave podria cambiar el desarrollo infantil.

e Lainseguridad alimentaria aumenta al final de la quin-
cena.

o Lalberoinvestiga contaminacion por ruido en la cDMX.

Los materiales audiovisuales se difundieron en la pagi-
na institucional de la Ibero, redes sociales institucionales
y de la Direccion de Investigacion y Posgrado, y a través del
boletin “Transforma” y como boletines de prensa en me-
dios de comunicacion.

Carteles “8M | #MujeresPilaresDeLalnvestigacion”

Se disefo la iniciativa “8M | #MujeresPilaresDeLalnves-
tigacion”, con el proposito de visibilizar el trabajo de
investigacion que realizan las académicas de la univer-
sidad, difundir la incidencia y pertinencia de sus investi-
gaciones, asi como los retos a los que se enfrentan como
investigadoras. Se invito a participar a 50 académicas, de
las que se entrevistaron a 26. El material resultante se pre-
sento en carteles colocados en puntos estratégicos de la
universidad, logrando gran alcance dentro de la comuni-
dad. También se difundio digitalmente en redes sociales
delalberoydela DINVP, asi como en el boletin Transforma.

Transforma
Transforma, el boletin de la DINVP, publicé durante 2024
mas de 85 noticias, distribuidas de la siguiente manera:

e 59%vinculadas a la generacion del conocimiento (en-
trevistas con investigadoras e investigadores, eventos
y articulos de opinion del personal docente).

o 29%relacionadas con el posgrado (reconocimientos del
estudiantado, proyectos de investigacion, eventos, con-
Cursos y convocatorias).

e 12%sobrela Oficina de Fondos Externos para la Genera-
cion de Conocimiento (lanzamiento y difusion sobre su
labor).

Uno de los articulos mas destacados fue el homenaje a la
Mtra. Lorena Pedraza titulado “jHasta siempre, Mtra. Lore-
nal!”, que alcanzo 158 visualizaciones y se convirtio en la
publicacion mas vista e interactuada del boletin.

En el primer trimestre del ano, Transforma se posicioné
como el boletin con mas aperturas, segun datos de Comu-
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nicacion Institucional (ver anexo, imagen 1. Ibero al dia).
Ademas, logré la mayor tasa de clics (5.38%), superando el
promedio del 3% registrado en otros boletines enviados a la
comunidad, lo que demuestra un alto nivel de interaccion
por parte de los usuarios.

Movilidad estudiantil y académica

Estancias sabaticas internacionales

Este programa tiene como objetivo impulsar la internacio-
nalizacion del personal académico mediante el fomento
de su movilidad y estancias durante los periodos sabati-
cos, en concordancia con los programas estratégicos de
la Universidad. El programa se financia con recursos de la
Iberoy FICSAC.

En 2024, se asignaron aproximadamente 1,400,000 pe-
sos a 13 académicas y académicos de tiempo completo.
De éstos, seis realizaron sus estancias durante 2024, y siete
entre el otono de 2024 y el verano de 2025. Se establecie-
ron vinculos de colaboracion con centros de investigacion
e instituciones de educacion superior en Europa (dos en
Espana, dos en Inglaterra, uno en Francia, uno en Italia, uno
en Noruega y uno en Paises Bajos), Estados Unidos (seis),
Uruguay (uno)y Japon (uno).

Movilidad estudiantil

Este programa busca promover el intercambio y la movili-
dad del estudiantado de posgrado a través de su participa-
cién en seminarios, coloquios, congresos y estancias tanto
nacionales e internacionales. Estd alineado con uno de
los ejes prioritarios del Horizonte estratégico 2023-2027
de la Rectoria, concerniente a la internacionalizacién e
interculturalidad. En 2024, se otorgaron 83 apoyos, de los
cuales 74 fueron para movilidad internacional y 9 para
nacional. El presupuesto asignado para este programa fue
de 1,800,000 pesos

Logros

Inicio de operaciones de la Oficina de Fondos Externos
para la Generacion de Conocimiento (OFEGC)

En marzo de 2024, la DINVP inauguro la Oficina de Fondos
Externos para la Generacion de Conocimiento (OFEGC). Este
innovador proyecto, concebido para optimizar la gestion
de fondos externos y facilitar la participacion de investiga-
doras e investigadores en convocatorias nacionales e inter-
nacionales, ha tenido buena aceptacion por la comunidad
y ha mostrado resultados positivos en sus primeros meses
de operacion.
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Durante 2024, la OFEGC asesoro a cerca de 30 investi-
gadoras e investigadores, apoyé mas de 20 postulaciones
y facilit6 la firma de cinco instrumentos juridicos con ins-
tituciones de prestigio. Estas acciones permitieron que el
personal investigativo captara mas de 6 millones de pesos
en financiamiento. Al asumir tareas administrativas y brin-
dar acompanamiento especializado, la oFeGc haliberado a
las investigadoras e investigadores de cargas burocraticas,
permitiéndoles enfocarse en sus proyectos, lo que ha for-
talecido la produccion cientifica, humanistica, tecnologica
y de obra creativa de nuestra institucion.

Aunque se trata de un proyecto en constante evolucion,
los resultados alcanzados hasta el momento evidencian su
impacto positivo en la comunidad investigadora.

Amplio reconocimiento al personal de la Ibero en el sNII

En 2024, la Universidad Iberoamericana logréo mantener
la adscripcion de 156 investigadoras e investigadores en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SN11),
a pesar de los desafios derivados de los recientes cambios
en la Ley de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innova-
cion. Este logro no solo reafirma el compromiso de la Ibero
con la excelencia académica, sino que también evidencia
la solidez de su comunidad investigadora frente a un en-
torno cambiante.

La universidad ha promovido de manera consistente las
carreras humanisticas, cientificas y tecnolégicas del perso-
nal académico, lo cual se refleja en el notable aumento de
investigadoras e investigadores en niveles consolidados
del sn11. Actualmente, el 36% del personal adscrito al sNiI
pertenece a los niveles 2, 3 y emérito (ver Imagen 1, Tabla
1y Graficas 1y 2) cifra que contrasta con el promedio na-
cional que, en 2023, se situaba en el 21% (ver grafica 2). Este
posicionamiento refuerza el prestigio de la universidad a
nivel nacional y subraya la calidad de sus aportaciones en
diversas areas del conocimiento.

Un dato que destaca en 2024 fue el nombramiento de
la Dra. Carmen Bueno como investigadora emérita. Este re-
conocimiento no solo enaltece la carrera de la Dra. Bueno,
sino que también consolida el prestigio de la institucion al
contar con dos personas galardonadas en esta categoria de
excelencia.

Durante la “Convocatoria para el Reconocimiento en
el SNII 2024”, se presentaron 34 postulaciones: 20 para
renovacion o cambio de nivel, y 14 para nuevo ingreso
o reingreso no vigente. Los resultados fueron mayormente
positivos para quienes ya contaban con reconocimiento vi-
gente, ya que 13 personas renovaron su adscripciony cinco
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investigadoras e investigadores ascendieron de nivel para
2025. Sin embargo, los resultados para los nuevos ingresos
y reingresos no vigentes fueron improcedentes, motivo por
el cual estas decisiones se han impugnado y actualmente
se encuentran en proceso de litigio.

Defensa del derecho humano a la ciencia-

Juicios de amparo

La Ibero, en colaboracion con el despacho Clyde & Co, ha
logrado un importante avance en la defensa del derecho
humano a la ciencia mediante una estrategia legal efectiva.
Ante las restricciones impuestas por el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII), que desde 2021
niega el pago de estimulos econémicos al personal aca-
démico de universidades privadas adscrito al Sistema, se
han implementado una serie de juicios de amparo para
proteger los derechos de este colectivo.

En 2024, este esfuerzo pro-bono resulté en suspensio-
nes favorables para 125 investigadoras e investigadores.
Actualmente el 72.6% del personal que presenté amparos
continua recibiendo estimulos econdmicos por parte del
Conahcyt. La estrategia legal no solo ha resguardado los
derechos de quienes ya estaban adscritos al sNili, sino tam-
bién de aquellos que buscaron ingresar o renovaron su
nombramiento en el sistema.

Durante 2024 se presentaron cuatro juicios de amparo
que resultaron en suspensiones favorables, garantizan-
do la continuidad de los estimulos econémicos para los
investigadores afectados. Aunque los juicios auin estan en
tramite, las suspensiones actuales obligan al Conahcyt a
evaluar y mantener el pago de los estimulos a las investi-
gadoras e investigadores protegidos por estos amparos.

Estos logros representan un hito significativo, ya que
reafirma el compromiso de la Ibero con la proteccion de
los derechos de su comunidad académica, asegurando
que el personal investigador cuente con respaldo legal pa-
ra defender sus derechos.

Rediseiio del proceso de admision al posgrado

La Coordinacion Institucional de Posgrado concluyo el re-
diseno del proceso de admision a los programas de pos-
grado, con el objetivo de mejorar, automatizary hacer mas
eficiente la gestion académica y administrativa. Este nue-
Vo sistema se implemento a través del crRM “Iberoforce”,
una plataforma que organiza y coordina la intervencion
de areas clave como el call center, promocion, coordinacio-
nesy servicios escolares, facilitando una gestion integral
y centralizada del proceso de admision.
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Entre las principales ventajas de este rediseno se desta-
cala estandarizacion de la comunicacion, que asegura una
mayor claridad y consistencia entre los actores. Ademas,
“Iberoforce” permite la elaboracion de reportes detallados
y tableros de seguimiento, mejorando la toma de decisio-
nesy la evaluacién del proceso en todas sus etapas.

Este logro es fruto de la colaboracion entre diversas
areas de la Universidad, como la Direccion de Planeacion
Estratégicay Evaluacion Institucional y la Direccion de Ad-
mision y Experiencia de la Trayectoria Universitaria. El re-
disefno no sélo impactara positivamente la experiencia del
estudiantado en su ingreso a los programas de posgrado,
sino que también facilitara el trabajo de los equipos involu-
crados, haciendo mas agil y eficiente todo el proceso. Con
la puesta en marcha de este sistema, en agosto de 2024, la
Ibero avanza hacia una gestion mas moderna y eficiente,
alineada con sus objetivos estratégicos de excelencia aca-
démicay operativa.

Dispositivos de apoyo al estudiantado del posgrado

de la Ibero | Becas de Excelencia

La Ibero consolidé su compromiso con la excelencia aca-
démica al mantener el programa de “Becas de Excelencia”,
que otorga una exencion del 100% en las colegiaturas a es-
tudiantes con alto rendimiento académico y un destacado
potencial en sus estudios de posgrado. En 2024, un total de
80 estudiantes fueron beneficiados con este apoyo. Este
programa no solo beneficia directamente a los estudian-
tes, brindandoles la oportunidad de desarrollar al maximo
su potencial académico y profesional, sino que también
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fortalece a la universidad al atraery retener a personas al-
tamente capacitadas en diversas areas del conocimiento.

Becas Conahcyt

En 2024, la Ibero exonerd el 100% del pago de colegiaturas
a 87 estudiantes para cumplir con los “Lineamientos del
Sistema Nacional de Posgrado”, que requieren a las uni-
versidades privadas eximir a los estudiantes de este pago
para poder postular a la Beca Conahcyt. Este logro reafirma
la capacidad de la Ibero para ofrecer programas de calidad
académica que son reconocidos a nivel nacional. La Uni-
versidad Iberoamericana se destaca como la institucion
privada con el mayor nimero de programas elegibles re-
gistrados en el Sistema Nacional de Posgrados.

Ademas, mediante el uso de un amparo institucional,
se solicito al Conahcyt la postulacion de 19 estudiantes
adicionales que, aunque no fueron exonerados de las co-
legiaturas, estan dentro del cupo de becas otorgadas a
la universidad por el Consejo. Ala espera de respuesta, esta
accion refleja el esfuerzo continuo de la Ibero por garan-
tizar el derecho a recibir este tipo de apoyos para sus es-
tudiantes.

Ayudantias

La continuidad del “Programa Ayudantias” es otro de los
logros mas destacados. Este programa, ademas de brindar
un apoyo economico que facilita la permanencia y conclu-
sion de los estudios de posgrado, promueve una formacion
de alta calidad para el estudiantado, ofreciendo la opor-
tunidad de participar en proyectos de investigacion, crea-
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cion artistica y profesionalizacion mediante el aprendizaje
colaborativo. Esta experiencia resulta invaluable para el
desarrollo académico y profesional de las y los estudian-
tes. En 2024, 129 estudiantes se beneficiaron con un apoyo
mensual de 5,500 pesos lo que representd una inversion
total de 4,258,157.58 pesos.

El impacto de las ayudantias es doble, ya que no sélo
impulsa la produccion académica, sino que también el cre-
cimiento personal y profesional del estudiantado.

Formacién extracurricular

En 2024, la Coordinacién Institucional de Posgrado man-
tuvo el “Programa de Formacion Extracurricular”, alinea-
do con uno de los ejes prioritarios del Horizonte estratégico
2023-2027, concerniente a la Excelencia Humana Integral.
Este programa ofrece un complemento esencial a la forma-
cion académica, brindando al estudiantado de posgrado
habilidades y herramientas que le permiten sobresalir tan-
to en el ambito académico como en el profesional.

La oferta de talleres incluyé temas clave como el ma-
nejo de fuentes documentales y gestion de referencias bi-
bliograficas; habilidades de escritura académica; salud
mental; emprendimiento a través de la investigacion; ma-
nejo de Turnitin para la identificacion de plagio en tesis
y estrategias avanzadas de inteligencia artificial parala in-
vestigacion académica. Aproximadamente, 400 estudian-
tes participaron en estos talleres a lo largo del afo, lo que
demuestra el valor anadido que la formacién extracurricu-
lar aporta al desarrollo integral del estudiantado.

Logros de gestion

Trabajo colaborativo y sinergias con un amplio niimero

de dreas de la Universidad

En 2024, se logro fortalecer el trabajo colaborativo y ge-
nerar sinergias entre diversas areas de la Universidad, lo
que representa un importante avance en la integracion
institucional. Esta colaboracion eficaz permitié optimizar
recursos, compartir conocimientos y mejorar tanto los
procesos administrativos como académicos. Entre las ac-
ciones destacadas se incluyen la coordinacién en el re-
disefio de procesos, la implementacién de estrategias
conjuntas de comunicacion, y el apoyo mutuo en iniciativas
de investigacion, docencia y vinculacion con la comunidad.
En términos generales, esta integracion mejora la calidad
y la eficiencia de la gestion universitaria, beneficiando a
toda la comunidad académica y administrativa.

VICERRECTORIA ACADEMICA

Avances en los sistemas de informacion para

el seguimiento y transparencia de los procesos

En 2024 también se lograron avances significativos en la
mejora de los sistemas de informacion de la DINVP, lo que
ha sido clave para fortalecer la gestion y el acceso a datos
para la toma de decisiones estratégicas. Este desarrollo
representa un importante logro, ya que contribuye a la
transparencia y la eficiencia en la gestion institucional.
Estos avances no solo agilizan los procesos internos, sino
que también mejoran la rendicion de cuentasy la accesibili-
daddelainformacion,lo que resulta en una mayor confianza
y transparencia en la comunidad académica. Entre los prin-
cipales logros se incluyen los siguientes:

1. La implementacion de formularios digitales, que opti-
mizan los procesos administrativos y académicos, fa-
cilitando la gestion de los programas de apoyo para la
investigaciony el posgrado.

2. La consolidacion del médulo de seguimiento de pro-
yectos dentro del “Sistema Integral de Gestion de las
Convocatorias de Investigacion (SIGECI)”, que permi-
te una gestion mas eficiente y transparente de los re-
cursos.

3. Laimplementacion del Sistema de Investigadores SN1I,
que facilita la administracion y el seguimiento de los
investigadores adscritos al Sistema.

Convenios o alianzas con terceros
Convenio Ibero-Javeriana

En el periodo de Primavera de 2024, la DINVP inici6 conver-
saciones con la Pontificia Universidad Javeriana, de Bogota,
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Colombia, para establecer una estrategia de colaboracion
entre el personal académico de ambas instituciones. Como
resultado de estas conversaciones, se elaboré y publico
una convocatoria de investigacion binacional en torno a
la paz, la justicia y las instituciones soélidas, asi como a la
tecnologia, la innovacion y la salud.

Para gestionar y dar seguimiento a los proyectos de
investigacion financiados a través de esta convocatoria,
se esta elaborando un convenio especifico. Este acuerdo
establecera los plazos, compromisos y términos detalla-
dos para el desarrollo de los proyectos, con un periodo de
duracion de dos anos. Este convenio garantizara una cola-
boracion efectiva y productiva entre ambas universidades,
promoviendo el desarrollo conjunto de investigaciones de
alto impacto en areas estratégicas.

Eventos destacados

Ceremonias de Reconocimiento al personal

de investigacion y al estudiantado

Con el objetivo de reconocer a académicas destacadas por
sus aportes a la educacion superior dentro del modelo de
universidad generativa y vinculada, se celebro la segunda
edicion del “Reconocimiento FICSAC-Ibero a Mujeres Pilares
de la Investigacion Ibero”. En esta ocasion, se distinguio a
la Dra. Odette Lobato Calleros, investigadora honoraria del
Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial y de Ali-
mentos, y a la Dra. Maria Cristina Torales Pacheco, investi-
gadora honoraria del Departamento de Historia. El evento
tuvo lugar el 9 de octubre con la asistencia de autoridades
y comunidad Ibero.

Asimismo, para valorar la generacion de conocimien-
to y la obra creativa del personal académico de tiempo
completo y del estudiantado, se realizo, por decimosép-
timo ano consecutivo, el “Reconocimiento FICSAC-Ibero
a la Investigacion con Sello Ibero”. La ceremonia se llevo a
cabo el 27 de noviembre con la asistencia de autoridades
y comunidad Ibero.

Dia P. Induccion a estudiantes de Posgrado

La DINVP organizo el “Dia P”, un evento de induccién diri-
gido a estudiantes de posgrado que se realiza dos veces al
ano. El objetivo es fortalecer la integracion y vinculacion
del estudiantado con la comunidad académica desde el
inicio de su trayectoria universitaria y darle a conocer las
diferentes areas de servicio de la Ibero. A estos eventos
asistieron aproximadamente 295 estudiantes.
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Convocatoria Tesis en 3 Minutos

Se llevo a cabo la tercera emision del concurso institucio-
nal “Mi Tesis en 3 Minutos (3MT)”, que reunio a 15 partici-
pantes. El primer lugar fue para la Mtra. Maria Alejandra
Villegas, estudiante del Doctorado en Estudios Criticos de
Género, quien represento a la Ibero en el Concurso Nacio-
nal organizado por el Consejo Mexicano de Posgrado (co-
MEPO) en la Universidad Veracruzana el 27 de agosto de
2024. El titulo de su tesis es “Normas sociales de género
y participacion de mujeres en agrupaciones: Analizando
las diferencias desde la Union de Cooperativas Tosepan”.

Talleres para la elaboracion de propuestas para

la consecucion de fondos externos

Con el fin de apoyar a los grupos de investigacion en la
elaboracion de propuestas para las convocatorias del Sis-
tema Universitario Jesuita (suj) y la consecucion de fondos
externos (grants), se realizaron sesiones personalizadas
sobre interdisciplina y transdisciplina con los equipos se-
leccionados en ambas convocatorias. Estos talleres fueron
impartidos por la Dra. Ulli Vilsmaier, académica de Leupha-
na University, con amplia experiencia en transdisciplina,
sustentabilidad y transformacién universitaria.

Tercer Encuentro de Investigacion del suj
EnlaIberoTijuana, el 21y 22 de noviembre de 2024, 1a DINVP
coorganizo el “Tercer Encuentro de Investigacion del suj”,
que tuvo como tematica las relaciones transfronterizas en
la generacion del conocimiento. Se llevaron a cabo cinco
talleres en torno a la inteligencia artificial, coordinados por
investigadoras e investigadores del ITESO, Ibero Tijuana e
Ibero Ciudad de México. El taller “Estrategias avanzadas
de IA para la investigacion académica” fue impartido por
el Mtro. Wilfrido Gémez, coordinador de Social Data de la
Ibero Ciudad de México.

Conferencia Perspectiva del Posgrado en el marco

de la Educacion 4.0

La Coordinacion Institucional de Posgrado organizo la con-
ferencia “Perspectiva del Posgrado en el Marco de la Edu-
cacion 4.0”, impartida por la Dra. Mariana Sanchez (aca-
démica de la Universidad Iberoamericana) y el Dr. Luis
Ponce, (exdirector de Posgrado Conahcyt). Tuvo como pro-
posito contribuir a la reflexion sobre los desafios actuales
del posgrado en México entre los académicos de la Ibero.
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Primer Coloquio Internacional: Resiliencia urbana

y crisis ambiental en América Latina

La DINVP coorganizo6 el “Primer Coloquio Internacional
sobre Resiliencia Urbana y Crisis Ambiental en América
Latina”, en colaboracién con el Instituto de Biologia y la
Facultad de Arquitectura de la UNAM. El evento tuvo como
objetivo abordar la preocupacion por la gestion sosteni-
ble y resiliente de los ecosistemas urbanos en América La-
tina, y traer diferentes perspectivas al centro del debate
transdisciplinario. Este evento, reunio a expertos de Brasil,
Estados Unidos y México. Cuatro académicos del Centrus
y una del Departamento de Arquitectura de la Ibero partici-
paron como ponentes en las mesas de trabajo. El coloquio
serealizo en formato hibrido, con sede presencial en la Fa-
cultad de Arquitectura de la UNAM, y conto con la asistencia
de mas de cien personas.

Retos

1. Consolidar Ia Oficina de Fondos Externos para la Gene-
racion de Conocimiento (OFEGC), mediante la integra-
cion de herramientas tecnoldgicas y la sistematizacion
de la informacion, con el fin de impulsar la inversion
en investigacion y la formacion de recursos humanos
altamente especializados.

2. Disenar un modelo de evaluacion interno que pueda
sustituir al sN1I, garantizando estandares de calidad
y reconocimiento para el personal académico y sus
aportaciones en investigacion.

3. Implementar un sistema de gestion de datos unificado
que centralice toda la informacion relacionada con la
investigacion que se genera en la Universidad, de pro-
yectos tanto internos como externos.

4. Desarrollary abrir programas de posgrado en modali-
dad mixta, asegurando que estos respondan a una ma-
yor demanday competitividad en el mercado educativo
actual y atraigan a un mayor niumero de estudiantes.

Areas de oportunidad

1. Diversificar las fuentes de financiamiento parala inves-
tigacion mediante la identificacion y vinculacién con
nuevas fuentes potenciales, y el envio estratégico de
propuestas a convocatorias relevantes. Esto permitira
acceder a mayores recursos y fortalecer la capacidad
investigativa de la universidad.

2. Actualizar las lineas de investigacion y los perfiles de
las investigadoras e investigadores, incorporando te-
mas de interés actuales. Esta actualizacién permitira a
la oFeGc identificar oportunidades de financiamiento
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mas especificas y alineadas con las fortalezas y areas  Publicaciones
de especializacion del personal académico.
3. Incrementar la productividad cientifica, humanistica,

tecnologica y de obra creativa, asegurando la calidad

Capitulos de libros
Schmelkes, S., Silva-Laya, M., Martinez-Valle, O. & Aguila-Mo-

y pertinencia social de los proyectos desarrollados. Esto
reforzara el impacto de la universidad en la generacion
de conocimiento y su contribucioén a la sociedad.

Establecerindicadores para la produccion de obra crea-
tiva, lo que permitira mediry visibilizar su contribucion

reno, G., capitulo de libro, “Equity Policies in Higher
Education in Mexico: Advances and Challenges of Tech-
nological and Intercultural Universities”, in The BERA-SA-
GE Handbook of Research-Informed Education Practice and
Policy, London (in press).

dentro del ecosistema académico, dandole el recono-
cimiento que merece como modalidad de generacion
de conocimiento.

5. Revertir la disminucion en la matricula de posgrado,
que represento6 una caida del 26% respecto a 2023, me-
diante laimplementacion de diversas acciones, como el
redisefo de los planes de estudio. Este redisefio busca
ofrecer una oferta académica innovadoray flexible, con
modalidades mixtas que atraigan a estudiantes de alta
calidad interesados en realizar sus estudios de posgra-
do enlalbero en los proximos anos.

6. Actualizarlas paginas web de investigaciony posgrado,
mejorando su contenido y funcionalidad para ofrecer
informacion clara, actualizada y accesible que refuer-
ce lavisibilidad de los programas y oportunidades aca-
démicas.

Silva-Laya, M. & Moreno-Medrano, L. M., capitulo de libro,
“Por una Educacion Basica con calidad y equidad”, en
Lopez Calva, J. L., Politicas de educacion, ciencia, tecnologia
y competitividad, México (en prensa).

Articulo académico

Silva-Laya, M., “Desafios de la inclusion social en una uni-
versidad de élite: voces de estudiantes provenientes de
sectores sociales desfavorecidos”, Revista Iberoamerica-
na de Educacion Superior (RIES), (en prensa).

Anexos. Imagenes tablas y grafias

Tabla 1.
Distribucion del personal ATc adscrito al sNII por nivel

Nivel 2019 2020 2021 2022 2023 2024

SNII ABS. % ABS. % ABS. % ABS. % ABS. % ABS. %
Candidato 16 13% 29 20% 25 18% 22 15% 13 8% 1 7%
SNII 1 66 54% 74 51% 71 50% 72 49% 90 57% 89 57%
SNII 2 31 26% 35 24% 38 27% 45 31% 47 30% 48 31%
SNII 3 8 7% 8 5% 8 6% 7 5% 7 4% 6 4%
Emérito 0 0% 0 0% o] 0% 0 0% 1 1% 2 1%
Total 121 100% 146  100% 142 100% 146 100% 158 100% 156 100%
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Grdfica 1
Distribucion de ATC sSN11 por nivel 2019 a 2024
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Direccion de Formacion
y Gestion de lo Académico

Introduccion

El objetivo de la Direccion de Formacion y Gestion de lo
Académico (DFGA) es apoyar a la Vicerrectoria Académica
en la formaciony cumplimiento del perfil de egreso del es-
tudiantadoy en el fortalecimiento de la calidad académica
de los programas que ofrece la institucién. La Direccion se
integra por la Coordinacion de Idiomas (c1), la Coordina-
cion General de Formacion y Accion Social (CGFAs), la Coor-
dinacion para la Acreditacion de Programas Académicos
(cApA), la Coordinacion de Tutoria y Orientacion Educativa
(cToE) y el area de analisis de informacion académica.

Proyectos

Los proyectos estratégicos de la Direccion de Formacion
y Gestion de lo Académico son cinco, a saber:

1. Ofrecer servicios efectivos de tutoria y orientacion aca-
démica para evitar la desercion estudiantil.

2. Aplicar la directiva temporal del Comité Académico
para atender rezago en titulacion por falta de requisito
deinglés.

3. Fortalecer la Trayectoria de Formacion y Accion Social
Universitaria (FAsU), integrada por el Taller de Integra-
cion Universitario (T1u), materias de inmersion social
y servicio social.

4. Mantener acreditados el 100% de los programas acadé-
micos acreditables, e impulsarlas acreditaciones inter-
nacionales.

5. Generar informacion oportuna, consistente y validada
para la toma de decisiones del Comité Académico.

Adicionalmente, durante el periodo de Primavera de 2024,
la DFGA organizo una campaiia de difusion de las Asignatu-
ras Optativas Complementarias (A0C), rasgo distintivo de
los planes de licenciatura Manresa. La campafa consistio
en informar al estudiantado de licenciatura los requisitos
para su inscripcion, asi como la oferta vigente por division,
departamento y programa académico. Con apoyo de la
Direccion de Comunicacioén Institucional se difundieron
en redes sociales tres videos cortos, y mediante el correo
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institucional se les hizo llegar el enlace al folleto digital, asi
como una serie de infografias.

Otros proyectos que se atendieron desde la Direc-
cion de Formacion y Gestion de lo Académico fueron la
coordinacion del Estimulo al Desempefio Docente y el
reconocimiento al Mérito Universitario, mediante la ges-
tion, obtencion, procesamiento, logistica y presentacion de
informacion de las candidaturas a estas distinciones, en
conjunto con las tres direcciones divisionales, la Direccion
de Innovacioén Educativa (DIE), la Coordinacion de Inteli-
gencia de Datos (cID) y la Vicerrectoria Académica.

Logros

Para agosto 2024, la Coordinacion de Idiomas, en segui-
miento a las disposiciones temporales del Comité Aca-
démico para atender la acreditacion del requisito de inglés,
alcanzo la acreditacion de 398 egresadas y egresados en
situacion de rezago.

La Coordinacion General de Formacion y Accion So-
cial fortalecio la Trayectoria de Formacion y Accion Social
Universitaria, enfatizando la vinculacion y trabajo cola-
borativo con actores internos y externos a la universidad
y ajustando procesos complejos de gestion en los que es-
tan implicados grandes niameros: el Taller de Integracion
Universitaria atendi6 a 2,461 estudiantes en 130 grupos
y con 106 docentes; inmersion social acompano el trabajo
de 29 licenciaturas y 50 docentes en alrededor de 35 esce-
narios de inmersion social, y Servicio Social, en sus diversas
modalidades, atendi6 a 1,558 estudiantes con vinculacio-
nes en 335 organizaciones sociales. Con apoyo del FICSAC
se llevo a cabo la primera edicion de la Ceremonia de Re-
conocimiento a las Mejores Experiencias de Inmersion
Social. Esta ceremoniay la Ceremonia de Reconocimiento
a las Mejores Experiencias de Servicio Social fortalecen
y visibilizan la Trayectoria de Formacion y Accion Social
Universitaria.

Durante el mismo periodo, la Coordinacion de Tutoria
y Orientacion Educativa atendio a 241 estudiantes en orien-
tacion al aprendizaje y a 253 en orientacion vocacional
y desarrollo de carrera. Se impartieron 18 actividades de
formacion para agentes de tutoria y acompanaron a 121
tutorasy tutores, quienes estan a cargo de 765 estudiantes.

La Coordinacién para la Acreditacion de Programas Aca-
démicos mantuvo acreditados el 100% de los programas
acreditables, acompané la acreditacion o reacreditacion
de 14 programas académicos y coordino el ejercicio de
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autoevaluacion institucional para alcanzar la acreditacion
institucional nacional.

En apoyo a la politica de internacionalizacion, se incre-
mento seis veces la oferta de materias virtuales compar-
tidas, por el esquema Intercampus AUSJAL (Asociacion de
Universidades confiadas a la Compania de Jesuis en Améri-
ca Latina), que implica mas de 500 asignaturas.

Finalmente, desde la gestion de informacion se dio
seguimiento a las Politicas y Procedimientos relativos al
registro de asistencias del profesorado y se mantuvo el
porcentaje de asistencia por encima del 95%. De manera
cuatrimestral se coordin6 también la solicitud y entrega
de informacion, a la Vicerrectoria Académica, del reporte
del Consejo Académico del Sistema (CAS), que integra infor-
macion respecto a 1) matricula, 2) oferta educativa, 3) pro-
fesorado, 4) acreditacionesy certificaciones, 5) actividades
relevantes de investigacion y posgrado, 6) internacionali-
zacion, 7) premios y reconocimientos, 8) actividades de vin-
culacién, 9) congresos, encuentros y eventos académicos
y, 10) actividades del Sistema Universitario Jesuita (Suj).

Retos

Los retos de la DFGA estan, en términos generales, en la
gestion y manejo de flujos diversos de informacion, ba-
ses de datos, estadisticas y reportes validados y homogé-
neos entre las diversas dreas de la universidad, que, para
la Coordinacion de Acreditaciones, ademas, deben estar
alineados con indicadores y formatos muy diversos re-
queridos porlas agencias de acreditacion (ACCECISO, CIEES,
EQUAA, UDUAL, CONACI, NASAD, ASCEND, etcétera).

Los retos particulares de la campana de difusion de
las Asignaturas Optativas Complementarias derivaron
de laimperiosa necesidad de vincularse, tomar decisiones
y solicitar apoyo constante a multiples areas de la Universi-
dad. La coordinaciony colaboracion entre actores diversos,
que no estan acostumbrados a trabajar juntos, fue un reto
importante. De la misma manera, fue necesario contactar
a una agencia multimedia para la elaboracion de videos
cortos con datos puntuales para el estudiantado, y con el
apoyo de la Direccion de Comunicacion Institucional se
ejecuto la parrilla de difusién de contenidos.

Para contribuir al buen manejo de datos se deben di-
sefar sistemas eficientes, intuitivos y actualizados a las
nuevas tecnologias, que permitan obtener informacion
oportuna para los procesos de teaching load, asistencia del
profesorado, mérito universitario, estimulo al desempeno
docente y gestion de sabaticos.

VICERRECTORIA ACADEMICA

Areas de oportunidad

Una de las areas de oportunidad de la Direccion de For-
macion y Gestion de lo Académico es generar una cultura
de mejora continua en todos los procesos de evaluacion
y acreditacion de la institucion. Asimismo, trasladar las re-
comendaciones de los procesos de acreditacion en areas
de oportunidad y aprendizaje para otras dareas académi-
co-administrativas, e identificar areas responsables de la
generaciony sistematizacion de flujos de informacion que,
desde la DFGA consideramos desiertas.

Otro aspecto importante es empoderar, visibilizar y
ampliar el trabajo formativo de cada una de las coordina-
ciones que conforman la DFGA, asi como impulsar la inter-
nacionalizacion de las aulas desde la Coordinacién de
Idiomas, ofrecer tutoria a estudiantado con discapacidad
desde la Coordinacion de Tutoria y Orientacion Educativa
y ampliar la difusién de los proyectos y aprendizaje del es-
tudiantado en materia de formacion social.

Coordinacion de Idiomas

La Coordinacion de Idiomas ofrece programas de lenguas
que apoyan al estudiantado a construir su perfil interna-
cional, certifica el cumplimiento del requisito de inglés
para titulacién en licenciatura y posgrado y coadyuva a la
internacionalizacion de los departamentos académicos.

Proyectos

Durante 2024, con el objetivo de enriquecer la oferta edu-
cativa del idioma inglés, se realizo6 el proceso de actuali-
zacion de los planes de estudios de 1) inglés 2) inglés para
certificacion, y 3) inglés de negocios; asimismo se realizé la
estandarizacion de las evaluaciones de este programa. Con
ello, la comunidad estudiantil recibié material mas atrac-
tivo, una metodologia actualizada y objetivos de aprendi-
zaje mas elevados.

Logros

En el periodo de Verano de 2024 se implemento el nue-
vo Sistema de Administracion de Idiomas, el cual incluye
mejoras a la gestion de los registros de las y los estudiantes,
y permite al profesorado participar en la gestion y aumen-
tar la eficiencia en los periodos de inscripciones.
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Alianzas con terceros

El programa de francés renovo su pertenencia al programa
Label IFAL (Instituto Francés de América Latina). Esta alian-
za con el IFAL tiene el objetivo de garantizar la calidad en
la ensefanza del idioma francés. Nuestro plan de estudios,
método de ensefanza y profesorado son evaluados cons-
tantemente para ofrecer al estudiantado un programa con
un alto estandar de calidad.

Retos

El reto mas importante para la coordinacion de idiomas es
contribuir al esfuerzo institucional de impulsar la interna-
cionalizacion de las aulas. Esto incluye la imparticion de
materias en inglésy la capacitaciéon de personal académico
que pueda hacerlo. Por ello, este aio, colaboramos con la
Direccién de Innovacion Educativa y el Departamento de
Lenguas del ITESO, a fin de retomar un programa de capa-
citacion docente que habia estado suspendido durante los
ultimos cuatro anos.

Areas de oportunidad

Se tiene como tarea encontrar la manera de despertar el
interés de la comunidad Ibero para estudiar lenguas ex-
tranjeras, buscando los medios a través de los cuales se
pueda tener un mayor acercamiento con la comunidad,
mediante la escucha de sus intereses para generar una
oferta robustecida en programas de lenguas.

Coordinacion para la Acreditacion
de Programas Académicos

La Coordinacion de Acreditacion de Programas Académi-
Cos (CAPA) tiene por objetivo apoyar a las Coordinaciones
de programas en sus procesos de acreditacion, reacredita-
cion o seguimiento nacional o internacional.

Proyectos

Proceso de reacreditacion institucional con los Comités
Interinstitucionales para la evaluacion de la educacion
superior (CIEES)

La importancia del proyecto radica en obtener un recono-
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cimiento de calidad y un distintivo de excelencia otorgado
por un organismo especializado; conlleva una autoevalua-
cion exhaustiva enfocada en la revision de los principales
elementos de la gestion educativa a partir de estandares
especificos, enfatizando la congruencia de la mision y vi-
siéninstitucional, con la forma en que se realizan las tareas
sustantivas de la universidad, asi como los indicadores y re-
sultados presentados por cada area. Se espera obtener un
dictamen de reacreditacion institucional por 5 afios, acom-
panado de recomendaciones que permitan a la Univer-
sidad observar sus areas de oportunidad y trazar un plan
de mejora. Llevamos a cabo el acompanamiento de once
procesos de acreditacion y reacreditacion nacionales e in-
ternacionales. Como resultado de este acompafnamiento
se obtuvo el reconocimiento de calidad y excelencia de los
programas académicos por instancias externas, mediante
un ejercicio de autorreflexion sobre las fortalezas y areas
de oportunidad de la gestion del programa. Estos procesos,
le permiten a la Ibero mantener la acreditacion del 100% de
la matricula acreditable.

Logros

De febrero a junio se obtuvo la acreditacién de 9 progra-
mas: cuatro a nivel nacional, en licenciatura, y dos en pos-
grado; asi como dos a nivel internacional en licenciatura
y uno en posgrado. Adicionalmente se recibieron las vi-
sitas de grupos de pares evaluadores nacionales para la
acreditacion de tres programas de licenciatura. La obten-
cion de estos dictamenes da una caracteristica de calidad
acadaprogramay la oportunidad de establecerlos planes
de mejora a partir de las recomendaciones del organismo
acreditador.

Reconocimientos

La Ibero fue reconocida como institucion de educacion
superior de calidad, al contar con programas académicos
con reacreditacion a nivel internacional, durante el X Foro
Internacional de Acreditacion de EQUAA (Education Quality
Acreditation Agency), que se llevo a cabo en el mes de junio
en Santa Marta, Colombia.

Retos

1. Coordinar la participacion de las areas involucradas
para integrar el informe de Autoevaluacion Institucio-
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nal, solucionando dudas y buscando una colaboracién
asertiva.

2. Solicitary disponer de informacién en apoyo a los pro-
gramas académicos, asi como fomentar las asesorias
por areas relacionadas con los indicadores y acom-
panamiento en la elaboracion de la fundamentacion
y retroalimentacion personalizada.

Areas de oportunidad

La principal area de oportunidad en la Coordinacion de
Acreditacion de Programas Académicos es la revision
de la informacion proporcionada por las areas de apoyo,
estadistica, descriptiva o evidencia, para mejorar el segui-
mientoy retroalimentacion a los programas, y obtener in-
formacién ordenada y oportuna para presentar informes
de autoevaluacion, ya sean académicos o institucionales.

Coordinacion de Tutoria
y Orientacién Educativa

La Coordinacién de Tutoria y Orientacion Educativa (TOE)
es la instancia que orienta, capacita y acompaia a estu-
diantes, docentes y agentes de tutoria a través de procesos
educativos basados en los principios de prevencion, desa-
rrollo e intervencion. En esta Coordinacién se integran el
Programa de Orientacion Educativa y el Programa Institu-
cional de Tutoria. El primero apoyay acompana directamen-
te al estudiantado mediante una intervencion profesional
y especializada a través de servicios individuales o grupa-
les de Orientacidon Vocacional y Orientacién para el Apren-
dizaje. El segundo, promueve la creacion, gestion, diseno
y aplicacion de estrategias y herramientas para el acom-
panamiento y orientacion al estudiantado, con la funcién
de implementar las acciones de tutoria en apoyo a los pro-
gramas académicos de licenciatura.

Proyectos

La Orientacion Educativa en la Universidad Iberoamerica-
na tiene como propaosito incidir en la calidad académica a
través de la intervencioén en situaciones de riesgo académi-
coy cambio de carrera, a fin de fortalecer las habilidades
estudiantiles y prevenir el rezago y la desercion.

El servicio de Orientacion al Aprendizaje se dirige a es-
tudiantes que requieren mejorar su autoeficacia, motiva-
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ciony autorregulacion, entre otras, por lo que se enfoca en
desarrollar habilidades para el aprendizaje auténomo con
un enfoque de prevencion y desarrollo, acorde con las con-
diciones particulares del estudiantado, como pueden ser el
bajo rendimiento, las dificultades para el aprendizaje, las
necesidades educativas o el alto rendimiento.

Para operar los procesos de acompafniamiento al estu-
diantado, el Programa Institucional de Tutoria capacita a
los agentes de tutoria a través de las actividades que co-
rresponden a un Modelo de Formacion y se administran
herramientas como cuestionariosy el Sistema Institucional
de Tutoria y Orientacion Educativa.

En 2024 se colaboré con la beca Iniciativa Loyola, a tra-
vés del proyecto Aliados Loyola: estudiantes de semestres
avanzados que acompafian a las y los estudiantes de pri-
mer ingreso, integrantes de dicha iniciativa. Los Aliados Lo-
yola, estudiantes de la misma carrera que sus companeros,
les dan informacion, guiay orientacion con el proposito de
apoyar su integracion académica y social a la Ibero. Des-
de la Coordinacion de Tutoria y Orientacion Educativa se
les brinda capacitacion, recursos y seguimiento para que
acompanen a otros estudiantes, a la vez que desarrollen
habilidades de comunicacién, empatia, toma de decisiones
y solucién de problemas.

Logros

En Orientacion al Aprendizaje se brinda atencion directa
y seguimiento al 100% del estudiantado que lo solicita,
tanto a nivel individual como grupal a través de talle-
res. De esta manera se responde a las necesidades de
estudiantes en riesgo académico que puedan derivar en
baja o desercion, se contribuye a la calidad de los progra-
mas académicos y se apoya al estudiantado para el logro
de sus objetivos profesionales. Durante 2024 se atendieron
en modalidad individual a 116 estudiantes, y 125 estudian-
tes asistieron a los talleres grupales. En total, se brindo el
servicio a 241 estudiantes.

El proceso de cambio de carrera se respalda mediante
la orientacion vocacional. Con este servicio, se apoya al
estudiante a identificar sus recursos personalesy areas de
oportunidad, reflexionar sobre sus intereses y habilidades
profesionales, y tomar decisiones de manera informada,
responsable y comprometida. Durante 2024 se atendieron
a 284 estudiantes con inquietudes en su eleccion de carre-
ra, de los cuales 243 llevaron un proceso de orientacion
vocacional y se cambiaron de carrera. Tuvimos un incre-
mento del 38% de solicitudes con respecto a 2023.
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En el servicio de Desarrollo de Carrera se escucha al
estudiantado que cursa los ultimos semestres. A través
de este proceso se le brindan herramientas para definir la
continuidad de su proyecto profesional y se revisan esce-
narios que corresponden con sus intereses y habilidades ya
sea el posgrado, la insercion laboral o el emprendimiento
de su propia empresa. Durante 2024 se acompano a diez
estudiantes.

Con respecto al Programa Institucional de Tutoria, du-
rante 2024 contamos con 121 personas tutoras activas,
quienes acompanaron a 765 estudiantes; en promedio, seis
estudiantes por tutora o tutor. De este total, en seguimien-
to a nuestro Modelo de Tutoria, recibe tutoria de Transicion
el 81% del estudiantadoy se dirige al primer ingreso. De las
cohortes de Primavera y Otono que ingresaron en 2024,
el 52% se asigno a tutoria de Transicion a través del Taller
de Integracion Universitaria, mientras que el 29% tuvo una
tutora o tutor asignado por su coordinacion académica.
El12% del estudiantado recibe tutoria Remedial, el 2% tiene
asignada tutoria de Desarrolloy el 3% se acompafa a través
de una tutoria Profesionalizante.

Una de las principales herramientas de la tutoria es el
Cuestionario Unico de Perfil de Primer Ingreso (CUPPI) que
en 2024 alcanzo6 89% de aplicacion durante primavera
y otofo. Respecto a la Formacion de Agentes de Tuto-
ria, durante 2024 se realizaron 18 actividades entre ca-
pacitaciones y talleres de formacion con un total de 185
participantes. En la modalidad de asesorias individuales,
se atendieron 84 solicitudes de agentes de tutoria.

El proyecto Aliados Loyola cuenta con 15 estudiantes
que acompafian a igual nimero de jovenes que cuentan
con esta beca.

Retos

Las generaciones de estudiantes que ingresan a la Uni-
versidad experimentan cambios en el contexto personal,
familiary social. No todos cuentan con los recursos necesa-
rios para hacer frente a un nuevo escenario académico
y social que les exige habilidades y actitudes especificas
para responder adecuadamente tanto a sus expectativas,
como a las de su familia en lo que corresponde a su forma-
cion universitaria.

Alo anterior, se suma que cada vez se detectan, de ma-
nera mas temprana, condiciones de salud fisica, cognitiva
y mental, que afectan en mayor o menor medida el desem-
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pefno académicoy la adecuada integracion del estudiante
al nivel superior.

En consecuencia, observamos una mayor demanda en
la atencion al aprendizaje y vocacional; principalmente,
una necesidad de las juventudes de ser escuchadas en un
ambiente de respeto, comprension y empatia, asi como de
contar con informacion pertinente y oportuna sobre sus
opciones académicas y profesionales.

Elreto de la Coordinacion de Tutoria y Orientacion Edu-
cativa consiste en fortalecer el equipo humano que la con-
forma, para mantener la atencion al estudiantado con la
calidad y calidez proporcionada desde su creacion en 2021
a la fecha.

Areas de oportunidad

Ante los retos que enfrentamos, como el incremento en la
solicitud de los servicios y la diversidad del estudiantado,
especialmente de quienes requieren de un apoyo educati-
vo por condiciones de discapacidad, surge la oportunidad
para los departamentos académicos de implementar con
mayor decision, el programa institucional de tutoria.

El modelo de tutoria que proponemos permite identifi-
car los criterios de riesgo al ingreso del estudiantado, asig-
nar una tutora o tutor para orientarlos y las rutas para su
canalizacion a las areas correspondientes. Considerando el
rendimiento académico, el momento de la trayectoria y las
necesidades educativas del estudiantado, se asigna el tipo
de tutoria que la o el estudiante requiere, asi como las he-
rramientasy recursos necesarios para su acompanamien-
to. El apoyo decisivo de las autoridades es una oportunidad
para contribuir a la calidad académica de los programas,
asi como a disminuir el rezago y la desercion.

Publicaciones

Desde agosto de 2024 contamos con las versiones impre-
sa y electronica del Manual del Programa Institucional de
Tutoria, como un apoyo para los agentes de tutoria, que
compila el modelo institucional y las herramientas y pro-
cedimientos para el acompafamiento al estudiantado. Ba-
sado en el cuidado de la persona, el Modelo Institucional
de Tutoria estd alineado al modelo educativo y filosofia de
la Ibero.
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Coordinacion General de Formacion
y Accién Social

La Coordinacién General de Formacion y Accion Social
es un espacio académico de vinculacion social, articula
la Trayectoria de Formacion y Accion Social Universitaria
(FAsu) en los Planes Manresa, en la que busca presentar
al estudiantado diversas experiencias para su formacion
como profesionistas comprometidas y comprometidos
con la construccion de una sociedad mas justa y solidaria.
Se integra por tres coordinaciones: 1) Proyectos Sociales
Universitarios o servicio social, 2) Taller de Integracion Uni-
versitaria, TIU, y 3) Coordinacién de Espacios Curriculares
de Inmersion Social, CESIs.

Coordinacién de Proyectos Sociales
Universitarios

Proyectos

En 2024, 1,858 estudiantes realizaron el servicio social en
vinculacién con mas de 335 organizaciones del tercer sec-
tor. En cada una de las modalidades participaron estu-
diantes de todas las carreras, distribuidas y distribuidos de
la siguiente manera:

e Primaveray Otofo: 1,765 hicieron y hacen servicio social
en la Ciudad de México.

« Verano: 93 estudiantes participaron en 49 proyectos en
36 instituciones en ciudades de la Republica Mexicana:
Baja California, Estado de México, Hidalgo, Puebla, Oa-
Xaca, Quintana Roo y Yucatan. Como parte del verano
de Estancia Externa, las participaciones fueron en Nue-
va York, Chicago y Toronto.

» Estancia Externa: 32 estudiantes colaboraron en pro-
yectos en Estados Unidos y Canada, y 7 en diferentes
estados de la Republica Mexicana. Ademas, se logro una
alianza con el cuny Mexican Studies Institute en Leh-
man College que, desde el periodo de Verano de 2024,
ha recibido a dos estudiantes de Comunicacion para
colaborar en diferentes proyectos de divulgaciony con
el canal de television Bronxnet.

e Proyectos sociales vinculados: se realizaron 6 proyec-
tos vinculados dentro de una asignatura de licenciatura
para dar respuesta a una problematica o necesidad es-
pecifica de una institucion u organizacién de la socie-
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dad civil. Este afno participaron en ellos 73 estudiantes
de los departamentos de Disefo, Arquitectura, Comuni-
cacion, Estudios Empresariales y Estudios en Ingenieria
para la Innovacion.

Paulina Castafieda Rivas, de la Licenciatura en Disefio In-
dustrial, quien particip6 en el proyecto “Ingenieria de Re-
habilitacion”, en el Instituto Nacional de Rehabilitacion
Luis Guillermo Ibarra Ibarra, recibi¢ el Reconocimiento
a las Mejores Experiencias de Servicio Social, que otorgo
la Red Regional Metropolitana de Servicio Social CRAM-
ANUIES en su 11° Foro.

Pamela Trujillo Loria recibié un apoyo del Patronato
Ibero-FICSAC para su estancia durante el semestre de Pri-
mavera en la ciudad de Chicago, lllinois, donde colaboro6
con el Consulado de México en Chicago.

Reto

Un reto importante en 2024 fue el desarrollo del periodo
de prestacion de servicio social de verano, que se realiza
fuera de la Ciudad de México, pues ademas de problemati-
cas contextuales graves, como la inseguridad, nos enfren-
tamos con la presencia de fendmenos naturales como la
tormenta tropical “Alberto” y el huracan “Beryl”, que im-
pactaron en la peninsula de Yucatan y la costa del Golfo
de México, e interrumpieron de manera intermitente los
proyectos que se realizaban en los estados de Yucatan
y Quintana Roo. En términos de salud, hubo dentro del
estudiantado casos de dengue y virus del zika en Oaxaca;
afortunadamente, quienes padecieron estos males se re-
cuperaron de forma satisfactoria y concluyeron con éxito
su proyecto de servicio social. Por otra parte, en la jornada
electoral, que representa siempre un desafio de seguri-
dad en algunos estados, las y los estudiantes ejercieron su
voto en sus distritos electorales o en las casillas especiales,
acompanados de académicas y académicos del area para
asegurar su bienestar.

Area de oportunidad
Desarrollar una estrategia de comunicacién interna y ex-
terna que permita difundir los Proyectos Sociales Univer-

sitarios, como la colaboracion destacada del estudiantado
en proyectos de servicio social, publicaciones y partici-
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pacion del personal académico en eventos y con organi-
zaciones de la sociedad civil, asi como proyectos de impac-
to social en los que las académicas y académicos de tiempo
completo fungen como co-formadores.

Publicaciones

La Mtra. Melisa Esquivel Pefia escribio el articulo académico
“Historia de muros, letras y rayones: el arte urbano en el
centro de la Ciudad de México”, para ser publicado dentro
del libro Caminatas por la Ciudad. Historias y escrituras por
las calles, II. La Mtra. Angeles Eugenia Lopez Herrera, escri-
bio el articulo académico “Implementacion del Programa
de Inmersion Social en la asignatura de Proyectos Ill de la
licenciatura de Arquitectura de la Universidad Iberoame-
ricana”, para ser publicado en la Revista anual de investiga-
cion en disefo Estudios de Arquitectura Bioclimdtica XIX, aio
2024, editada por la Universidad Autbnoma Metropolitana-
Azcapotzalco.

Taller de Integracion Universitaria

El Taller de Introducciéon Universitaria (TIu) es un espacio
curricular destinado al estudiantado de primer semestre,
con lafinalidad de que pueda contar con acompafamiento
y orientacion en la integracion a la vida en la universidad,
donde el énfasis se pone en que conozcan y experimen-
tenlo queimplicael Serlbero: un espacio donde se adentren
hacia lo que la Universidad Iberoamericana les ofrece
para su formacion integral. El TIu cuenta con 57 docentes,
quienes son la base para impartir el taller en los semes-
tres de Primavera y Otono. En gran medida son docentes
de asignatura, y también se cuenta con la participacion de
académicos de tiempo completo y personal administrati-
vo. En el periodo de Primavera de 2024 cursaron el taller
548 estudiantes distribuidas y distribuidos en 35 grupos
con 29 docentes, mientras que en Otofno de 2024 hay 1,913
estudiantes cursando el taller, con una distribucion en 103
grupos con 57 docentes.

Logros
Con laintencion de estar permanentemente reflexionando

y enriqueciendo los contenidos del taller, se ha consolida-
do la colaboracion con areas como la Direccion General del
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Medio Universitario (DGMU), la Procuraduria de Derechos
Universitarios, el Comité de Género, la Coordinacion de
Comunidad y Vida Estudiantil, la Coordinacion de Disefo
Curriculary la Coordinacion de Tutoria y Orientacion Edu-
cativa, alianzas que fortalecen el sentido e intencién de
acompanar al estudiantado en el proceso de integracion
a la comunidad universitaria. Asimismo, las academias se
han consolidado como un espacio de formacion y acom-
panamiento docente a lo largo del afno, permitiendo que
la heterogeneidad de perfiles profesionales se alinee en
torno al Sello Ibero, logrando una mejora significativa
en la docencia.

Coordinacion de Espacios Curriculares
de Inmersion Social

Los Espacios Curriculares de Inmersion Social son mate-
rias disciplinares del plan de estudios de licenciatura que
tienen como objetivo acercar al estudiantado a realida-
des y problematicas sociales diversas, que conduzcan a la
co-creacion de acciones y proyectos orientados a la pro-
mocion de la justicia. Estas asignaturas forman parte de
la Trayectoria de Formacién y Accién Social, una apuesta
institucional fundamentada en el Paradigma Pedagogico
Ignaciano y en las Preferencias Apostolicas Universales,
entre otros documentos fundantes, que busca apuntalar
la formacién social del estudiantado a lo largo de su vida
universitaria.

En 2024, la Coordinacion de Espacios Curriculares de
Inmersion Social (CEcis) ha acompafado en la imparticion
de estas asignaturas a un aproximado de 50 docentes por
periodo académico, en 28 licenciaturas del Plan de Estu-
dios Manresa. Este acompafiamiento ha consistido en la
asesoria, el seguimiento y la coevaluacion de las accio-
nes sociales emprendidas, asi como la vinculacion del pro-
fesorado con diversos socios comunitarios con quienes
se han co-disefiado diversas estrategias de reflexion y ac-
cion a partir de un didlogo horizontal y fraterno. En el ulti-
mo ano, la cecis acompaiio la vinculacion del profesorado
con 35 escenarios de inmersion social, ubicados en la Ciu-
dad de México y los estados de México, Guerrero, Tlaxcala
y Oaxaca.

Cabe ofrecer un agradecimiento especial al Centro Ibe-
ro Meneses, por ser uno de nuestros socios comunitarios
mas relevantes en la ardua tarea de vincular y acompanar
al profesoradoyy a sus estudiantes con distintas posibilida-
des de colaboracion en la zona de Santa Fe.
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Adicionalmente, la cecis ha emprendido diversos es-
fuerzos formativos, dirigidos al profesorado que imparte
materias de inmersion social, entre los que destacan el
taller de “Herramientas para promovery fortalecer el pro-
ceso de reflexion en el Aprendizaje Servicio Solidario”,
en colaboracion con la Pontificia Universidad Catodlica de
Chile. Dicho taller fue impartido en el marco del Primer
Simposio de Inmersion Social: Transformaciones e Inno-
vaciones Docentes desde el Aprendizaje y Servicio Soli-
dario, celebrado el 15 de mayo de 2024, durante el cual
se reconocio a ocho profesoras y profesores cuya docen-
cia fue destacada por el impacto positivo generado, tanto
en sus estudiantes, como en los escenarios de inmersion.
De los reconocimientos otorgados, tres fueron mencio-
nes honorificas para proyectos de las licenciaturas en
Arquitectura y Ciencias Politicas. Se entregaron también
ocho medallas a las y los docentes que postularon su ex-
periencia en acciones sociales de las licenciaturas en Pe-
dagogia, Arquitectura, Mercadotecnia, Ciencias Sociales
y Politicas, Ingenieria Fisica e Ingenieria Industrial.

Retos y areas de oportunidad

Entre los retos esta el fortalecimiento de la estructura de
acompanamiento de la CEcIs a las coordinaciones acadé-
micas, tanto en su vinculacion con escenarios de inmersion
social, como en la formacion del profesorado. Una de nues-
tras principales apuestas esta en el disefio e implementa-
cion de una estrategia integral de formacion social dirigida
alas y los docentes que imparten materias de inmersion,
con el objetivo de apuntalar las competencias sociales ne-
cesarias para facilitar estas asignaturas. De igual forma, se
pretende afinar la perspectiva del profesorado al momento
de detectar posibles socios comunitarios, disefar acciones
y proyectos con compromiso social y sistematizar la expe-
riencia del estudiantado.

Finalmente, un area de oportunidad detectada, para
fortalecer los procesos de inmersion social, es la publica-
cion de un marco conceptual y operativo, con lineamien-
tos especificos sobre la pertinencia y operacion de los es-
pacios curriculares de inmersion social, asi como de las
atribuciones y funciones, tanto de la coordinacion corres-
pondiente, como de las coordinaciones académicas de ca-
dalicenciatura. Estos parametros, ademas de permitir una
comunicaciony sinergia mucho mas fluida entre las areas
vinculadas, impulsaran los esfuerzos institucionales de for-
mar personas para los demas.
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Direccion de Servicios
Escolares

La mision de la Direccion de Servicios Escolares (DSE) es
garantizar una gestion seguray confiable de la trayectoria
académica del alumnado a través del desarrollo, coordina-
ciony operacion de los diferentes procesos administrativos
internos y externos relacionados con el registro, control,
validacion, generacion y resguardo de su documentacion
oficial; en colaboracion con las areas académicas y admi-
nistrativas, con eficacia, eficiencia y confidencialidad, con-
cluyendo con la certificacion del logro académico.

La vision es una Direccion consolidada, garante de la
normatividad externa e interna, depositaria de la plena
confianza de la comunidad universitaria por el resguardo
de documentacion valiosa del estudiantado, el apoyo al
estudiantado en su trayectoria académica a través de tra-
mites claros, agiles y funcionales, y 1a colaboracién con las
areas académicas y administrativas como fuente de infor-
macion y como gestora de tramites escolares con transpa-
rencia, eficiencia, seguridad, ética, atencion personalizada
y tecnologia de punta.

Descripcion general

En el marco del nuevo modelo de Universidad Genera-
tiva, destacamos los ejes de formacion y de vinculacion.
El primero, a través de la participacion en la elaboracion
y operacion de planes de estudio y con las gestiones rea-
lizadas en cuanto a movilidad estudiantil. Contribuimos
al eje de vinculacion con entidades externas a través de
nuestra relacion con la Secretaria de Educacion Publica
(sep) y otras dependencias gubernamentales, con el Siste-
ma Universitario Jesuita y con otras instituciones de educa-
cion superior. La vinculacion interna se efectia con areas
administrativas (Informatica, Tesoreria, Financiamiento
Educativo y Becas, Recursos Humanos y Abogacia Gene-
ral) y areas académicas (unidades académicas, alumnado
y comunidad egresada).

Durante 2024 se realizaron las gestiones en conformi-
dad con la reglamentacion externa e interna. Asimismo,
se continu6 con la mejora continua que desde hace afnos
hemos implementado en las cuatro jefaturas: Admision,
Trayectoria Académica, Archivo, y Tramitacion Escolar (cer-
tificaciony titulacion). A continuacion, describimos aspec-
tos importantes que resaltar del trabajo de la DEs.
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Proyectos

Plataforma de tramite de titulacién

Un proyecto que estd a punto de liberarse es la plataforma
de tramite de titulacion, que permitird a las personas egre-
sadas de licenciatura iniciar el tramite y darle seguimien-
to puntual a la obtencién del certificado total de estudios
y del titulo digital y fisico. Esto permitira dar certeza al
alumnado acerca del avance en este proceso.

Emisién de constancias digitales con candados

de seguridad

Otro proyecto importante y que nos pondra a la vanguar-
dia tecnoldgica es la emision de constancias digitales con
candados de seguridad. Esto resulta necesario para mitigar
el numero de documentos apocrifos que circulan.

Logros

Uno de los logros mas destacados de este ano fue el refren-
do, por parte de la Secretaria de Educacion Publica, y por
siete anos, de la autorizacién para realizar equivalencias
y revalidaciones parciales. Esto nos permite agilizar estos
tramites y ofrecer asi un mejor servicio al alumnado.

Otro logro consistio en la implementacion en tiempo
récord del examen de ingreso a licenciatura del CENEVAL
(EXANI II) en nuestros sistemas para iniciar con las aplica-
ciones programadas en el calendario escolar.

Adicionalmente, consideramos un gran avance la me-
canizacion de la actualizacion de datos de contacto (co-
rreo electronico, teléfono fijo y celular) del estudiantado,
logrando la actualizacion en el 95% de los casos.

Asimismo, en colaboracion con la Abogacia General, se
automatizé la firma del contrato de servicios educativos en
el caso del alumnado de primer ingreso y del aviso de pri-
vacidad en el caso del alumnado de reingreso. Estas firmas
nos daran certeza juridica en muchos de los procedimien-
tos emprendidos en la Universidad.

En el mismo tenor, se implementé un proceso de blo-
queo de la informacién del alumnado que ha ejercido sus
derechos ARCO (Acceso, Rectificacion, Cancelacién y Opo-
sicion), resguardando asi de manera eficiente y eficaz la
confidencialidad de sus datos.

Finalmente, se obtuvo el Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios (RVOE), por parte de la SEP-DGAIR, del
nuevo programa de Especialidad en Intervencién Psicoso-
cial en Emergencias.
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Reconocimientos

El 27 de febrero de 2024 se nos otorgo la renovacion de per-
tenencia al Grupo 3 del Programa de Mejora Institucional
(pmi) de la sep. El PMI apoya al fortalecimiento de la calidad
educativa de las instituciones privadas de educacién supe-
rior a través de mecanismos de evaluacion rigurosa, para
propiciar la mejora continua de los servicios educativos
que brindan. El grupo 3 es el nivel mas alto y corresponde
ainstituciones acreditadas consolidadas.

Convenios y alianzas con terceros

En octubre se firmé un convenio con el Centro Nacional
de Evaluacion para la Educacion Superior, A. C. (CENEVAL),
cuyo objetivo es la evaluacion mediante la aplicacion, Ia
calificacion y la emision de los reportes de resultados del
Examen Nacional de Ingreso a la Educacion Superior (EXA-
NI-11), propiedad del CENEVAL, a las personas aspirantes a
estudiar licenciaturas en la Universidad, en la modalidad
de Examen desde Casa. Esta evaluacion nos permitira com-
pararnos con estadisticas nacionalesy contaremos con in-
formacion valiosa de diagnostico del estudiantado que nos
ayudara en la mejora del acompafamiento durante su tra-
yectoria académica.

Eventos destacados

En el marco del modelo de Universidad Generativa, la vin-
culacion es un eje importante que se fomenta desde la
Direcciéon de Servicios Escolares. Durante el 2024, la DSE
organizo y fue sede de tres de las reuniones de institu-
ciones educativas particulares. Cabe resaltar la visita de
representantes del Sistema de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior (SEAES) en la reunion de febrero,
convirtiendo a la Ibero Ciudad de México en la Gnica insti-
tucién particular visitada por este organismo.

Retos

Uno de los mayores retos siempre ha sido la optimizacion
de uso de espacios escolares correspondientes a los grupos
normales planeados por las coordinaciones académicas.
En colaboracion con la Direccidon de Innovacion Tecnolo-
gica, se logro una distribucion si no 6ptima, si funcional.
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Por otro lado, el personal de Servicios Escolares pro-
porciona informacion y orientacion al alumnado sobre los
procedimientos académicos y administrativos, tales como
inscripciones, bajas, cambios de carrera, becasy cualquier
otro tramite académico. Por lo tanto, el conocer la apre-
ciacion de los usuarios (fundamentalmente, estudiantado
y coordinaciones) acerca del servicio brindado en Servi-
cios Escolares es un pilar para alcanzar nuestra vision. Este
ano concluyo la primera evaluacion realizada con la me-
todologia 1Msu (Indice Mexicano de Satisfaccion de Usua-
rios). Los resultados nos estan permitiendo trazar la ruta
estratégica que debemos seguir para incrementar el nivel
de satisfaccion de nuestros servicios. Uno de los aspectos
que claramente debemos lograr es la comunicacion efecti-
va con toda la comunidad universitaria, y para ello tenemos
planeado iniciar una campana de difusion de los tramites
y fechas importantes, con material grafico moderno.

Area de oportunidad

Tenemos muy claro que, en el aspecto informatico, nues-
tros sistemas deben ser mas amigables y modernos. Es
imperativo acceder a ellos desde cualquier dispositivo
movil. Estamos planeando un disefio con una interfaz de
usuario amigable y accesible, que funcione perfectamen-
te tanto en dispositivos moviles como en computadoras
de escritorio. Proponemos proveer tutoriales paso a paso,
para que las personas usuarias sepan como realizar los
tramites sin confusion. Adicionalmente, implementar
etiquetas de accesibilidad (ARIA) y otros estandares para
facilitar el uso por parte de personas con discapacidades
visuales. Finalmente, ofrecer un sistema con mayor velo-
cidady eficiencia, con asistencia en linea.

Biblioteca Francisco
Xavier Clavigero

Introduccion

La mision de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero (BFXC)
es enriquecer la cultura de informacion de nuestra co-
munidad, en especial a través del nuestro programa de
formacion en habilidades de manejo de informacion, man-
teniéndolo diverso, flexible y pertinente. Asimismo, for-
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talecer el reconocimiento del impacto de la Biblioteca en
los procesos de generacion, aplicacion y difusion del co-
nocimiento en la comunidad Ibero, a través de la innova-
ciony pertinencia enlos servicios y espacios, laorganizacion
y desarrollo de colecciones, asi como de la preservaciony
difusion del patrimonio documental, artistico e histoérico,
nacional e institucional. Nos vemos a futuro con el recono-
cimiento a nivel institucional como una institucion lider en
el ambito de las bibliotecas mexicanasy latinoamericanas
por el alto nivel de calidad en sus programas formativos,
alianzas académicas y sociales, colecciones, servicios, y es-
pacios en atencion a las necesidades de informacion de la
comunidad Ibero y de la sociedad.

Objetivos

1. Mantener e incrementar, de manera pertinente, las co-
lecciones, servicios y espacios en apoyo a la formacion,
la generacion de nuevo conocimiento y la vinculacion
desde una perspectiva de cuidado de las personas, cali-
dad académicay pertinencia social. Todo ello en armo-
nia con el modelo pedagoégico de la Ibero.

2. Lograr una gestion de los recursos materiales y huma-
nos que involucre a toda la comunidad de la bibliote-
ca que aporte de la mejor manera posible al primer
objetivo.

Proyectos mas relevantes

Proyectos de investigacion y desarrollo del personal
académico de Biblioteca

El objetivo de este proyecto es conocer sistematicamen-
te el servicio que presta nuestra biblioteca y la comuni-
dad a la que sirve, analizar y organizar las colecciones
historicas, y desarrollar y evaluar estrategias de innova-
cion tecnologica y de gestion. Lo anterior permite aportar
al conocimiento de la bibliotecologia, ciencias de la infor-
macion, archivisticay, en especial, la importancia de la bi-
blioteca en la educacion superior en su aporte a la calidad
académica.

Entre los mayores beneficios, esto se traduce en contar
con evidencias solidas para tomar decisiones relaciona-
das con la mision y vision de nuestra area, ofrecer acceso
a colecciones especializadas, asi como fortalecer las habi-
lidades de investigacion y la generacion del conocimiento
de nuestro cuerpo académico.
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Los diversos proyectos actuales cubren el periodo de
2022-2026, pero algunos vienen de lineas de investigacion
previas y que también se contintan. Entre los indicado-
res de satisfaccion debemos mencionar a tres grupos de
investigacion consolidados y uno en formacion con tres
proyectos financiados con responsables miembros de
nuestro colegio académico; igualmente, dos proyectos
de investigacion en los que participamos como co-investi-
gadores y un proyecto de desarrollo, también como co-in-
vestigadores.

La producciéon académica incluye los siguientes pro-
yectos:

Proyectos de investigacion financiados con responsables

de la Biblioteca

o Difusion y divulgacion de la investigacion educativa
con enfoque social desde la perspectiva de la bibliote-
ca universitaria: voces, practicas y productos en cuatro
universidades mexicanas (2010-2022). Financiamiento
INIDE 2022-2023. Con Ingenieria para la Innovacion, el
ITESO, la Universidad Veracruzanay la UNAM.

o Indicadores de calidad en el servicio y satisfaccion de
usuarios en las Bibliotecas de la Asociacion de Univer-
sidades Confiadas a la Compaiiia de Jesus en América
Latina (AUSJAL). Financiamiento DINVP, 2022-2023.

e Horizonte epistemoldgico de la Ibero, a partir del ana-
lisis de datos de la biblioteca. Financiamiento InlIAT,
2024-2025. Con Social Data Ibero.

Proyectos financiados en coinversion con Departamentos

e« Acompanamiento formativo. Financiamiento DINVP,
2024-2026. Responsable: Direccion de Innovaciéon Edu-
cativa. Con la Direcciéon de Formacion y Accion Social
y Tutoria y Orientacion Universitaria.

o Emergencia y realidad, junto con el Departamento de
Filosofia y el Departamento de Fisica y Matematicas,
2024-2026.

Proyectos no financiados

e Catalogacion especializada en materiales historicos,
fotograficos y digitales de Siglo xix y Siglo xx. Acervos
Historicos.

o Analisis de los registros para un buen ranking en Goo-
gle.org. de Informatica y Automatizacion.
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Proyecto de desarrollo con departamentos

PraDI-Portal de Practicas Digitales. Financiamiento en 2023.
Responsable: DINVP, con los Departamentos de Historia y
Ciencias Sociales y Politicas, en la Red de Humanidades
Digitales Ibero.

Fomento de la lectura del libro de “recreacion” impreso

El objetivo de este proyecto, iniciado en 2023, es promo-
ver la lectura del material impreso en formato libro, de la
Biblioteca, que es de gran valor en contenido y en expe-
riencia de lectura, pero en los ultimos afos ha sido des-
plazado por contenidos digitales. Entre los beneficios del
proyecto esta incentivar el habito de la lectura del formato
libro por placer en la comunidad universitaria, en especial
en el alumnado, pues es uno de los elementos principales
para el desarrollo del pensamiento critico, y exponerlos
a la experiencia de lectura formato libro impreso que en
las nuevas generaciones es menos utilizado. El proyecto
fortalece iniciativas previas y las complementa con algu-
nas innovaciones en nuestra comunidad para convertirse
en un programa en constante enriquecimiento. Entre los
indicadores del proyecto estan un programa redisefiado
y tres nuevos, ademas de un nuevo espacio, a saber:

e Mibolsa de lectura: iniciativa para fomentar el habito
de lalectura durante las vacaciones de verano de 2024.
Se ofreci6 a los usuarios una seleccion de libros que
incluian literatura mexicana, clasicos, y novelas de au-
tores galardonados con el Premio Nobel de Literatura,
entre otros.

e Yo te recomiendo!: creacion de un espacio donde las
personas usuarias puedan sugerir lecturas e invitar a
otros a consultar los materiales recomendados, promo-
viendo la interacciéony el intercambio de ideas.

o Cita a ciegas con un libro: campana que animo a los
usuarios a llevarse un libro forrado, sin saber su con-
tenido. Cada libro incluia una etiqueta con una breve
pista sobre su tematica.

e Labiblioteca se acerca a sus lectores: en abril de 2024
se colocaron libros de Ediciones Ibero en la explana-
da del campus con motivo de la Feria del Libro. Este
programa se ha continuado con la exposicion de do-
cumentos, bibliografia y QR a servicios digitales en
espacios fuera de la biblioteca y asociados a eventos
académicos.

o Espacio Pekes Lectores: espacio destinado a la promo-
cion de la literatura infantil y juvenil, buscando involu-
crar a lectores mas jovenes en el habito de la lectura.
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Conoce tu Biblioteca

El objetivo de este proyecto, que inicié en 2023, es abor-
dar una problematica de difusion ya identificada y que
tiene como foco que la comunidad universitaria conozca
y use los servicios y recursos impresosy digitales, coleccio-
nes antiguasy contemporaneas, exposicionesy propuestas
de la biblioteca para promover la formacién de calidad, la
generacion de nuevo conocimiento y la vinculacién con
la sociedad.

Sus beneficios se reflejan en que mientras mas se cono-
ce a la Biblioteca, es de esperarse que el uso y aprovecha-
miento de la BFXC se incremente. Entre los indicadores de
este proyecto se cuenta el de un programa fortalecido, un
nuevo programay la alianza con los programas de género
e inclusion:

e Clavigero te Informa: el boletin de la Biblioteca Fran-
cisco Xavier Clavigero busca capacitar a las personas
para maximizar el uso de sus recursos bibliograficos
y electronicos. A través de este medio, se promueven
talleres, webinars, exposiciones y otras iniciativas aca-
démicas, enfocandose en el estudiantado. Se destacan
nuevas adquisiciones, eventos y el uso eficiente de ba-
ses de datos, fomentando una cultura de informacion
activa. Desde su lanzamiento, el 20 de agosto de 2024,
se han publicado tres numeros quincenales con mas
de 50 entradas, llegando a 10,931 estudiantes, 2,185 do-
centes y 1,048 personas de las areas administrativas.

e Redessociales: la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero
ha mejorado su visibilidad y demanda mediante una es-
trategia de difusion en redes sociales. El alcance prome-
dio en Meta aumenté de 7,500 en septiembre de 2023 a
94,400 en septiembre de 2024, gracias a publicaciones
diarias. Ademas, se han utilizado plataformas como X,
Instagram, YouTube y TikTok para compartir materia-
les sobre archivosy colecciones, incluyendo videos que
también se han difundido en las redes de la Universidad
Iberoamericana, ampliando asi su presencia digital.

e Colaboracion con La Boletina: Desde agosto de 2024,
la Biblioteca Fxc colabora con el boletin electronico
La Boletina, que difunde noticias sobre equidad de
género y diversidad. La Biblioteca aporta dos conteni-
dos quincenales enfocados en libros y acervos histo-
ricos relacionados con mujeres, feminismos, género y
diversidad. Esta colaboracion fomenta iniciativas in-
terdisciplinarias que apoyan la mision educativa de la
Universidad Iberoamericana.
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Fortalecimiento de la cultura

de informacion contempordnea

El objetivo de este programa, iniciado en 2023, es mante-
ner actualizada la formacion en cultura de informacion de
forma pertinente a las tendencias actuales. Sus beneficios
consisten en lograr que toda nuestra comunidad usuaria,
en especial la del alumnado, se mantenga informada en
el uso éticoy aprovechamiento de las tendencias tecnolo-
gicas de la informacion. El aprovechamiento critico de las
tecnologias emergentes y la disponibilidad de la informa-
cion fortalecerd su formacion universitaria a fin de evitar
el plagio.

Entre sus indicadores se cuentan dos nuevos cursos en
colaboracion con la Vicerrectoria Académica y la Direccion
de Investigacion y Posgrado, asi como un taller para el per-
sonal de investigacion:

e Uso ético de informacion (asesorias y desarrollo de
curso): se implementaron asesorias para promover
el uso responsable y ético de la informacion entre el
estudiantado, a fin de mejorar sus habilidades en la
busqueda y evaluacion de fuentes académicas. Estas
sesiones buscan sensibilizar al alumnado sobre la im-
portancia de evitar el plagio y comprender los prin-
cipios éticos en su trabajo académico. También se le
capacita en bases de datos especializadas y herramien-
tas de gestion de referencias como EndNote y Zotero.
Con ello se busca dotar al alumnado de competencias
para realizar investigaciones rigurosas y éticamente
responsables, favoreciendo su desarrollo académico
y profesional. Ademas, se aprovecho la asistencia a un
curso sobre derechos de autor para la gestion de colec-
ciones documentales.

e 1A, apoyo para la investigacion: se desarrollé un curso
sobre el uso de herramientas de inteligencia artificial
(1A) para estudiantes, docentes y personal de investi-
gacion, con el objetivo de mejorar su comprension
y aplicacion en proyectos investigativos. El curso enfa-
tiza también el uso responsable y ético de estas tec-
nologias, al promover su integracion consciente en los
procesos de investigacion

e Taller “Uso critico de la 1AG: Codificacion automatica
con ATLAS. ti”. Foro “Construyendo el futuro de Ia Inte-
ligencia Artificial”, Ibero Ciudad de México. Agosto de
2023 y Posgrado en Historia durante el periodo de Pri-
mavera de 2024.
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Promocion de la innovacion bibliotecoldégica y de gestion
articulada con la planeacion institucional

El objetivo de este proyecto, cuya duracién va de 2023 a
2025, es la actualizacién integral de la Biblioteca Francisco
Xavier Clavigero, y entre sus beneficios esta el de conseguir
que todos los servicios, colecciones y espacios de la biblio-
teca se revisen para proponer innovaciones pertinentes
y de alto impacto con colaboradoras y colaboradores de
nuestra biblioteca y la Direccion General de Planeacion
Estratégica e Innovacion (DGPEI), tomando en cuenta el
Horizonte estratégico 2023-2027. Ello conlleva capacitar a co-
laboradoras y colaboradores, de todos los niveles, en li-
derazgo ignaciano, como sentido de las propuestas de
innovacion.

Entre sus indicadores esta un taller de “Biblioteca Cami-
no al Futuro” en Otono de 2023, que genero 15 propuestas
innovadoras por parte del cuerpo colaborador de la BFXc,
y tres ponencias en eventos académico-profesionales por
equipos académicos-administrativos. Asimismo, la parti-
cipacion y presentaciones en diversas sesiones convoca-
das por el Plan Maestro institucional, la capacitacion de
15 personas de las areas académica y administrativa en lide-
razgo ignaciano, y tres académicas en el Diplomado de
Identidad Ignaciana:

e Biblioteca Camino al Futuro: se implementoé una es-
trategia de innovacion bibliotecaria utilizando la meto-
dologia agil SPRINT, enfocada en identificar, de manera
rapida, proyectos innovadores. Se integro el enfoque de
Sense Making para aportar sentido institucional y perso-
nal a quienes participaron. El grupo de trabajo “Biblio-
teca Camino al Futuro”, compuesto por ocho personas
del drea administrativa y cinco del area académica, ge-
nero quince ideas innovadoras durante el periodo de
Otono de 2023, de las cuales cuatro se desarrollaron
como proyectos. En otofio de 2024 comenzara la se-
gunda fase, titulada “Renovarse Hoy para Construir el
Futuro”.

« Plan Maestro-Biblioteca (Espacio-Mobiliario): inte-
gracion al plan maestro de la universidad en donde
la Biblioteca es el eje académico de la renovacion del
campusy el aporte de la BFXC se basa en las evidencias
de nuestras investigaciones y propuesta de reorganiza-
cion 2022-2023, larevision de la literatura especializada
y visitas a bibliotecas universitarias lideres nacionales
e internacionales.
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Logros

Optimizacion de tecnologias y procesos

e Optimizacion de KOHA: se corrigieron los datos corres-
pondientes en los registros bibliograficos para lograr
un despliegue de resultados de busqueda significati-
vo para las personas usuarias (por ejemplo, despliegue
ordenado por fecha de publicacion del mas reciente
al mas antiguo). Se disefi¢ y se puso en operacion una
nueva estructura dentro de KOHA que ordena todos los
materiales de la Biblioteca en: 1) Bibliotecas, 2) Colec-
ciones, 3) Tipos de items, 4) Ubicacion fisica/Fondo. Con
esto se logra evitar confusion sobre donde se encuentra
cada material, asi como la duplicidad de nombres.

» Lanzamiento del Catdlogo Digital de Acervos Histori-
cos-Media Search.

e Optimizacion del proceso técnico de catalogacion (in-
vestigacion, proceso fisico, catalogacion, clasificacion,
revision) de los materiales que ingresan a las coleccio-
nes de la BFXc, con lo que se lograron procesar diversas
donaciones ademas de los libros que ingresan por com-
pra. Estas donaciones son de reciente ingreso o habian
permanecido sin procesar durante largos periodos:
Familia Cortina (958 ejemplares), Herbert Frey (2,466
ejemplares), Gloria Gervitz (2,041 ejemplares), Margry
Rabinovich de Asch (414 ejemplares), David Velasco, S. |.
(793 ejemplares), Salvador Trevifo, S. J. (573 ejemplares)
y Josefina Muriel (1,364 ejemplares).

Integracion del archivo de la poetisa Gloria Gervitz

e Traslado del archivo y la biblioteca de la poetisa mexi-
cana Gloria Gervitz a la Universidad Iberoamericana
desde San Diego, California, y realizacion de inventa-
rios de ambas colecciones.

Liderazgo en el Grupo de Bibliotecas de AUSJAL

e Coordinacion del Grupo de Bibliotecas de AUSJAL.
Entre 2020 y 2024, Ia BEXC retomo la coordinacion de
actividades, logrando importantes hitos. Se destaco la
participaciéon mensual de al menos 25 integrantes, in-
cluidas instituciones de Brasil. Se obtuvieron resultados
en tres lineas estratégicas: recoleccion de informacion
sobre la organizacion de bibliotecas, analisis para sus-
cripciones consorciadas, y un incremento del 150% en
la cosecha del Repositorio AUSJAL, asi como avances
en acceso abierto. Se fortalecio la colaboracion median-
te el intercambio de documentos, difusion de eventos
académicos, mejores practicas y desarrollo tecnologi-

178



VICERRECTORIA ACADEMICA

179



co. Ademas, se formulo6 una declaracion de principios
de accioén para el Grupo de Bibliotecas de AUSJAL.

« Indicadores de calidad en el servicio y satisfaccion de
usuarios en las bibliotecas de AUSJAL. Se analizaron
diez bibliotecas en ocho diferentes paises de la region
en donde se llevo a cabo la adaptacion del instrumento,
el idioma (caso del portugués) y el contexto. Este es-
fuerzo permite la comparacion de resultados a nivel
regional.

Reconocimientos

¢ Reconocimiento Memoria del Mundo-México, al Ar-
chivo Ana Victoria [iménez (Movimiento Feminista en
México), el 25 de febrero de 2024, por parte de la UNES-
CO-México.

o Ellibro Testamentos de Culhuacan: vida y muerte entre los
nahuas del México central, siglo XVI, publicado por la BFXc,
gano el Premio Antonio Garcia Cubas en la categoria de
libro electrénico de divulgacion.

Convenios y alianzas con terceros

Convenios

El servicio de préstamo interbibliotecario (PIB) de la Biblio-
teca Francisco Xavier Clavigero, respaldado por convenios
anuales con 86 instituciones, es fundamental para facili-
tar el acceso a recursos bibliograficos no disponibles lo-
calmente. Permite a estudiantes, personas investigadoras
y docentes solicitar libros y articulos, promoviendo asi la
colaboracion académica y el intercambio de conocimien-
tos. Este servicio fortalece la cooperacion interinstitucional
y optimiza el acceso a la informacién dentro de la comu-
nidad universitaria. Entre los procedimientos de convenio
cabe destacar los siguientes:

o Contrato de donacion del Archivo Personal de Mariana
Yampolsky.

¢ Renovacion de contrato de comodato de dos ejempla-
res originales de la primera edicion del libro Canto ge-
neral de Pablo Neruda, el 26 de junio de 2024.

« Donacion de Libros de Herbert Frey.

e Convenio de colaboracion con el Ateneo Espaiiol de
México, A. C.

o Licencia del Centro Mexicano de Proteccién y Fomento
de los Derechos de Autor, S. G. C. (CEMPRO) para repro-
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duccion de documentos de apoyo a la docencia e inves-
tigacion con respeto a los derechos de autor.

Alianzas (Tecnologia/Gestion/Academia)

Alianzas internas

Se establecieron alianzas internas para la gestion de la
innovacion con la Direccion General de Planeacion Estra-
tégica e Innovacion (DGPEI), para la innovacion en Ia Biblio-
teca, y con la Coordinacion del Centro de Inteligencia de
Datos, parala adquisicion, alimentacién y valoracion de un
Current Research Information System (cRris), destinado a la
evaluacion y desarrollo de indicadores de investigacion.
La BFXC mantiene una alianza en la gestion general con
toda la universidad. Por ejemplo, para el apoyo de la Biblio-
teca al posgrado y a la Investigacion, con la Direccion de
Investigacion y Posgrado (DINVP); asimismo, para la inves-
tigacion, con el Departamento de Estudios en Ingenieria
para la Innovacion, con el Departamento de Filosofiay con
la Direccién de Innovacion Educativa; para el desarrollo,
con el Programa de Derechos Humanos y la Red de Huma-
nidades Digitales Ibero; para la instalacion y configuracion
de su sistema de administracion de biblioteca, con la Pre-
pa Ibero; para la docencia, con aproximadamente la mi-
tad de los departamentos Ibero, y para la direccion de tesis
de doctorado, con atencion como enlaces en las necesi-
dades de informacion de la totalidad de departamentos
y dreas administrativas de la nuestra Universidad.

Alianzas externas

La BFXC mantiene alianzas externas en el area de inves-
tigacion con el ITEsO, la Universidad Veracruzana y diez
Bibliotecas Universitarias de la AUSJAL y el Seminario de
Metadatos (Instituto de Investigaciones Bibliotecologicas
y de la Informacion, 11BI-UNAM). Asimismo, en el area de do-
cencia, con miembros de comités de posgrado de la UNAM
y el Instituto Mora. En el area de desarrollo, con la imple
mentacion del sistema KOHA en la Biblioteca Sor Juana
Inés de la Cruz del Tecnoldgico Universitario del Valle de
Chalco (TuvcH) que ayudara a controlar la gestion del
acervo bibliografico, en sus modulos de catalogacion y cir-
culacién. Adicionalmente, se apoy0 para la unificacion
del sistema de clasificacion, conforme al esquema LC.
Se otorgo el apoyo y orientacion para la elaboracion de sus
manuales de procedimientos a la Biblioteca Sor Juana Inés
de la Cruz, del TuvCH, y a la Biblioteca Loyola, de Ibero Ti-
juana. La BFXC pertenece a varias asociaciones, entre ellas,
el Grupo de Bibliotecas AUSJAL, la Asociacion Mexicana de
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Archivos y Bibliotecas Privados, A. C., de la que es miem-
bro fundador desde 1994. Por otra parte, con la Asociacion
Mexicana de Bibliotecarios (AMBAC), llevando la presiden-
cia de la Seccion ops (Objetivos de Desarrollo Sostenible),
se ha participado en la imparticion de mas de diez talleres
en bibliotecas de todo el pais, y con la Seccion de Biblio-
tecas Académicas, llevando el secretariado, se organiza
anualmente la mesa respectiva en las Jornadas Mexicanas
de Bibliotecologia.

Eventos destacados

« Separticipo en el Congreso Internacional de Metadatos,
como miembro del Comité Académico, organizado por
el Instituto de Investigaciones Bibliotecolégicas y de la
Informacion de la Universidad Nacional Autbnoma de
México (11IBI-UNAM).

e Se brind¢ asesoria al Ateneo Espafiol de México en Ila
obtencion del registro Memoria del Mundo, que incluyo
una exposicion y una conferencia.

e Formamos parte del Comité de Evaluacion de una plaza
académica en el Instituto Mora.

Retos

Falta de reconocimiento a la labor formativa

de la Biblioteca

Si bien hay un reconocimiento oficial institucional, Ias res-
puestas desde los departamentos al programa de enlaces
y oportunidades de docencia para nuestras académicas y
académicos no siempre han sido las mejores. A pesar de
ello la BFXC no ha dejado de estar presente en los eventos
académicos y ofreciendo sus servicios de formacién en cul-
tura informacional con la mayor calidad y profesionalismo.

Adecuacion de mobiliario y espacios

Las necesidades de los alumnos para mesas mas amplias
y espacios de trabajo en equipo han generado respues-
tas por parte de la BFXc al reutilizar mobiliario existente
en la Universidad y adecuar espacios de la mejor manera
posible con los recursos actuales.

Areas de oportunidad
Mantener la identidad mirando hacia el futuro

Actualmente, la BFXC se encuentra en un momento clave
para tomar decisiones que le permitan mantener sus forta-
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lezas actuales y avanzar hacia el futuro con nuevas formas
de entender el circuito de la informacion y el conocimien-
to dentro de la Universidad. En este contexto, el equipo aca-
démico tiene un panorama amplio para generar nuevos
servicios y productos para la comunidad universitaria.

Fortalecer la investigacion

Es indispensable aprovechar mas los resultados de inves-
tigaciones y sondeos, asi como mantener estudios longi-
tudinales y transversales; disefiar nuevos proyectos de
estudios mas integrales de la comunidad usuaria, para co-
nocer los habitos, patrones y comportamiento informacio-
nal dindamico en el entorno digital. Asimismo, es necesario
seguir fortaleciendo los lazos de investigacion y difusion
mediante exposiciones con otras bibliotecas universitarias
y, especialmente del suj y la AUSJAL. También, promover
mas publicaciones bibliotecologicas, archivisticas y de
gestion de la informacion, producto de las investigaciones
y los acervos historicos para que sean integradas al sello
editorial BFXcC.

Fortalecer las sinergias entre las dreas internas

de la Biblioteca

El periodo 2023-2024 ha sido muy fructifero en materia de
coordinacion entre las areas de la biblioteca, pero toda-
via hay oportunidades de lograr una mejor sinergia, por
ejemplo, entre el sistema col, la automatizacion y la Coor-
dinacion de Desarrollo de Colecciones para que, a partir
del Modulo de Adquisiciones de KOHA, se realice el proce-
so de pre-catalogacion como insumo para lograr una ma-
yor eficiencia en el trabajo.

Fortalecer los vinculos y simplificar los procesos

con las otras dreas de la universidad

En especial se considera vital el fortalecimiento del Progra-
ma de Enlaces y el logro de procesos mas rapidos con las
areas de Convenios y Finanzas.

Publicaciones y participaciones académicas

Publicaciones nacionales

Sandoval Macias, C., “La posibilidad de una historia mas jus-
ta: el Archivo del Ateneo Espaniol de México”, en Tribuna
Abierta de Estudios Hispano-Helenos, México, primavera
de 2024.

Coedicién entre la Universidad Iberoamericana y Miau
ediciones: “Las tareas de Mercedes”, con imagenes del
Archivo Fotografico de Ana Victoria Jiménez (en prensa).

181



Libro: Transito del Distrito Federal. Ayer y Hoy, 1922-1942,
México, 2024.

Articulos académicos nacionales

Sandoval Macias, C.,“La poética en el archivo de Poesia
y Poética”, Acdpite. Revista de literatura, teoria y critica, no.
5, Dossier Archivo y Literatura, Departamento de Letras
Universidad Iberoamericana, 2024.

Articulos académicos internacionales

Sandoval Macias, C., “El lenguaje discreto en el archivo fo-
tografico de Mariana Yampolsky”, Designio. Investigacion
en disefio grdfico y estudios de la imagen, vol. 5, Funda-
cion Universitaria San Mateo, Colombia, 2023.

Capitulos de libros

Flores Castellanos, J. R, “Tezcatlipoca. Las implicaciones
metafisico-simbolicas del Senor del espejo humeante”,
en Guerrero Martinez, L. (coord.), Reflexiones filoso-
ficas sobre el pensamiento prehispdnico, Universidad
Iberoamericana, 2023.

Gomez Cruz, M. E, Harari, V. M., Echandi Ruiz, P., Vergara
Mendoza, G., “El tesoro perdido en la biblioteca, un
mapa para encontrarlo”, en Tendencias actuales de la in-
vestigacion sobre usuarios de la informacion, Sindéresis,
Universidad Complutense de Madrid, 2024, https://
hdl.handle.net/20.500.14352/97232.

Haase, |., Rivera, A., Contreras, B., Castro, M. & Herrera, M.,
“Sistematizacion de la experiencia en la recoleccion,
analisis y gestion de datos mixtos en un proyecto sobre
el papel de la biblioteca en la socializacion de resulta-
dos de investigacion educativa con enfoque social”,
en Tendencias y prospectiva de la investigacion cualitativa
en bibliotecologia y estudios de la informacion, 11BI-UNAM,
2024.

Matabuena, P. y Santos, A., “México 68: un ejemplo de la
riqueza del archivo fotografico de El Heraldo de México”,
en Memoria documental del movimiento estudiantil de
1968, México, UNAM, 2023, pp. 173-186.

Rodriguez Garcia, A. A., Rivera Espino, M. C, Rivera Aguilera,
A. B,, Herrera Delgado, L. B., Acosta Cruz, L. C. y Baeza
Escobedo, B., “Resiliencia en accion y el modelo MAR-
B: una propuesta metodoldgica”, en Héctor Alejandro
Ramos Chavez y Egbert John Sanchez Vancerkast, “La
bibliotecologia y los estudios de informacion ante los
procesos resilientes: debates emergentes en nuevos
contextos”, México, 1IBI-UNAM, 2023, ISBN: 978-607-
30-7356-1, https://ru.iibi.unam.mx/jspui/handle/lIBI_
UNAM/685.
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Rivera Aguilera, A. B., Cruz Rojas, E. y Barrera Galan, M. G.,
“Los retos de los recursos educativos abiertos y su
catalogacion: creacion de metadatos profesionales 'y
sociales”, en Ariel Rodriguez Garcia (coord.), Metada-
tos sociales: iniciativas, tecnologias y softwares, México,
IIBI-UNAM, 2024, ISBN: 978-607-30-8624-0.

Articulos de divulgacion

80 anos de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero, once
articulos de académicas y académicos del equipo de
la Biblioteca, en IBERO, Revista de la Universidad Ibero-
ameriana.

Ponencia magistral

Rivera Aguilera, A. B., ponencia magistral “El acceso abierto
como bien comun en la era de la monetizaciéon”, Inter-
national Open Access Week 2023, Universidad Auténo-
ma del Estado de México, 24 de octubre de 2023.

Ponencias internacionales

Rivera Aguilera, A. B., Cruz Vasquez, A., Herrera Solis, M. C.,
Contreras Hernandez, B. Castro Montoya, M. y Acosta
Cruz, L.C., “Socializacion de la investigacion educativa
y el rol de la biblioteca: voces desde México” (Approa-
ches to the Socialization of Educational Research
Products: Voices of Mexican Researchers) en la 15th
Qualitative and Quantitative Methods in Libraries In-
ternational Conference, Heraklion, Creta, Grecia, 30 de
mayo al 3 de junio de 2023.

Gomez Cruz, M. L., Harari, V. M., Echandi Ruiz, P., Vergara
Mendoza, G., “El tesoro perdido en la biblioteca, un ma-
pa para encontrarlo”, en el V Congreso Internacional de
Investigacion sobre Usuarios de la Informacion, Madrid,
Espana, septiembre de 2023.

Rivera-Aguilera, A., Haase-Hernandez, |. I., Contreras-Her-
nandez, B., Herrera-Solis, M. C. y Castro-Montoya, M.,
“Sistematizacion de la experiencia en la recoleccion,
analisis y gestion de datos mixtos en un proyecto
sobre el papel de la biblioteca en la socializacion de
resultados de investigacion educativa con enfoque so-
cial”, ponencia en el Ill Simposio Internacional sobre
Métodos Cualitativos en Bibliotecologia y Estudios de
la Informacion, en linea, IIBI-UNAM, 20 al 22 de junio
de 2023, https://[www.youtube.com/live/K9-wSd_wE-
ME?si=UoKS]U3CvghuW_Eo&t=13040

De Maria Campos, M., “Las imagenes de lalocura en la lente
de Manuel Ramos y la Agencia Casasola”, en el Semina-
rio sobre los Antecedentes y Origenes del Cine, Girona,
Espaiia, 10 de noviembre de 2023.
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Sandoval Macias, C., “La impronta de Max Aub en el Ateneo
Espanol de México”, en el Congreso internacional Max
Aub, autor universal. Homenaje a la memoria de Gérard
Malgat de la Universidad de Avignon y la Fundacién Max
Aub, 5 de octubre de 2023.

Sandoval Macias, C., “La Memoria y el Archivo: las colec-
ciones de la Universidad Iberoamericana y del Ateneo
Espanol de México”, actividad del CRESEM-axes Pa-
trimoines [ Langages et Identité de la Universidad de
Perpignan en colaboracién con la Fundacion Antonio
Machado de Collioure, 9 de octubre de 2023.

Ponencias en congresos nacionales

Rivera Aguilera, A. B., Cortés Vasco, E. y Avila Mendoza, D.,
“Biblioteca Camino al Futuro”, Reunion de Bibliotecas
Universitarias ANUIES, noviembre de 2023.

Rivera Aguilera, A. B. y Avila Mendoza, D., “Metodologias
agiles y Sense Making para la innovacion en bibliote-
cas universitarias”, en las LV Jornadas Mexicanas de Bi-
bliotecologia, San Luis Potosi, 2024.

Rivera Aguilera, A. B.y Cortés Vasco, E., “Un piloto de espa-
cio de esparcimiento y relajacion en el marco de la mi-
sion de una biblioteca universitaria comprometida con
la formacion de calidad”, en las LV Jornadas Mexicanas
de Bibliotecologia, San Luis Potosi, 2024.

Contreras, B., “Atencion a usuarios durante la pandemia
Covid-19: Experiencia del servicio de consulta de la Bi-
blioteca Francisco Xavier Clavigero, Universidad Ibe-
roamericana Ciudad de México”, en las LIV Jornadas
Mexicanas de Biblioteconomia, 2023.

Rivera Aguilera, A. B., Cruz Rojas, E. y Barrera Galan, M. G.,
“Los bibliotecarios universitarios y las competencias
para organizary difundir recursos educativos digitales”,
enlas LIV Jornadas Mexicanas de Biblioteconomia, 2023.

Rivera Aguilera, A. B., “El reto de la ciencia abierta como
un bien comun”, Seccion de Bibliotecas Académicas, LIV
Jornadas Mexicanas de Biblioteconomia, Campeche,
2023, https://54jornadas.ambac.org.mx/programa-
academico/

Rivera Aguilera, A. B., “El compromiso del bibliotecario
con el acceso a datos de investigacion en apoyo a los
derechos humanos”, en el Dia Nacional del Bibliote-
cario, Ciudad de México, 2023, https:/[ambac.org.mx/
wp-content/uploads/2023/o7/DiaNacional.pdf

Sandoval Macias, C., “Lo visible y lo invisible en los archi-
vos”, en el coloquio “Cultura digital y construccion de
paisajes narrativos”, organizado por el Departamento
de Letras y Fundacion Telefonica Movistar, 5 de septiem-
bre de 2023.
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Sandoval Macias, C., “El Archivo de Ana Victoria Jiménez”,
en “Construir genealogias feministas, abrazar las luchas
del presente”, Universidad Autonoma Metropolitana,
Coordinacion de Difusion, 30 de noviembre de 2023.

Flores Castellanos, |. R, “La paradoja de la ignorancia socra-
tica en dialogo con El concepto de la angustia”, dentro
del coloquio “Kierkegaard ante los problemas existen-
ciales”, en la Universidad del Claustro de Sor Juana, el
27 de septiembre de 2023.

Mesas académicas

Didlogo “La rebelion de las maquinas”, organizado por el
Departamento de Estudios en Ingenieria para la Inno-
vacion, el 8 de noviembre de 2023.

Rivera Aguilera, A. B, “Derechos humanos, tipos de docu-
mentos, descripcion y metadatos”, en la mesa “RDDM:
los desaparecidos nos faltan a todos”, Seminario Cuer-
po Académico en Desigualdad Social, Ibero Leon, 19 de
otubre de 2023.

Charlas

Morales Sanchez, G., Migracion a KOHA, sus ventajas y des-
ventajas en una biblioteca universitaria”, para la
Universidad EARTH de Costa Rica, 2023.

De Maria Campos, M., “Fotografia latinoamericana contem-
pordneay dictaduras militares”, en la Facultad de Filo-
sofia y Letras de la UNAM, 12 de octubre de 2023.

De Mdria Campos, M., “Curaduria y gestioén de exposicio-
nes”, en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, 25
de octubre de 2023.

De Maria Campos, M., “Mariana Yampolsky en San Andrés
Chicahuaxtla”, San Andrés Chicahuaxtla, Oaxaca, 28 de
noviembre de 2023.

Inclan Cienfuegos, L. H., “Mariana Yampolsky en Tijuana”,
en el marco de la exposicion “Mariana Yampolsky en
Tijuana”, CEART, Baja California, 9 de noviembre de
2023.

Poster

Analysis of the Open Data Landscape in Mexico, Joanna Al-
varado-Uribe, Paola Mejia-Almada, Alma Beatriz Rivera
Aguilera, Benjamin Alejandro Guerrero Olvera, Maria
Teresa Villalon Guzman, Maria Guadalupe Vega Diaz,
Joaquin Giménez Héau, Biredial23, https://biredial.istec.
org/wp-content/uploads/sites/14/2023/10/Programa-
Biredial-2023.pdf
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Presentaciones de libros

Feria del libro de Guadalajara, libro Mariana Yampolsky.
Miradas, basado en fotografias de la Coleccién Mariana
Yampolsky de la BEXC.

Feria del libro de Mineria y Museo del Departamento de
Transito de la Ciudad de México, libro Transito del Dis-
trito Federal: ayer y hoy, basado en parte en documentos
de la coleccién de Acervos Histoéricos y bibliografia de
la BFXC.

INFONAVIT, nueva edicion del libro Mariana Yampolsky.
Miradas, M., en La Casa que canta: arquitectura popular
mexicana, Ciudad de México, Secretaria de Cultura/IN-
FONAVIT/Universidad Iberoamericana, 2024.

Feria del libro de Coyoacan, Edificaciones de la Compaiiia
de Jests en México, Ciudad de México, Universidad Ibe-
roamericana, 2023.

Centro de Exploracion
y Pensamiento Critico (CEX)

Introduccion

El Centro de Exploracion y Pensamiento Critico (CEX) es el
espacio cultural de la Universidad Iberoamericana Ciu-
dad de México que se ofrece a los habitantes del sur de la
Ciudad de México como un espacio para ejercitar, a través
del arte, la cultura y el pensamiento, una mirada critica
yreflexiva que anime a buscary encontrar nuevos caminos
para construir un mundo mas justo, mas libre y solidario.

Proyectos mas relevantes

Durante el 2024, el CEX realiz6 320 actividades con agentes
creadores y 87 eventos, organizados en colaboracion con
22 areas de la Universidad y 30 instancias u organismos ex-
ternos; ademas, 1,050 agentes estuvieron involucrados en
la organizaciony produccion de los eventos, que contaron
con 6,800 asistentes.

El cex se ha adaptado al Modelo de Universidad Gene-
rativa y Vinculada (MuGv), estableciendo para cada accién
programada las dimensiones generativas, vinculatorias
y formativas. En ese sentido, se desglosan a continuacion,
las actividades del cex, durante este ano.
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Generacion

Componen este conjunto todos los productos artisticos
surgidos del trabajo al interior del Cex. En ellos habran
participado, en mayor o menor medida, grupos artisticos,
personas creadoras, instituciones externas con las que
colaboramos, asi como unidades académicas y de vincu-
lacion de la Ibero, e integrantes de nuestra comunidad,
personas egresadas y personas académicas de nuestra
casa de estudios. En sintesis, se programaron cinco tem-
poradas de artes escénicas, cinco intervenciones performa-
tivas y cuatro exposiciones inéditas. Con lo creado en este
campo, el CEX ofrecid una programacion sostenida todos
los dias del aio, de lunes a sabado.

Formacién

En este campo se consideran todas aquellas actividades
que han tenido por objeto participar en la formacion (aca-
démica o no) de las personas. Aqui se incluyen mesas, ta-
lleres, conversatorios y clases magistrales, entre otras. En
sintesis, se impartieron 17 sesiones de talleres, seminarios
y conversatorios. Se realizaron 9 actividades con y para el
alumnado de la Ibero, y cabe destacar que al menos tres
de ellas tuvieron como objetivo el acercamiento a la pro-
fesionalizacion de nuestro estudiantado.

Vinculacion
En el apartado de convenios y alianzas con terceros, se de-
sarrolla este tema ampliamente.

Logros mas importantes

Debate verificado (CEX)

Especificamente en este afo electoral en nuestro pais,
buena parte de las actividades y reflexiones en las que se
baso el trabajo e investigacion del cex gir6 alrededor de
este momento histérico fundamental. Destaca de manera
particular que el cex y el Departamento de Comunicacion
colaboraron con Animal Politico y su plataforma El Sabue-
so en un ejercicio de verificacion de datos en tiempo real
durante los tres debates presidenciales. Paralelamente se
empezaron a percibir los frutos de las acciones de vincu-
lacién interna y externa.

Reconocimientos

Por segundo ano consecutivo, el CeX fue beneficiado con
el apoyo de EFIARTES. Con este estimulo, se podran crear
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y programar 8 proyectos de artes escénicas para ofrecer
47 funciones publicas sin costo alguno.

En 2024, la Secretaria de Cultura de la Ciudad de Méxi-
co incluy¢ al cex en su emblematico programa “Noche de
Museos”. En este marco, el CEX ofrece experiencias cultura-
les nocturnas en las que se ofrecen visitas guiadas a sus
tres galerias, asi como eventos artisticos musicales, teatra-
les y dancisticos. “Noche de Museos” ha sido una de las
acciones mas eficientes para posicionar a la Universidad
Iberoamericana en el sur de la Ciudad de México, uno de
los objetivos mas importantes del Centro de Exploracion
y Pensamiento Critico.

Convenios y alianzas con terceros

El CEX opera como un enclave de nuestra Universidad al
sur de la Ciudad de México. Es un puente para acercar los
valores y creaciones universitarias a publicos diferentes a
los que circulan o se encuentran en Santa Fe. Asimismo, el
CEX programa en sus espacios obra artistica y académica,
que considera importante difundir; esto atendiendo, sobre
todo, a momentos o situaciones que requieran inmediatez
en lareacciony en la toma de postura, y a coyunturas que
reclamen especial atencion. El 2024 ha sido un periodo
de vinculacion muy intenso. Las colaboraciones (internas

y externas) aumentaron mas del 30% en relacion con lo re-
portado el afio pasado.

Vinculacion interna

Se establecieron y sistematizaron vias de didlogo y ejecu-
cion para lograr una légica colaborativa capaz de afianzar
los valores de la Universidad. Asi, a cada uno de nuestros
proyectos, se invitd a por lo menos una unidad académica
0 area de la Ibero. Relacionamos aqui las areas o progra-
mas académicos con los que el CEX sostuvo relaciones mas
estrechasy frecuentes:

« Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la Edu-
cacion (INIDE).

e Programa de Seguridad Ciudadana.

« Departamento de Arte.

e Departamento de Comunicacion.

e Departamento de Ciencias Sociales y Politicas.

« Departamento de Letras.

« Departamento de Filosofia.

o Ibero 90.9.

e IBEROTV.

e Departamento de Derecho.

e Programa de Asuntos Migratorios (PRAMI).

e Centro Transdisciplinar Universitario para la Sustenta-
bilidad (CENTRUS).
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e Posgrado en Antropologia Social.

o Programa de Seguridad Ciudadana.

e Admision a Posgrados.

e Maestria en Mercadotecnia y Publicidad.

e Maestria en Disefo Estratégico e Innovacion.
e Maestria en Diseno Estratégico e Interactivo.
o Biblioteca Francisco Xavier Clavigero.

e Posgrado en Antropologia Social.

o Departamento de Ciencias Religiosas.

e Centro Astronomico Clavius.

o Kinoki Festival de Cine.

Vinculacion externa

Asimismo, se han consolidado y creado relaciones creati-
vas interinstitucionales con instancias publicas y privadas
de gran relevancia para el quehacer académico, artistico
y cultural. Aqui las mas significativas:

e Amnistia Internacional, Fundacion para la Justicia.

e Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

o Embajada de Bolivia, Comision Interamericana de De-
rechos Humanos.
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o Secretaria de Cultura del Gobierno Federal.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

» Aristegui Noticias.

e Instituto Nacional Electoral (INE).

e Coordinacion Nacional de Teatro del Instituto Nacional
de Bellas Artes y Literatura (INBAL).

o Centro Cultural Helénico.

e Programa México en Escena-Grupos Artisticos (MEGA),
antes Fondo Nacional para la Culturay las Artes (FONCA).

e Universidad Nacional Autébnoma de México (UNAM).

e SERAPAZ.

o Universidad de Utrecht.

o Laboratorio de Analise da Violéncia, Universidade do
Estado do Rio de Janeiro.

o Festival Internacional de Teatro Universitario UNAM.

¢ Universidad Autbnoma Metropolitana-Azcapotzalco.

¢ Sistema de Transporte Colectivo Metro CDMX.

e Instituto Nacional de Migracion (INM).

o Animal Politico.

o Colectivo teatral Zarawato Bus.

e Colectivo teatral Ohtli.

e Direccion General de Innovacion y Planeacion Estraté-
gica de la Secretaria de Cultura.

o FilmFreeway.

e ElClub del Rock & Roll.

e Cine MX.

e Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE).

e Camara Nacional de la Industria de Transformacion
(CANACINTRA).

o Festival Internacional de Circo Actual (FICA).

o Teatro en Fuga, A. C.

o Centro de Estudios Educativos.

Eventos destacados

Por primera vez en la historia de la Ibero, fue recibida la
ronda de ganadores del Festival Internacional de Teatro
Universitario (FITU) de la UNAM. Este evento, el mas impor-
tante en su tipo de todo Iberoamérica, ofrece una experien-
cia fundamental para quienes se enfilan hacia las artes de
forma profesional. En este marco, el CEX inicio los trabajos
del Seminario Permanente de Investigacion y Creacion Es-
cénica, espacio de trabajo generativo que integra a profe-
sionales con estudiantes de los primeros semestres de la
carrera de Comunicacion para la realizacion de proyectos
teatrales.
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Centro de Estudios Criticos
de Género y Feminismos

Introduccion

El Centro de Estudios Criticos de Género y Feminismos
(CECRIGE) de la Universidad Iberoamericana Ciudad de Mé-
Xico representa un avance significativo en la lucha por la
igualdad de géneroy la erradicacion de la violencia basada
en la diversidad sexo-genérica. Inaugurado el 1 de julio de
2024 bajo el rectorado del Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. J.,
este centro se integra a las principales iniciativas de la
institucion, buscando contribuir a la justicia social desde
multiples frentes.

El objetivo del CECRIGE es contribuir al Modelo de Uni-
versidad Generativa de la Ibero al trabajar en docencia,
investigaciéon y vinculacion con y desde una perspectiva
de género y feminista.

Con una mision definida de fomentar una sociedad mas
igualitaria, el Centro retine a docentes de diversos depar-
tamentos, creando un espacio interdisciplinario donde
convergen ideas y enfoques innovadores. En sintonia con
el Modelo de Universidad Generativa, se compromete a
formar profesionales en la teoria critica de género y los
feminismos contemporaneos, generar conocimiento
académico de vanguardia y establecer conexiones signi-
ficativas con instancias académicas, gubernamentales,
empresariales y de la sociedad civil.

Este Centro no so6lo inicia un nuevo capitulo en la in-
vestigacion y los estudios de género en México, sino que
también se destaca como el primero de su tipo en las ins-
tituciones del Sistema Universitario Jesuita (suj), consoli-
dando su relevancia y liderazgo en el ambito académico

nacional. A través de su labor, el Centro aspira a impulsar
el didlogo y la reflexion en torno a las cuestiones de género,
abriendo caminos hacia un futuro mas justo e inclusivo.

Proyectos mas relevantes

Proyecto de investigacion financiado: “Interfases de las
imadgenes: mediacion, plasticidad, imaginacion politica”

El proyecto de Edwin Culp, titulado “Interfases de las ima-
genes: mediacion, plasticidad, imaginacion politica”, se ha
consolidado como una iniciativa crucial en el ambito de
la critica visual y la representacion. Este proyecto busca
desarrollar una critica exhaustiva sobre los modos en que
las imagenes representan y perpetuan la exclusion social,
explorando la materialidad de las imagenesy su capacidad
de figuracion. La investigacion se enfoca en analizar como
las imagenes pueden ser mediadoras en la construccion
de imaginarios politicos y sociales, con el objetivo de des-
entranar las dinamicas de inclusion y exclusion que estas
imagenes representan. El proyecto se encuentra en mar-
chay esta programado para completarse en el transcurso
de 2025. Sus resultados se evaluaran mediante la calidad
y profundidad de los analisis criticos presentados en publi-
caciones académicas y conferencias.

Coordinacion del proyecto de libro Reproduccion, violencia
y justicia en América Latina y el Caribe

El proyecto coordinado por Alma Beltran y Puga, titulado
Reproduccion, violencia y justicia en América Latina y el Ca-
ribe, se enfoca en una tematica de gran relevancia social
y académica: los derechos reproductivos en contextos de
violencia y desigualdad. El libro, que cuenta con la parti-
cipacion de 25 autoras y autores de toda la region, busca
reflexionar sobre los desafios contemporaneos en la im-
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plementacion de derechos reproductivos en América La-
tina y el Caribe, considerando estandares internacionales
y regionales. Se espera que el borrador final del libro sea
enviado a la Editorial de Ia Universidad de Los Andes en
noviembre de 2024. Este proyecto representa un avance
significativo en la discusion sobre derechos reproductivos
y esta respaldado porla colaboracion de la Universidad de
Los Andes, el Centro de Derechos Reproductivos, y Ia Ibero.

Organizacion del IV Congreso Red Alas 2025

La organizacion del IV Congreso Red Alas 2025, titulado “La
universidad en el siglo XXI: igualdad sustantiva y cambios
culturales en la academia juridica”, es un emprendimiento
destacado que se llevara a cabo en noviembre de 2025 en
la Ibero. Este congreso, en colaboraciéon con el Centro de
Investigacion y Docencia Economicas (CIDE), el Instituto
de Investigaciones Juridicas de la UNAM y varias univer-
sidades de Brasil, abordara cuestiones cruciales sobre la
igualdad sustantiva y los cambios culturales en la acade-
mia juridica. El evento cuenta con el financiamiento de Ia
Red Alas y de la Ibero, y promete ser un hito en la discu-
sion sobre la evoluciony el impacto de las universidades en
la sociedad contemporanea.

Proyectos de investigacion en Ciencias Religiosas

Angel Francisco Méndez Montoya lidera dos importantes
proyectos de investigacion en el Departamento de Ciencias
Religiosas. El primero, “El arte y las provocaciones teol6-
gicas. Dialogos emergentes entre las teorias estéticas, el
arte, la teologia y las teorias criticas de la religion”, explora
lainterseccion entre arte y teologia desde una perspectiva
critica. El segundo proyecto, “Transfiguraciones ciberteo-
l6gicas: imaginarios, representacionesy corporeidad post-
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humanas”, investiga las representaciones teoldgicas en el
contexto de la tecnologia y el posthumanismo. Ambos pro-
yectos estan disefiados para ofrecer nuevas perspectivas
sobre la relacion entre la teologia, el arte y la tecnologia.

Proyecto sobre salud sexual y reproductiva

de mujeres migrantes

Valeria Marina Valle coordina un proyecto financiado por
la Direccién de Investigacion y Posgrado (DINVP), titula-
do “El acceso a la salud sexual y reproductiva de mujeres
migrantes en el Istmo de Tehuantepec. El caso de Ciudad
Ixtepec 2023-2025". Este proyecto tiene como objetivo
analizar las problematicas y necesidades de las mujeres
migrantes en relacion con la salud sexual y reproductiva,
asicomo investigar el acceso a estos servicios y las barreras
que enfrentan. La investigacion incluye la participacion de
estudiantes y busca producir un libro de autor/a, un policy
brief y recomendaciones para actores involucrados en la
atencion a la salud sexual y reproductiva.

Logros mas importantes

Participacion, conferencias magistrales y cursos

en eventos internacionales

e Edwin Culp imparti6 dos conferencias magistrales en
el Centro de Estudios Latinoamericanos de Educacion
Inclusiva sobre “Pedagogias de la imaginacion” y “Des-
figurar la exclusion”. Estas conferencias tuvieron un
impacto significativo en la comunidad académica in-
ternacional, enriqueciendo el debate sobre la inclusion
y la educacién a través de la imaginacion pedagogica.

¢ Alma Beltran y Puga presento una ponencia en la Latin
American Studies Association (LASA) en junio de 2024,
en la que abordo “La movilizacion feminista y la refor-
ma del divorcio en Colombia (1975-1985)”. Ademas, im-
partio el curso “Entre lo publico y lo privado: debates
sobre el derecho de familia contemporaneo”, en el Se-
minario Internacional del ITAM, destacando su papel en
la promocion de estudios criticos de género.

e Valeria Marina Valle particip6 en diversas activida-
des académicas internacionales, incluyendo la catedra
Ibero-Universidad Milano Bicocca, una estancia de in-
vestigacion en el Instituto Nacional de Salud Publica
(INsp),y la elaboracion de un policy brief en conjunto con
El Colegio de la Frontera Norte. También presento en
varios seminarios y webinars, contribuyendo al debate
sobre migracion, salud y género.
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« Angel Francisco Méndez Montoya dio varias conferen-
ciasy clases magistrales internacionales, incluyendo la
Catedra Gloria Contreras en la UNAM y la participacion
en el XXV Congreso Internacional de Filosofia en Roma.
Sus intervenciones abarcaron temas como la teologia
queery la filosofia del cacao, consolidando su posicion
en el ambito académico internacional.

e Michelle Gama present6 el Programa de Mentoria “Mu-
jeres Diplomaticas Mexicanas” en la Asociacion del
Servicio Exterior Mexicano (ASEM), el 22 de agosto de
2024. Este programa busca apoyary guiar a mujeres en
su carrera diplomatica, destacandose por su impacto
en el ambito de la diplomacia mexicana.

e Manuel Lopez Pereyra ha participado en diversas confe-
rencias y clases magistrales internacionales, incluyen-
do su intervencion en el Il Congreso Internacional de
Antropologia Feminista, donde presento la ponencia
“Pedagogias feministas/otras: jpero tu eres gay!”, re-
flexiones sobre trabajos con hombres ante las violen-
cias de género.

Reconocimientos

e AlmaBeltrany Puga fue invitada como “Keynote Speak-
er”en el Women and International Law speaker series
de la Universidad George Washington, en octubre de
2024. Ademas, fue seleccionada como editora invitada
para numeros especiales de revistas académicas desta-
cadas, como la Revista Derecho de Estado y la Revista IGAL
de la Red Alas.

« Angel Francisco Méndez Montoya recibio el recono-
cimiento de ingreso al sNiI-Nivel | en 2023 y diversos
premios anteriores, incluyendo el Premio “Voces que
Trascienden” y el Premio de la fundacion CAPITAL SEMI-
LLA. Estos reconocimientos destacan su trayectoria en
investigacion y docencia.

e Valeria Marina Valle fue promovida a miembro del snii,
nivel 11, y particip6 activamente en la Comision dicta-
minadora del Area VI, contribuyendo a la evaluacion
y recomendacion de niveles para la convocatoria 2024.

Convenios y alianzas con terceros
e Alma Beltran y Puga ha formalizado varios convenios

importantes, incluyendo la proxima publicacién open
access del libro Building Bridges con la Universidad del
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Rosario (Colombia)y Red Alas. También coordina el pro-
yecto de libro Derechos reproductivos con la Universidad
de Los Andes y otras instituciones, y organiza el IV Con-
greso Red Alas 2025, en colaboracién con universidades
de México y Brasil.

e Manuel Lopez Pereyra es co-investigador en un pro-
yecto de investigacion internacional con la Universidad
de Calgary, en Canada, financiado por el Social Scien-
ces and Humanities Research Council, con el tema de
investigacion “Stories of Personal Transformation: Men
Working for Violence Prevention and Gender Equity”.
Asimismo, es co-investigador en el proyecto de inves-
tigacion con El Colegio de la Frontera Sur, titulado
“Despatriarcalizacion de la tecnologia en las institucio-
nes de educacion superior”, financiado por Conahcyt
para el periodo 2024-2026.

Eventos destacados

Visita académica de la Dra. Lina Céspedes Baez

En agosto de 2024, se llevo a cabo una visita académica de
la Dra. Lina Céspedes Bdez, quien impartio una conferencia
magistral en la Ibero y presento su libro Derecho y familia,
en el Colegio de Abogados.

Congreso Internacional de Filosofia en Roma y la Catedra
Gloria Contreras en la UNAM

Angel Francisco Méndez Montoya organizo y particip6 en
varias conferencias y clases magistrales internacionales,
destacando su intervencion en el Congreso Internacional
de Filosofia en Roma y la Catedra Gloria Contreras en la
UNAM.

Sesion especial en The Migration Conference

Valeria Marina Valle organizé y presenté una sesion espe-
cial en The Migration Conference, en julio de 2024, referida
ala aplicacion de enfoques de derechos humanos e inter-
seccionalidad en la atencion a migrantes en México.

Retos

En el periodo reciente, nuestro centro, siendo una unidad
académica en fase de consolidacion, ha enfrentado diver-
sos retos que han sido clave para nuestro desarrollo y for-
talecimiento. A continuacion, se describen los principales
desafios y las soluciones implementadas para superarlos:
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1. Uno de los principales desafios ha sido establecer una
identidad académica solida y reconocible en el campo
de estudios de género y teoria critica. Al ser un nuevo
centro, el reto inicial consistié en definir claramente
nuestro enfoque y posicionarnos de manera efectiva
en el ambito académico.

2. Para abordar este desafio, organizamos, durante la in-
auguracion del Centro de Estudios Criticos de Género
y Feminismos (CECRIGE), una conferencia magistral y
una mesa del profesorado con adscripcion comparti-
da. En estos eventos, se discutieron los perfiles de las
personas que trabajan en el centro y los proyectos que
se desarrollaran. Estas actividades no s6lo han permi-
tido construir una red de colaboracion significativa,
sino que también han fortalecido nuestra visibilidad
y credibilidad en el campo de los estudios de géneroy
la teoria critica en México.

3. Otro desafio importante ha sido la creacion de redes
de colaboracion con otras instituciones académicas
y centros de investigacion, tanto a nivel nacional como
internacional, en un periodo relativamente corto, des-
de la entrada en vigor del Centro, el primero de julio
hasta su inauguracion el 9 de septiembre.

Para abordar esta situacion, hemos iniciado comunicacion
con universidades y organizaciones no gubernamentales
para establecer colaboraciones conjuntas. La inauguracion
del Centro de Estudios Criticos de Género y Feminismos
(CECRIGE) incluy6 una conferencia magistral impartida por
una persona académica de “The University of Chicago”.
Ademas, el evento fue retransmitido por la Comision de
Derechos Humanos de la Ciudad de México. Se extendieron
invitaciones a académicas y académicos de instituciones
como el Centro de Investigaciones y Estudios de Género
(CIEG-UNAM), el ITESO, la IBERO, la UNAM, [a UAM y el COLMEX,
entre otras. Estas acciones han facilitado la construccion de
una red de colaboracion efectiva y enriquecedora.

Areas de oportunidad

Identificar areas de oportunidad es esencial para el creci-
miento y la excelencia continua de nuestro centro. En este
sentido, hemos reconocido areas clave que requieren aten-
ciony mejora, entre las cuales destaca la siguiente:

Expansion de la visibilidad internacional
Aumentar nuestra visibilidad en el ambito internacional
es crucial para atraer colaboraciones y recursos, asi como
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para posicionarnos como un centro de referencia en es-
tudios de género y teoria critica en Latinoamérica y el
mundo.

Publicaciones

Libros de investigacion

Beltrany Puga, Alma, Building Bridges: Contemporary Debates
on Gender, Sexuality and International Human Rights Law,
Universidad del Rosario, Red Alas, 2024.

Méndez Montoya, Angel Francisco, John Milbank y Slavoj
Zizek, La monstruosidad de Cristo. ¢Dialéctica o parado-
ja?, traduccion de Leslie Pascoe Chalk, revision técnica
y prélogo a la edicion en espaiiol por Angel F. Méndez
Montoya, Ciudad de México, Universidad Iberoameri-
cana, 2024.

Capitulos de libros

Méndez Montoya, Angel Francisco, “Las materialidades del
cuerpo y las narrativas ciberteoldgicas”, en Posthuma-
nismo y cuerpo, Editorial Porrua, 2024.

Valle, Valeria Marina, “Derechos de salud reproductiva de
mujeres migrantes: Un enfoque regional”, en Migracion
y salud, Editorial CIESAS, 2024.

Méndez Montoya, Angel Francisco, “Dancing, Eating, Wor-
shiping. Inculturated Third Space in Raramuri Celebra-
tions”, in Deep Inculturation: Global Voices on Christian
Faith and Indigenous Genius, Orbis Books, 2024.

Valle, Valeria Marina y Ruiz Valdés, Michelle, “Territorializa-
cion sostenible del modelo uruguayo para la garantia
de los derechos sexuales y reproductivos”, en Citlali
Ayala Martinez y Gustavo Sosa Nufez (coord.), Desarrollo
local sostenible y la Agenda 2030. Reflexiones desde la go-
bernanzay las relaciones entre actores, 2024, pp. 111-136.

Articulos

Beltran y Puga, Alma: “Reformando el derecho de familia:
Nuevas perspectivas y desafios”, Revista Latinoamerica-
na de Derecho, 2024.

Culp, Edwin, “Mediacién visual y exclusion: Un analisis cri-
tico”, Journal of Visual Culture, 2024.

Gama, Michelle, “Mujeres en la diplomacia: Retos y oportu-
nidades”, Journal of International Diplomacy, 2024.

Valle, Valeria Marina, “Salud reproductiva y derechos hu-
manos: Recomendaciones para la politica migratoria”,
El Colegio de la Frontera Norte, 2024.
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Estratégica e
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Introduccion

La Direcciéon General de Planeacion Estratégica e Inno-
vacion (DGPEI) posee un papel crucial en la Universidad
Iberoamericana, ya que cumple la funcion de facilitadora
y catalizadora de proyectos y estrategias esenciales. Cen-
trada en la vision compartida del Horizonte estratégico
2023-2027, la DGPEI armoniza los esfuerzos y capacidades
de diversas areas de la Ibero, guiandolas hacia la materia-
lizacion de objetivos comunes y la excelencia institucional.
Su labor no se limita a la planificacion y ejecucion de pro-
yectos, sino que se extiende a la creacion de puentes de
colaboracion y entendimiento entre distintas disciplinas
y departamentos. Esta funcion integradora es indispensa-
ble para fomentar un ambiente de trabajo interdisciplina-
rio, donde se prioriza la consecucion de metas colectivas
sobre los logros individuales.

Mediante su enfoque holisticoy su capacidad para equi-
librar las necesidades y perspectivas multiples, la DGPEI
facilita un dialogo productivo y constructivo dentro de
nuestra comunidad universitaria. En cada proyecto en el
que interviene, aporta una perspectiva estratégica, enfo-
candose en como cada iniciativa puede contribuir al bien-
estary desarrollo de la Universidad en su conjunto.

Su participacion va mas alla de la supervision, y se invo-
lucra activamente en cada fase, desde la conceptualizacion
hasta laimplementacion, asegurando que las iniciativas se
desarrollen con coherencia y relevancia para el contexto
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educativo y social actual. La adaptabilidad y la vision de
futuro de la Direccion General de Planeacion Estratégica
e Innovacion son aspectos clave en el éxito y la relevancia
de los proyectos que impulsa y acompaina.

Esta direccion general ha procurado fortalecer la capa-
cidad de la Universidad para anticipar y responder a las
tendencias y desafios emergentes, manteniendo siem-
pre una perspectiva enfocada en el impacto a largo plazo.
A continuacion, ofrecemos un reporte pormenorizado de
los proyectos que la DGPEI desarrollo y fortalecio en 2024
desde sus distintas direcciones.
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Direccion de Innovacion Educativa (DIE)

La Direccion de Innovacion Educativa (DIE) es un espacio
desde el cual se llevan a cabo procesos de investigacion,
innovacion, disefo, implementacion y evaluacion de pro-
cesos educativos.Durante el ultimo afo, la DIE ha impulsa-
do proyectos clave para fortalecer la calidad y pertinencia
de nuestra oferta educativa. En este periodo se realizo6 la
Evaluacion Intermedia de los Planes Manresa, promovien-
do una reflexion colegiada para la mejora continua de
las acciones educativas y asegurar una oferta de progra-
mas pertinente, actualizada y alineada con la identidad
y la misién de la Universidad.

En colaboracién con EdLatam Alliance, se inici6 el re-
disefo de los modelos y modalidades curriculares de la
oferta de posgrados, incorporando tecnologia de vanguar-
diayactualizandolos en concordancia con las necesidades
del mercado laboral y las expectativas del estudiantado.
Ademas, en este periodo iniciamos el disefio de nuevos
programas de licenciatura en dreas emergentes como In-
teligencia Artificial y Biotecnologia, expandiendo y actua-
lizando la oferta de programas de licenciatura.

Para pilotear eficientemente tendencias tecnolégicas
y didacticas, en 2024 se desarrollo, desde el Laboratorio de
Investigacion e Innovacion Educativa (LIIE), el Showroom
de Tecnologias Inmersivas, avanzando hacia la construc-
cion de un Co-Laboratorio de Medios Inmersivos Digitales
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(CoLab MIDi). Asimismo, se incorporaron microacredita-
ciones a los trayectos formativos a través de la platafor-
ma Coursera, e insignias digitales para dar cuenta de la
formacion docente. Estas acciones enriquecen la forma-
cion del estudiantado en cuanto a robustecer sus habili-
dades profesionales, asi como la capacitacion continua del
cuerpo docente.

Durante este periodo, se llevo a cabo por tercera oca-
sion la aplicacion de la prueba internacional de pensamien-
to critico CLA+ por sus siglas en inglés (Collegiate Learning
Assessment), para dar seguimiento al desarrollo de esta
competencia general en las cohortes generacionales co-
rrespondientes. De manera conjunta con las pruebas de
egreso EGEL Y EGE, esta evaluacion contribuye a reconocer
las fortalezas y areas de oportunidad de nuestros planes
de estudios y de nuestros procesos educativos.

Adicionalmente, en el 2024, concluyo6 la aplicacion del
resto de los nuevos instrumentos del modelo de valora-
cion de la docencia Dialogremos 2.0, con una participacion
historica por parte de estudiantes y docentes durante su
aplicacion. Los nuevos cuestionarios permitiran tener una
vision integral y estratégica de la calidad y el desarrollo de
la docencia en nuestra institucion.

Por ultimo, y alineados con nuestro compromiso con la
innovacion y la vinculacion, se organizaron eventos de re-
levancia internacional, como el X Congreso Internacional
de Inteligencia Emocional, en colaboracion con la Interna-
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tional Society for Emotional Intelligence (ISEI), que reunio
a especialistas de la academia y la investigacion de alto
prestigio internacional. Ademas, la Ibero fue sede de la re-
unién anual de la Red EduTIC de la Asociacion de Universi-
dades Confiadas a la Compaiiia de Jesus en América Latina
(AusjAL), y de la Red Interinstitucional de Innovacion Edu-
cativa RIE 360, en la que se abordaron temas de vanguardia
como la inteligencia artificial en la educacion.

Estos esfuerzos reflejan nuestra dedicacion a crear una
experiencia educativa inspiradora, integrada y en sinto-
nia con las tendencias y demandas actuales y futuras de
la sociedad.

Direccion de Informatica
y Telecomunicaciones

Tétems

La Universidad ha instalado cinco tétems digitales en pun-
tos estratégicos del campus para ofrecer una experiencia
de comunicacion visual moderna y dinamica a estudiantes,
académicos, visitantes y miembros de la comunidad. Estos
totems interactivos permiten el acceso rapido a informa-
cion esencial, como mapas, programas educativos, eventos
y comunicados, facilitando la difusion de anuncios institu-
cionales de manera atractiva.

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION ESTRATEGICA E INNOVACION

Cuatro totems, ubicados en la puerta 12, el pasillo de
cristal K, la puerta 3 y Capeltic, cuentan con monitores 4K
de 65 pulgadas, diseflados para operar continuamente en
exteriores. Equipados con tecnologia multi-touch de hasta
diez puntos de contacto, camaras, lectores RFID y siste-
mas de enfriamiento, garantizan un rendimiento 6ptimo.
El quinto tétem, situado en la explanada del edificio N, ofre-
ce un diseno de doble vista con dos monitores 4K, permi-
tiendo interaccion desde ambos lados.
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Esta iniciativa no solo representa un avance en la in-
fraestructura tecnologica del campus, sino que también re-
fleja el compromiso de la Universidad con un entorno mas
inclusivo y conectado, alineandose con su vision de man-
tenerse a la vanguardia en un mundo digital en constante
evolucion.

Arranque de la renovacion del centro de datos

El Centro de Datos de la Universidad, ubicado en el cam-
pus de Santa Fe, ha operado por mas de 35 anos con actua-
lizaciones parciales, lo que ha llevado a la obsolescencia
de dreas criticas y pone en riesgo la integridad de la infor-
macion y las finanzas de la institucion. Esta falta de mo-
dernizacion puede resultar en interrupciones operativas
que, segun estandares de la industria, podrian traducirse
en pérdidas significativas de ingresos.

Ante esta situacion, se ha identificado la urgente ne-
cesidad de reubicar y renovar el Centro de Datos para sa-
tisfacer las crecientes demandas tecnologicas. El plan de
renovacion incluye un aumento en la capacidad del Centro
y una actualizacién integral de los sistemas de climatiza-
cion, eléctricos y de proteccion contra incendios, todos
esenciales para su operacion continua. Se prevé también
la optimizacioén de la eficiencia energética para reducir el
consumo eléctrico y mejorar la capacidad de enfriamiento,
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dado que el sistema actual opera al limite de su capacidad,
lo que aumenta el riesgo de fallas.

Adicionalmente, se reforzara la seguridad fisica del
Centro, para garantizar el acceso restringido. El objetivo
de este proyecto es no s6lo mejorar la disponibilidad y ca-
pacidad de crecimiento del Centro de Datos, sino también
obtener una certificacion internacional conforme al estan-
dar ANSI|TIA-942B, Rating 3. Esto permitira a la Universidad
mantener su liderazgo en el ambito educativo y tecnolo-
gico, asegurando la competitividad y continuidad de sus
operaciones a largo plazo.

Numeralia

Renovacion tecnolégica

e Prepa Ibero: 242 equipos de computo.

e Ibero Ciudad de México: 987 equipos de computo.

e Central Ibero: 57 equipos de computo para el inicio de
operaciones.

e Central Ibero: 2 videowalls, 6 pantallas de sefializacion
digital, 3 kioscos interactivos de autoservicio y audio
ambiental.

o Explanada Central en Ibero Ciudad de México: Pantalla
LED de ultima generacion.

« Salones de clases: 31 videoproyectores y 5 pizarras in-
teractivas.
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Mesa de ayuda

¢ Seatendieron mas de 15 mil casos reportados a la mesa
de ayuda por parte de la comunidad estudiantil, acadé-
mica y administrativa con la finalidad de atender soli-
citudes e incidentes relativos a los diferentes servicios
de computo de la Universidad, a través de diferentes
canales de atencion, tales como correo electrénico, te-
lefonia, pagina web y Webchat.

Secundaria Ibero

e Adquisicion de 185 equipos de computo para el inicio
de operaciones.

e Adquisicion de 10 pizarras interactivas y 2 pantallas se-
nalizacion digital.

Reforzamiento de la red WiFi de la Universidad

o Instalaciény puesta a punto del software de monitoreo
para la red WiFi.

« Implementacion de un Firewall (sistema de seguridad
de red) para gestionar una nueva arquitectura de segu-
ridad perimetral independiente para la WiFi Ibero.

Disponibilidad de acceso a tecnologias de inteligencia

artificial (1A)

e LaUniversidad ha invertido en software de inteligencia
artificial (1A) con el objetivo de optimizar sus procesos
y mantenerse a la vanguardia tecnolégica. Actualmen-
te, once areas de la universidad ya utilizan estas plata-
formas, lo que ha permitido mejorar la eficiencia y la
calidad en la gestion de diversas actividades. En par-
ticular, se han adquirido 247 licencias de ChatGPT, lo
que fortalecera la capacidad de nuestros equipos pa-
ra innovar y ofrecer un mejor servicio a la comunidad
académica. Ademas, se estan explorando diversas pla-

taformas de inteligencia artificial para enriquecer el
contenido educativo y promover un aprendizaje mas
interactivo y efectivo.

Centro de Inteligencia de Datos

Limpieza, ordenamiento y consolidacion de bases
de datos

Como parte de la Estrategia de Datos, se llevo a cabo un
proyecto de limpieza, ordenamiento y consolidacion de
bases de datos para el analisis de la trayectoria estudiantil
(retencion, abandono y egreso), horas-créditos-materias
inscritas, movilidad estudiantil saliente, tutorias y docen-
tes (grados académicos, afios de experiencia y posiciones
en la Ibero, materias impartidas, publicaciones disponi-
bles en Google Scholar, lineas de investigacion y recono-
cimientos).

Toda esta informacioén esta concentrada en cinco ta-
bleros de Power Bl para su consulta por areas como Acre-
ditaciones, Movilidad Estudiantil, Tutorias y Orientacion
Vocacional, y Coordinaciones Académicas. El objetivo es
que la informacion a consumir por las dreas de negocio
esté estandarizada, normalizada y sea congruente para el
desarrollo de los indicadores definidos en el Horizonte
estratégico y el Modelo de Evaluacion Institucional. Ade-
mas, se busca que los datos generados sean utilizados
para realizar modelos estadisticos o de Machine Learn-
ing para abordar casos de negocio como el perfilamiento
para identificar estudiantes que se encuentren en ries-
go de abandonar, recomendar cursos y talleres de actuali-
zacion para docentes o mejorar los esfuerzos del proceso
de admision.
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Tableros del Comité de Violencia de Género

Como parte de los esfuerzos para apuntalar Ia toma de de-
cisiones oportuna, en conjunto con el Comité de Violencia
de Género, se desarrollé6 un modelo para identificar y cla-
sificar tematicas de violencia de género que se reportan en
las dos preguntas incluidas en el Dialogremos Apreciacion
Estudiantil. Con los datos generados, se desarroll6 un ta-
blero en Power Bl para facilitar la visualizacion de posibles
situaciones de riesgo de violencia de género en los salo-
nes de clases y reducir el tiempo de procesamiento parala
notificacion inmediata a las autoridades correspondientes.

Direccion de Gestion de la Innovacion

La Direccion de Gestion de la Innovacion (DGI) se dedica
a acompanar proyectos estratégicos que contribuyan al
logro de los objetivos descritos en el Horizonte estratégi-
co de laIbero, a la vez que busca fomentar una cultura de
innovacion en la Universidad llevando estos proyectos
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de manera co-creativa, en dialogo permanente con la co-
munidad universitaria y centrada en las y los usuarios. Adi-
cionalmente, la DGI se dedica a incubar proyectos clave de
larectoria, dentroy fuera de los muros de la Ibero. Por ulti-
mo, busca fomentar una polinizacion virtuosa entre funcio-
nesy proyectos de la Ibero a través de la participacion en
distintos espacios de gobernanza como la Comision de Ma-
tricula o el Grupo de Trabajo de Experiencia Universitaria.

Durante 2024, el foco de Ia DGI estuvo en el avance de
los proyectos arriba descritos. En apoyo al Proyecto A,
con la incubacion de Alianza Loyola como programa de
excelencia humana integral, ahora a cargo de la Direccion
General del Medio Universitario. Con respecto al Proyec-
to C, con el acompanamiento al proyecto del Hub de In-
novacion, y liderando los esfuerzos de Construccion de
Ecosistema de esta iniciativa. Para el Proyecto D, a través
del trabajo con las Direcciones de Comunicacion Institucio-
nal e Informatica en la renovacion del portal institucional
dela Ibero con el proyecto Ibero 360; asi como con la reno-
vacion de servicios en linea con el proyecto de Portal Ibero;
el rediseno de la experiencia de movilidad estudiantil con
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el lanzamiento de su nuevo sistema; la apertura de Central
Ibero en conjunto con la Direccion de Servicios Generales.
Por ultimo, en lo que respecta al Proyecto E, la DGI contri-
buyd con el co-diseno de un sistema de gobernanza para el
desarrollo de productos digitales en sinergia con el Comi-
té de Tecnologia, Datos e Innovacion;y coliderando el pro-
yecto del Plan Maestro del campus, entendiendo éste como
un proyecto de gobernanza para el programa arquitecto-
nico de la Universidad.

Paralelamente, la Direccién de Gestion de la Innova-
cion acompafo, durante 2024, proyectos de rectoria fue-
ra de la Universidad, con actividades de facilitacion para
la apertura de la Secundaria Ibero, y con la exploracion
de la posible apertura de Ibero Mérida, proyecto que este
ano recibid aprobacion para continuar, y que avanza en
la definicion de una identidad académica, y de un primer
programa académico que informara la planeacion maes-
tra del proyecto arquitectonico durante 202s.

Direccion de Planeacioén Estratégica
y Evaluacion Institucional

La Direccion de Planeacion Estratégica y Evaluacion Insti-
tucional (DPEEI) desempena un papel fundamental en la
orientacion del rumbo institucional hacia el cumplimiento
de su mision y vision. Este equipo se encarga de coordi-
nar la elaboracién del Plan Estratégico de la universidad,
cuya version vigente fue publicada el afio pasado y da pie al
reporte que se hace en este mismo documento en torno a
lo ahi establecido. Ademas, es responsable de articular los
esfuerzos de todas las dreas académicas y administrativas
para que sus objetivos y estrategias sean claras, e impulsen
la transformacion institucional alineada con los plantea-
mientos de la Rectoria.

Desde el ano pasado, el area también asumio la impor-
tante labor de coordinar todos los esfuerzos orientados
ala generacion de inteligencia de mercados. Esto implica
analizar la valoracion de programas académicos existen-
tes, evaluar la factibilidad de programas potencialesy pro-
fundizar en el entendimiento de la posicion competitiva de
la universidad en su entorno. Este esfuerzo busca asegu-
rar que la Ibero mantenga una oferta académica relevan-
te y diferenciada, que responda tanto a las demandas del
mercado como a las aspiraciones formativas de la institu-
cion, fortaleciendo asi su capacidad para atraer y formar
a mas personas.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

Otra de las funciones principales del area es la evalua-
cion continua del estado general de la institucion, y de
los avances y resultados de los Proyectos Institucionales
planteados en el Horizonte estratégico, lo que implica de-
sarrollar instrumentos de medicion y analisis que permitan
dar seguimiento al avance en las iniciativas establecidas,
y monitorear los indicadores clave de éxito. Este enfoque
basado en evidencia no solo facilita la toma de decisio-
nes informadas, sino que también permite detectar areas
de oportunidad y mejorar Ia calidad de la oferta educativa
y los servicios proporcionados por la Universidad. Asi, la
Planeacion Estratégica y Evaluacion Institucional se con-
vierte en un motor de mejora continua, promoviendo una
cultura de responsabilidad y resultados. Su trabajo no
solo se centra en la formulacion de planes, sino también
en asegurar que éstos se traduzcan en acciones tangibles
y medibles, contribuyendo a posicionar a la Ibero como un
actor relevante en la educacion superiory como un agente
de cambio positivo en la sociedad.

Como parte de la labor del area, se realizaron también
los siguientes proyectos especiales:

Iberos Posibles 2050

Avances y logros

“Iberos Posibles 2050” es un proyecto de la Universidad
Iberoamericana para explorar futuros alternativos de la
educacion en México hacia 2050, basado en la metodologia
de Futuros Participativos. Se desarroll6 un proceso de pros-
pectiva liderado porla Direcciéon de Planeacion Estratégica
e Innovacion, involucrando a mas de 300 personas de la
comunidad universitaria. El proceso incluyo entrevistas,
talleres participativos y actividades publicas, generando
escenarios inmersivos para comprender mejor el impacto
de fuerzas de cambio en la educacion superior.

Resultados clave

El proyecto produjo cuatro escenarios alternativos y uno
deseable para la educacion superior en 2050: Whitexi-
€O, tecnODUAL, Postales desde la Polifonica cbmx, México
TransDiverso y El Simbioceno (escenario preferido). Estos
escenarios, desarrollados de manera escrita y experiencial,
exploran futuros posibles, como el impacto de la tecno-
logia, desigualdad social y la revalorizacion de practicas
ancestrales. Ademas, se identificaron 26 fuerzas de cam-
bioy tres incertidumbres criticas: El Arte de Hacer Ciudad,
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Eco-ansiedad en un mundo de policrisis, y Exito Polisémi-
€O, que representan riesgos y oportunidades clave para el
futuro de la educacion. Toda esta informacion se puede
consultar en el portal https://futurosposibles.ibero.mx/.

Acciones a futuro

Se prevé utilizar los insumos generados para integrarlos
a ejercicios futuros de planificacion estratégica institucio-
nal o de departamentos especificos, con el objeto de infor-
mar la toma de decisiones orientadas a construir el futuro
deseado. Ademas, el proyecto tiene como meta consolidar
la metodologia de Disefo de Futuros Participativos, a tra-
vés de ejercicios continuos realizados por la comunidad
universitaria, para asi continuar fortaleciendo el dialogo
participativo, seguir abriendo las perspectivas de los futu-
ros posibles a los que se enfrentara la Universidad, y pro-
curar que la vision del futuro preferible se refleje en las
acciones presentes de la Ibero.

Ver mas aca

Logros y avances

El proyecto “Ver mas aca” de la Universidad Iberoameri-
cana se materializ6 en un portal interactivo que busca vi-
sibilizar y documentar las diversas actividades, proyectos
e iniciativas de impacto social que se llevan a cabo en la
Ibero. Este portal muestra la amplitud del compromiso so-
cial de la comunidad universitaria, presentando ejemplos
significativos como “Capeltic”, una iniciativa de vinculacion
comunitaria a través del café producido por cooperativas
en Chiapas.

Resultados clave

La plataforma “Ver mas aca” representa un avance impor-
tante en la sistematizacion de la informacion sobre los
proyectos de impacto social en los que la Ibero se involu-
cra. Esto no sélo ayuda a visibilizar las contribuciones de la
Ibero, sino que también fortalece la conexion de la comu-
nidad interna y externa con las acciones que promueven
el cambio social.
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Acciones a futuro

Enlos proximos anos, el objetivo del proyecto es continuar
ampliando y actualizando el mapeo de iniciativas de im-
pacto social para lograr un entendimiento exhaustivo del
alcance de la accion de la Universidad en diferentes dreas.
Ademas, se espera que el portal evolucione en una herra-
mienta clave para planificar, evaluar y conectar esfuerzos
en beneficio de la sociedad. También aspiramos a que este
proyecto se convierta en una herramienta que fortalezca
los esfuerzos de procuracion de fondos en la Ibero vincu-
lando a nuestros donantes con proyectos especificos.

Proyectos Institucionales

Central Ibero

Logros y avances

En agosto 2024, Central Ibero abrio sus puertas a la comu-
nidad universitaria con el objetivo de poner al estudianta-
do al centro y atender sus necesidades: realizar tramites,
consultar informacion y resolver dudas. Este espacio se
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encuentra en la planta baja del edificio N y funciona tam-
bién como centro de atencion inmediata en servicios como
credenciales, Iberobus, estacionamiento, eventos, objetos
extraviados y ayuda para servicios tecnoldgicos (correo ins-
titucional, internet, plataformas institucionales).

Resultados clave

Central Ibero surge como un espacio transformador de la
experiencia universitaria, en la que, el estudiantado esta
al centro: sus necesidades, inquietudes y preguntas nos
permiten encontrarnos para buscar y otorgar respuestas
y claridades. Es un punto de atencion integral para la co-
munidad universitaria, en el que se podran realizar trami-
tes, consultar informacion y resolver dudas.

El estudiantado encontrara Central Ibero en la plan-
ta baja del edificio N, y funcionara también como centro
de atencion inmediata en servicios como: credenciales,
Iberobus, estacionamiento, eventos, objetos extraviados
y ayuda para servicios tecnoldgicos (correo institucional,
internet, plataformas institucionales). Es atendido por per-
sonal capacitado para brindar orientacion general sobre
programas como idiomas, intercambios, actividades cul-
turales y deportivas, tutorias y accesibilidad, entre otros.

Con Central Ibero buscamos enriquecer la experien-
cia universitaria, pues es el primer proyecto que realizara
la Universidad Iberoamericana como resultado del Plan
Maestro, un proyecto destinado a disenar colectivamen-
te el futuro de nuestro campus y a mejorar la experiencia
universitaria con el compromiso de escuchar la voz del
estudiantado. Esta iniciativa, que sera un punto de aten-
cion integral para la comunidad universitaria, contem-
pla los espacios fisicos y digitales disefiados para facilitar
a los estudiantes la realizacion de tramites, la consulta de
informacion y la resolucion de dudas de manera eficiente
y centralizada.

Este enfoque multidisciplinario enriquecera la expe-
riencia universitaria de cada estudiante, pues represen-
ta una mejora significativa en la infraestructura existente
y refuerza el compromiso de la institucion con la imple-
mentacion efectiva del Plan Maestro, al tiempo que resalta
la dedicacién continua hacia la excelencia en el servicio
y la mejora constante para satisfacer las necesidades del
estudiantado.

Retos, acciones a futuro y dareas de oportunidad

En 2025 se abrirdn nuevos centros de atencion al estudian-
tado, desde los cuales se planea brindar acompanamien-
to académico y tutorias, asi como orientacién vocacional
y para la vida estudiantil.
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Introduccion

La Direccion General del Medio Universitario (DGMU) tiene
como objetivo dar atencién y seguimiento al estudianta-
do para garantizar y promover una atencion de bienestar
integral en su trayectoria y experiencia universitaria, ade-
mas de proyectar el compromiso social de incidencia de la
Universidad. Dentro de sus principales funciones, también
esta el seguimiento a los casos presentados en el comité
ético-disciplinar para garantizar el cumplimiento de la nor-
matividad universitaria. Por otra parte, la bGMU, también
es la instancia universitaria encargada de asegurary pro-
yectar las funciones sustantivas de formacion e incidencia
desde la espiritualidad ignaciana de acuerdo con los prin-
cipios de la Compania de Jesus.

La vision de la DGMU esta en promover y garantizar la
atencion integral y el bienestar del estudiantado. Mientras
que su mision es contar con una oferta amplia y atractiva
de actividades, talleres, proyectos y encuentros que sean
accesiblesy que asegure una satisfactoria experiencia uni-
versitaria integral para el estudiantado.

La Direccion General del Medio Universitario, esta con-
formada por diversas Direcciones que aseguran la atencion
integral a la comunidad universitaria. Estas son la Direc-
cion de Formacioén Ignaciana, la Direccion de Formaciéon
y Recreacion Deportiva, la Direccion de Difusion y Divul-
gacion Cultural y la Direccion de Incidencia. Asimismo, la
Procuraduria de Derechos Universitarios y el Comité de
Atencion a la Violencia de Género forman parte de la bGmu,
pero con el caracter de 6rganos autobnomos.

Proyectos mas relevantes

Alianza Loyola

Alianza Loyola surge como un proyecto innovador de la
Universidad Iberoamericana que refleja el espiritu de su
ideario para propulsar el talento, el esfuerzo y la agencia
de jovenes comprometidos con la posibilidad de un pais
y un mundo mejores, mas humanos, justos e incluyentes.
Alianza Loyola brinda oportunidades educativas a jove-
nes en condiciones de necesidad econdmica, que requie-
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ren de una beca del 80% al 100%, buscando una educacion
transformadora que va mas alla del aula, preparandolos
para ser agentes de cambio en la sociedad. Esta Alianza
busca ser una evolucion natural del programa de equidad
educativa “Si Quieres, jPuedes!”, rescatando los aprendiza-
jes de dicho programa.

A través de Alianza Loyola se busca incidencia social en
dos dimensiones: por un lado, en la movilidad social direc-
ta de las y los beneficiarios, a través de una beca de hasta
100%, y un acompanamiento integral para estudios de li-
cenciatura en la Universidad Iberoamericana que permita
mejores oportunidades de empleabilidad al egreso; y, por
otro lado, a través de un impacto positivo en sus contex-
tos de origen, promoviendo y fortaleciendo su agencia de
cambio a lo largo de su trayectoria universitaria.

En el periodo de Otono de 2024 se recibio a la prime-
ra generacion de 15 estudiantes que fueron seleccionados
mediante un proceso de admision robusto que implica di-
versas etapas.
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Creacion de la Coordinacion de Bienestar Integral

A partir de la consolidacion de un grupo con las siete dreas
de la Universidad Iberoamericana enfocadas al bienes-
tar del estudiantado, se creo la Coordinacion de Bienestar
Integral, con el objetivo de articulary sistematizar en con-
junto a las areas involucradas, a fin de garantizar una
atenciony un seguimiento completos del bienestar fisico,
mental, emocional, social, académico y espiritual de la
comunidad universitaria.

Convenios y alianzas con terceros

La Universidad Iberoamericana, a través del Centro Ibero
Meneses, firmo un convenio con el Colegio de Notarios de
la Ciudad de México para que, de forma periddica, notarias
y notarios de la Ciudad de México den sesiones de aseso-
ria y acompanamiento juridico a la poblacion de Santa Fe.

De igual manera, se firmé un convenio de colaboracion
con el llustre y Nacional Colegio de Abogados de México,
a través de su Bufete Juridico Social, con el objetivo de es-
tablecer las bases y mecanismos operativos para brindar
apoyo de asesoria legal a las personas usuarias del Centro
Ibero Meneses que voluntariamente lo requieran.

Eventos destacados

Presentacion de la Agenda Balance y el libro Alternativas
hacia la paz con reconciliacion: Propuestas desde el
Sistema Universitario Jesuita

El 24 de abril de 2024, en conjunto con el Sistema Universi-
tario Jesuita (suj), se realizo este evento con el objetivo de
presentar propuestas de la academia, como un esfuerzo
colectivo, para atender las principales violencias y alcanzar
una paz generacional que ha desatado una crisis de dere-
chos humanos. Participaron rectorias y cuerpo directivo de
instituciones que conforman el suj, que abordaron temas
de seguridad y violencia desde una perspectiva académica
y comprometida, ademas de presentar la experienciay las
voces de las victimas en el centro de la discusion, formulan-
do propuestas desde un enfoque multidisciplinario.

Inauguracioén de Alianza Loyola

El 11 de julio, a través de una ceremonia de celebracion se
inauguro el nuevo programa de becas de excelencia huma-
na e innovacion educativa para la incidencia social: Alianza
Loyola. El Rector de la Universidad, el Dr. Luis Arriaga Valen-
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zuela S.]., junto con el Presidente de FICSAC, el Mtro. Bruno
Cattori, y otras autoridades de la Universidad, recibieron
a 15 estudiantes de primer ingreso a diferentes licenciatu-
ras, quienes cuentan con excelencia académica, y que son
acreedores a una beca entre el 80% y 100% conformado la
primera generacion de esta alianza.

Retos

Uno de los mayores retos es la debida atencion al Comité
Disciplinar, debido a que el numero de casos disciplinares
que se presentan ha incrementado. Se han disefiado info-
grafias para difusion acerca de las instancias que resuelven
distintos tipos de casos y de faltas, asi como para informar
de la normativa universitaria.

Areas de oportunidad

La Direccion de Formacion y Recreacion Deportiva, ha in-
crementado notablemente la ocupacion en las areas de-
portivas, esto se traduce en un 18% adicional de estudiantes
que desean pertenecer a equipos representativos, 30% en
atencion diaria a clases y 300% en la ocupacion del gim-
nasio. Lo mismo ha ocurrido con la Coordinacion de Arte
y Cultura, donde ha aumentado considerablemente el nu-
mero de personas que asisten a los talleres. Esto conlleva al
hecho de que se tienen que planificar y revisar las areas de-
portivasy culturales para poder dar el servicioy la atencion
que esta demanda requiere, ya que es una oportunidad
para replantear los espacios y buscar nuevas alternativas
que cumplan los requerimientos de nuestra comunidad
universitaria.
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Direccion de Incidencia

Adscrita a la Direccion General del Medio Universitario
(DGMU), la Direccion de Incidencia tiene como mision ge-
nerar espacios de dialogo con la sociedad para promo-
ver formas de vida mas justas, igualitarias, respetuosas
y sustentables. De este modo, la Ibero busca incidir en Ia
sociedad de manera economica, social y cultural, a fin de
potenciar el papel transformador de la Universidad, pro-
piciar la reflexion critica, interdisciplinaria e intercultural
y promover acciones comprometidas.

Proyectos mas relevantes

Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas

La mision del Programa de Interculturalidad y Asuntos
Indigenas (PIAI) es la de contribuir a la transformacion de
las relaciones de desigualdad, injusticia y violencia que
viven los pueblos indigenas y afrodescendientes, traba-
jando en procesos de investigacion, aprendizaje y con-
cepcion de alternativas al actual modelo de desarrollo, asi
como construyendo y participando en espacios de vincu-
lacion con miembros de la comunidad universitaria, la
Compainia de JesUs, organizaciones y comunidades. Asi-
mismo, su vision es acompanar procesos de autodetermi-
nacion de los pueblos, desarrollando proyectos social y
culturalmente pertinentes, colaborando en red con la Com-
paiia de Jesus y vinculando a la comunidad universitaria
con las culturas indigenas.

Maestria en Educacion Comunal

en la Sierra Tarahumara

Mediante un modelo educativo con perspectiva intercultu-
ral, instrumentado para el caso, este programa de Maestria
apoya los procesos de aprendizaje de personas de distin-
tas comunidades indigenas y no indigenas con el objetivo
de que disefnen proyectos que respondan a problemati-
cas del contexto sociocultural en el que trabajan.

Diplomado de Interculturalidad

Creada junto con el Instituto de Investigaciones para el
Desarrollo de la Educacion (INIDE) y con la Direccion de
Innovacion Educativa (DIE), esta iniciativa tiene el objeti-
vo de formar docentes y reflexionar sobre sus lugares de
enunciacion, develando sesgos, prejuicios y desarrollan-
do mayor sensibilidad hacia las experiencias y perspecti-
vas de sus estudiantes. Asimismo, busca que implementen
metodologias con enfoque intercultural e inclusivo, que

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

contemplen ambientes educativos respetuosos y amables
y que consideren distintos estilos y ritmos de aprendizaje,
asi como demandas identitarias.

Programa de Asuntos Migratorios

El Programa de Asuntos Migratorios (Prami) es otro de los
programas de incidencia pertenecientes a la Direccién
General del Medio Universitario y su objetivo es fortalecer
las capacidades de las personas migrantes forzadas y de
quienes las acompafian, a través de procesos colaborati-
vos de la Ibero que promuevan, defiendan y garanticen el
ejercicio de sus derechos humanos. Como parte de los es-
fuerzos de la Compaiiia de Jesus en los contextos migra-
torios, el Prami hace eco de la propuesta realizada por el
Papa Francisco en la Jornada Mundial del Migrante 2018,
a través de los cuatro verbos: Acoger, Proteger, Promover,
Integrar, para fomentar una cultura de hospitalidad con
horizonte de reconciliacion. Estos cuatro verbos guian el
trabajo del Prami para asegurar que los derechos humanos
de las y los migrantes sean respetados y pueda existir un
cambio de perspectiva frente a las migraciones, para re-
vertir la hostilidad en hospitalidad y sustituir la cultura del
rechazo por una cultura del encuentro y la reconciliacion.

Encuentro “Ellas y Ellos Tienen la Palabra. Un dialogo
entre Defensoras y Defensores de Personas Migrantes”
En 2024, el Encuentro consistio en un proceso formativo de
cuatro moédulos, realizados, cada uno, en abril, mayo, junio
y agosto, respectivamente, sobre proteccion desde el en-
foque psicosocial para personas defensoras que trabajan
con migrantes en contextos de creciente riesgo y violencia
sociopolitica. El proceso fue coorganizado con la Red de
Documentacion de Organizaciones Defensoras de Migran-
tes y Aluna Acompanamiento Psicosocial, con el objetivo
de crear espacios de escuchay didlogo para compartir res-
pecto de los retos y aprendizajes en la labor de defensa
de derechos y el acompanamiento a personas migrantes
forzadas. En los cuatro modulos del Encuentro de este aino
participaron 36 personas que trabajan en 29 albergues
y organizaciones que atienden a personas migrantes en
17 estados del pais.

Grupo de Monitoreo de la Frontera Centro (GMFC)

Este espacio de colaboracion del Programa de Asuntos
Migratorios se lleva a cabo con la Clinica Juridica para Refu-
giados Alaide Foppa, del Departamento de Derecho, el Ser-
vicio Jesuita a Refugiados, la Casa de Acogida, Formacion
y Empoderamiento para Mujeresy Familias Migrantes y Re-
fugiadas (CAFEMIN), la Coalicién por los Derechos Humanos
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delos Inmigrantes (CHIRLA), el Colectivo Ustedes Somos No-
sotros, la Fundacion Humano y Libre y defensoras de de-
rechos humanos independientes. El objetivo del Grupo es
documentar y visibilizar las condiciones de los movimien-
tos migratorios que llegan a la Ciudad de México y la zona
metropolitana para incidir en la generacion de politicas
de hospitalidad, acogida y proteccion. En 2024, se realiza-
ron diez publicaciones con los resultados del monitoreo
que dan cuenta del fenémeno migratorio en la Ciudad de
México, incluyendo un balance de las acciones de politica
migratoria llevadas a cabo durante el sexenio 2018-2024
en la capital del pais.

Programa de Derechos Humanos

El Programa de Derechos Humanos (PDH) busca, desde
su creacion en 1998, contribuir a la plena vigencia de los
derechos humanos en México a través de la investigacion
con pertinencia social, la incidencia en el contexto politico
y social y la promocion de la justicia. Ademas, tiene entre
sus objetivos contribuir a la sensibilizaciéon y a la formacion
del alumnado, el claustro académico, las personas profe-
sionales en investigacion y personas en general, en temas
relacionados con el paradigma de los derechos humanos.
Esta tarea se realiza con la colaboracion y el apoyo de una
amplia gama participantes, tales como otras instituciones
académicas, organismos publicos y civiles de defensa 'y
promocion de los derechos humanos, dependencias gu-
bernamentales, organismos intergubernamentales y fun-
daciones internacionales.

Analisis sexenal de los hallazgos de fosas clandestinas
en México

Como lo ha venido haciendo desde 2015, el Programa de
Derechos Humanos (PDH) contintia con el monitoreo
de hallazgos de fosas clandestinas en el pais a través de
solicitudes de informacion y analisis hemerografico, pro-
piciando un analisis profundo sobre las dinamicas de vio-
lencia locales, estatales y nacionales, asi como un analisis
dela crisis forense en el pais. Actualmente, derivado de di-
cho monitoreoy de la retroalimentacion recibida por acto-
res clave a nivel nacional e internacional respecto al tltimo
informe “Buscando entre el dolory la esperanza: hallazgos
de fosas clandestinas en México 2020-2022", el PDH esta
trabajando en la siguiente entrega de la investigacion en
la que se llevara a cabo un analisis sexenal de los hallazgos
de fosas clandestinas en México, mismo que sera publicado
en mayo de 2025 con versiones en espafol e inglés.

Travesias forzadas: Monitoreo de eventos de
desplazamiento forzado en México

En colaboracion con el Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR), este proyecto se da
a partir de la documentacion hemerografica y el levan-
tamiento de entrevistas en estados clave, a fin de sistema-
tizar los movimientos de las personas desplazadas al
interior de nuestro pais y definir las causas de su despla-
zamiento e identificar a los actores involucrados. A partir
delainformacién obtenida, se elaboran reportes mensua-
les (privados), boletines trimestrales y un informe anual
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que sirven para orientar la ayuda humanitaria que las vic-
timas reciben, asi como para hacer incidencia en el tema.

Verifica DH, Laboratorio de Verificacion Digital

Esta iniciativa busca proporcionar una experiencia pedago-
gica a los estudiantes, ensenandoles metodologias de in-
vestigacion de fuentes abiertas como verificacion de datos
y analisis espacial para realizar investigaciones sobre viola-
ciones a derechos humanos; asimismo, tiene el proposito
de servir como vehiculo de impacto social, priorizando las
necesidades de las personas afectadas y promoviendo el
trabajo colaborativo.

Programa de Seguridad Ciudadana

El Programa de Seguridad Ciudadana (Psc) tiene como ob-
jetivo mostrar el papel de las organizaciones de la sociedad
civil en el desarrollo de las comunidades y la mejora de la
seguridad ciudadana. A través del psc se busca promover
un paradigma de seguridad humanista, social, democrati-
coy de derechos humanos, en concordancia con el modelo
educativo del Sistema Universitario Jesuita.

Primer Concurso de Buenas Practicas

en Seguridad Ciudadana

Este concurso, con duracion de un ano (de marzo de 2024
amarzo de 2025), tiene por objetivo principal identificar los
proyectos e iniciativas prometedoras de buenas practicas
en prevencion del delito y la violencia con el fin de estimu-
larlas, promoverlas en diferentes escalas (locales, estatales
y federales) y sistematizarlas, como parte de la evidencia
de la participacion de la sociedad civil en la reduccion de
las violencias. Incluye distintas etapas de evaluacion que
buscan determinar la correspondencia de proyectos e ini-
ciativas con los paradigmas democraticos de seguridad
ciudadanay prevencion del delito orientados por la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas en el marco de las garan-
tias a los derechos humanos y las perspectivas de género
e interculturalidad.

Laboratorio de Innovacion en Seguridad

Ciudadana (Lisc)

Es el primer acelerador universitario de aprendizaje para
reducir y transformar las violencias a través de procesos
creativos enfocados en el hacer y la innovacién social.
El objetivo de trabajo esta enfocado en el desarrollo de nue-
vos métodos que permitan generar nuevas practicas en
torno a la reduccion y prevencion de las violencias, nue-
VoS procesos que permitan a las y los diferentes actores
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vincularse y desarrollar trabajos de incidencia, areas de ac-
cion que nos ayuden a identificar en qué niveles podemos
desarrollar y aplicar esta metodologia y redes de actoras
y actores que coadyuven en la construccion de dinami-
cas que permitan lareducciony atencién en los diferentes
tipos de violencias.

Programa Universitario para la Sustentabilidad

La mision del Programa Universitario para la Sustentabili-
dad (pus) es contribuir a transformar la realidad socioam-
biental y a construir un futuro sustentable, mediante el
impulso, acompanamiento y desarrollo de procesos de
transversalizacion de la sustentabilidad en el curriculum;
de proyectos de comunicacion; de investigacion e inciden-
cia social y politica. Lo anterior en vinculacion con otras
instancias universitarias, con organismos publicos y pri-
vados y con las obras sociales de la Compaiiia de Jesus.

Diseno, coordinacion e imparticion del diplomado
Innovacion Educativa para la Sustentabilidad

Este diplomado, que se realiza en colaboracion con la Di-
reccion de Innovacion Educativa y la Direccion de Educa-
cion Continua, es un programa de formacion docente cuyo
objetivo es que las y los participantes construyan referen-
tes epistemoldgicos, tedricos, éticos y metodologicos que
les posibiliten incorporar los principios y valores de la sus-
tentabilidad a sus planesy programas de estudio, asi como
cuestionar, transformary resignificar su practica educativa.
Se creo para coadyuvar en la capacitacion del profesorado
a fin de que participen en la transversalizacion de la sus-
tentabilidad en los Planes de estudio Manresa. Su duracion
fue de 20 semanas: inicio el 6 de mayo y finalizo el 11 de
octubre de 2024. La tercera generacion estuvo conformada
por 25 docentes.

Coordinacion y desarrollo del Instrumento de
evaluacion de la competencia para la sustentabilidad
Llevado a cabo en colaboracion con la Direccion de Inno-
vacion Educativa, el objetivo del Instrumento es valorar el
desarrollo de la competencia para la sustentabilidad en
el estudiantado, en diferentes momentos de su trayecto
educativo, con el fin de contar con informacion sobre el
proceso de transversalizacion de la competencia para la
sustentabilidad en los Planes de Estudio Manresa. El ins-
trumento empezo a desarrollarse en 2020 y se concluyo
en 2024. Actualmente se cuenta con el marco conceptual
y el perfil de referencia de la prueba, asi como con un ban-
co de 9o reactivos que fueron sometidos a un pre-pilotaje
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para ser validados técnicamente y en su contenido. Estos
permitiran crear tres versiones del Instrumento.

Coordinacion de la comunidad de practica
“Incorporacion de la sustentabilidad al curriculo

de las universidades de AUSJAL”

Como parte de la red de Ambiente y Sustentabilidad de la
Asociacion de Universidades Confiadas a la Compainia de
Jesus en América Latina (AUSJAL), la comunidad de practi-
ca es un espacio multidisciplinario e interinstitucional que
tiene como objetivo apoyar a las instituciones en su pro-
ceso de reorientar el curriculo hacia Ia sustentabilidad. Las
sesiones se llevan a cabo una vez al mes y en ellas partici-
pan docentes y personal académico de las universidades
de AUSJAL. Actualmente, en la comunidad participan cer-
ca de 30 personas provenientes de 11 universidades de La-
tinoameérica.

Observatorio de Conflictos Socioambientales

El Observatorio de Conflictos Socioambientales (0csA) es
un proyecto de documentacion e investigacion para la in-
cidencia de la Universidad Iberoamericana Ciudad de Mé-
Xico, que registra, sistematiza y analiza informacién sobre
proyectos extractivos, sus impactos, y los procesos de lu-
chay resistencia en México, a partir de la revision de pren-
sa. Contribuye a visibilizar el estado de la conflictividad
socioambiental detonada por el extractivismo mediante
acciones de mapeo, comunicacion, difusién e incidencia,
y promueve una conciencia critica en torno a la defensa del
territorio, el medioambiente sano y la vida digna.

Reingenieria de la base de datos

Con el objetivo de optimizar el sistema de manejo de in-
formacion, facilitar los procesos de captura de las notas
periodisticas y el procesamiento de datos, se estan ha-
ciendo ajustes a las categorias de trabajo y una reestruc-
turacion de la interfaz de trabajo. Los beneficios de este
proceso son mayor eficiencia en la gestion de la informa-
cion, reduccion de errores en la captura y aprobacion de
notas, ahorro de tiempo en los procesos operativos y me-
joras en la organizacion de las categorias de analisis.

Logros mas importantes

Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas

o Creacionde unarchivo digital de informacion sobre pue-
blos, comunidades y personas indigenas. Este reposi-
torio genera noticias actualizadas sobre la situacion de
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los pueblos indigenas en México, ademas de que permi-
te sistematizar la informacion obtenida en subtemas:
violencia, discriminacién y organizacion/resistencia.

e Culminacién del Diplomado para Comunicadores In-
digenas “Northechio”. Este logro permite habilitar a
personas en la adquisicion de conocimientos teéricos
y practicos en comunicacion para crear narrativas so-
bre sus comunidades y su cultura, visibilizando contex-
tos y palabra de mujeres y hombres indigenas.

Programa de Asuntos Migratorios

o Publicacion del Informe “La militarizacion del Instituto
Nacional de Migracion y sus implicaciones en las viola-
ciones a derechos humanos de las personas migrantes”.
Elaborado por los Programas de Asuntos Migratorios
y de Seguridad Ciudadana de la Direccién de Incidencia.
El Informe aporta evidencia a los debates sobre la pre-
sencia de las Fuerzas Armadas en diversas esferas de la
vida publica y, en particular, sobre la militarizacion de
las fronteras y de la politica migratoria que se ha pro-
fundizado exponencialmente en los ultimos afios con el
supuesto objetivo de frenar los flujos migratorios, pero
que resulta en situaciones de mayor riesgo y vulnera-
bilidad para las personas migrantes. El Informe tuvo seis
presentaciones que, en total, alcanzaron a un publico
aproximado de mas de 2,500 personas: en marzoy abril
en la Ibero Ciudad de México, con la participacion dela
Relatora para migrantes y México de la Comision Inter-
americana de Derechos Humanos (CIDH) y la Comisio-
nada Andrea Pochak; en abril, junto a otros informes de
sociedad civil que abordan la militarizacion del pais
desde diversos angulos, como Intersecta, Data Civica,
México Unido contra la Delincuencia, y la Red en De-
fensa de los Derechos Digitales; también en abril en la
Red regional de migracién y derechos humanos, y en
el Seminario de Resistencias y Alternativas; y, finalmen-
te, en mayo, en la Ibero Ledn. Ademas, se publicé un
micrositio con materiales pedagogicos e interactivos
sobre los resultados de la investigacion.

e Publicacion del Informe “La criminalizacion de per-
sonas migrantes en México: El caso de Juanita Alonzo
ysu busqueda porlalibertad”. en conjunto con el Centro
de Derechos Humanos Miguel Agustin Pro-juarez, Data
Civicay Promotores de la Liberacion Migrante. El Infor-
me se presentoé en el Centro Prodh con la participacion
de la Oficina de Naciones Unidas para los Derechos Hu-
manos, el Instituto Federal de la Defensoria Publicay el
periodista Alejandro Dominguez. El Informe documen-
ta el caso de Juanita Alonzo, mujer maya-chuj de Gua-
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temala, detenida y acusada falsamente de secuestro en
2014 en Reynosa, Tamaulipas, mientras migraba hacia
Estados Unidos, que paso siete afios recluida sin senten-
cia, y cuyo caso fue acompanado por el Programay las
organizaciones autoras del informe hasta lograr su li-
bertad en 2022. Ademads, analiza diversos datos esta-
disticos que muestran la manera en que la privacion
arbitraria delalibertad de personas migrantes en México
continda siendo una practica sistematica. La impunidad
que prevalece en la mayoria de los casos, las barreras en
el acceso a la justicia, asi como las multiples violacio-
nes a derechos humanos de las que las personas mi-
grantes en nuestro pais son victimas, contribuyen a su
repeticion.

Publicacién del numero 89 de IBERO, Revista de la Uni-
versidad Iberoamericana: “El fracaso migratorio México-
Estados Unidos". El Programa de Asuntos Migratorios fue
director huésped y coordinador de contenidos de es-
te numero de la revista institucional de la Ibero en la
que colaboraron 13 personas académicas, defensoras
de derechos humanos y representantes de organiza-
cionesy redes de la sociedad civil aliadas del Programa.
Este numero 89 de la revista IBERO abordo, desde diver-
sas aristas, la manera en que el gobierno de México, en
colaboracién con el de Estados Unidos, responde al fe-
nomeno migratorio y las consecuencias que dicha res-
puesta conlleva para las personas. También ahondo en
las implicaciones de una politica migratoria planteada
desde una perspectiva de seguridad nacional, que se
manifiesta en militarizacion, contencioén, criminaliza-
cion, detencion sistematica y vigilancia para el control
de las personas migrantes. El objetivo fue poner a dis-
cusion, con evidencia y con base en el conocimiento
y experiencia en terreno de expertas y expertos en la
materia, la manera en que estas politicas son un fra-
caso en términos de atender las necesidades de las
personas y el contexto migratorio, para contribuir de
manera informada a contrarrestar los discursos de mie-
doy pensar la politica migratoria mas alla del contexto
electoral.

Programa de Derechos Humanos

Actualizacion de la Plataforma Ciudadana de Fosas Clan-
destinas, con datos de 2020 a 2023.

Coordinacién con 68 organizaciones de la sociedad ci-
vil, colectivos y centros de investigacion para la elabo-
racion de dos solicitudes de audiencia ante la Comision
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) a través
de nuestra Clinica de Justicia Internacional. Entre las
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instancias participantes destacan Articulo 19, FUNDAR,
Serapaz, REDIM, Data Civica y Elementa DDHH, asi co-
mo los Programas homologos de Ibero Torredn y el
Tecnoldgico Universitario del Valle de Chalco (TuvcH).
También se sumaron el Consejo Ciudadano de Bus-
queda de Personas, tanto a nivel Nacional como de la
Ciudad de México.

Elaboracion de una investigacion sobre desaparicion
forzada y violencia electoral en México que, posterior-
mente, se utilizo para el informe del Grupo de Trabajo
de las Naciones Unidas contra las Desapariciones For-
zadas respecto a la situacién de desaparicion forzada
y elecciones en el mundo.

Obtencion de un financiamiento de mas de un millon
de pesos por parte de ACNUR para el segundo semes-
tre de 2024 a fin de elaborar un monitoreo de eventos
de desplazamiento interno en México. Ademas, se esta
trabajando en la posibilidad de obtener financiamiento
para continuar el proyecto hasta 2027.

Programa de Seguridad Ciudadana

Uno de los logros mas significativos ha sido el incre-
mento sostenido en el consumo de nuestras investi-
gaciones y materiales a través de nuestro portal. Este
crecimiento refleja la ampliacién de nuestro alcance
y relevancia en el debate publico sobre seguridad ciu-
dadana. Las métricas demuestran un aumento consi-
derable en el numero de visitas, lo que evidencia un
mayor interés y una penetracion mas profunda de los
temas que abordamos.

Programa Universitario para la Sustentabilidad
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Capacitacion de 25 docentes por medio del diplomado
Innovacion Educativa para la Sustentabilidad. Las pro-
fesoras y profesores egresados provienen de 12 depar-
tamentos de la Ibero Ciudad de México, el Tecnologico
del Valle de Chalco, la Ibero Tijuanay el ITESO, y actua-
ran como multiplicadores en sus espacios de trabajo
promoviendo la transversalizacion de la sustentabili-
dad en los Planes de Estudio Manresa.

Conclusion del instrumento de evaluacion de la com-
petencia para la sustentabilidad. Este instrumento per-
mitira evaluar el proceso de transversalizacion de la
competencia para la sustentabilidad, asi como identi-
ficar fortalezas y debilidades en el disefio curricular, la
formacion docente y los procesos de ensefianza-apren-
dizaje dirigidos a la sustentabilidad. Se considera una
propuesta innovadora ya que se centra en el desem-
pefoy que trasciende la valoracion de conocimientos
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o el autorreporte. El instrumento constituye un aporte
al campo de la educacion para la sustentabilidad en la
educacion superior.

e Consolidacion de la comunidad de practica: Incorpora-
cion de la sustentabilidad en el curriculo de las univer-
sidades de AUSJAL. Participaciéon de 30 académicos de
11 universidades de AUsJAL que han visto fortalecidas
sus capacidades para promover la incorporacion de
la sustentabilidad en sus universidades.

e Presentacion de la ponencia “La competencia para la
sustentabilidad en la educacién superior. Hacia una
propuesta de evaluacion”, en el XXI Congreso Inter-
nacional de Investigacion Educativa que tuvo lugar en
la Universidad de Barcelona del 19 al 21 de mayo. En esta
ocasion el congreso tuvo como tema “Investigacion
educativa e innovacion ante los retos de la sostenibili-
dad”. Nuestra participacion permitio exponer el trabajo
realizado en la Ibero en un foro especializado inter-
nacional.

Convenios y alianzas con terceros

Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas
Sistemas Integrales Emuri-Construccion de Mundos
Alternativos Ronco Robles (SINE-COMUNARR) y el ITESO

Esta colaboracion tiene por objetivo el acompanamiento a
comunidades y redes para fortalecer procesos y proyectos
diversos de aprendizaje. Las beneficiarias es esta alianza
son comunidades de la Sierra Tarahumara y otros grupos
del centro-norte de México y organizaciones locales que

/

trabajan en temas de defensa del territorio, autonomia,
educacion intercultural y procesos de pacificacion.

Seminario Thizy

Este seminario se propone involucrar a las comunidades
estudiantil y académica para responder a las demandas
de la sociedad actual, en temas de paz, justicia y respeto
por la Casa Comun.

Saskatchewan Polytechnic

Esta colaboracion tiene el objetivo de fomentar el intercam-
bio académico y cultural entre instituciones mexicanas
y canadienses y desarrollar iniciativas de trabajo colabora-
tivo que abordan problematicas globales con un enfoque
equitativo e intercultural.

World Justice Project México

El proposito de World Justice Project México es analizar
el sistema de justicia alternativa en México mediante pro-
yectos de investigacion, documentando los procesos de
resolucion de conflictos en estados de la Republica con po-
blacion indigena.

Programa de Asuntos Migratorios

Estrategia de incidencia regional “Jesuitas en
Cartagena+40: proteccion integral para migraciones
dignas” de la Red Jesuita con Migrantes

Durante el 2024, el Programa de Asuntos Migratorios im-
pulso, en alianza con 18 obras sociales y educativas de la
Compaiiia de Jesus desde Argentina hasta Estados Unidos,
la estrategia de incidencia regional “Jesuitas en Cartage-
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na+40: proteccion integral para migraciones dignas”. Esta
alianza, a través de la Red Jesuita con Migrantes, realizo
aportes sustantivos en el proceso de revision de la Decla-
racion de Cartagena liderado por la Cancilleria chilena,
con los Estados de América Latina. La alianza permitio la
participacion de las obras jesuitas en la fase consultiva
(entre abril y junio) y de negociacion (en septiembre) de
la nueva Declaracion y Plan de Accion de Chile. Asi, esta
alianza fue una oportunidad para impulsar la construccion
de un marco de proteccion innovadory adecuado a las rea-
lidades de los desplazamientos forzados en América Latina
y el Caribe.

Proyecto de investigacion de los homologos de

lo migratorio del Sistema Universitario Jesuita

“Voces Buscadoras: Documentacion de Casos para
Acompanamientos en Justicia e Impactos Psico-
socioemocionales en la Desaparicion de Personas
Migrantes en México”

La alianza del Programa de Asuntos Migratorios con sus seis
homologos del Sistema Universitario Jesuita (suj) y otras
siete personas investigadoras del suj logro que el proyec-
to de investigacion “Voces Buscadoras: Documentacion de
Casos para Acompanamientos en Justicia e Impactos Psi-
co-socioemocionales en la Desaparicion de Personas Mi-
grantes en México”, fuera seleccionado en julio dentro de
la 19 Convocatoria de Investigacion Cientifica, Humanistica
y Tecnoldgica del suj para llevarse a cabo en los proximos
dos anos. A través de esta alianza, el proyecto de investi-
gacion busca contribuir en la conceptualizacion y docu-
mentacion de los procesos de acompanamiento en torno
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a la desaparicion de personas migrantes en México para
fortalecer las estrategias de incidencia de los colectivos
y organizaciones en la busqueda de verdad, memoria y
justicia.

Acompanamiento a la Red de Albergues

de la Ciudad de México

En 2024, el Programa de Asuntos Migratorios realizo una
alianza con la Red de Albergues de la Ciudad de México,
que agrupa a los diez albergues de la sociedad civil e Igle-
sia que reciben y acompafan a personas migrantes, para
facilitar y acompanar el proceso de consolidacion de la
Red, con el objetivo de fortalecer sus capacidades de aten-
cion a la emergencia humanitaria que se vive en la Ciudad
de México en materia migratoria. A través de esta alianza
se realizan sesiones de trabajo mensuales para construir
la agenda de incidencia de la Red de Albergues y consoli-
dar sus estrategias de accion en el acompanamiento a per-
sonas migrantes.

Programa de Derechos Humanos

En abril de 2024 se iniciaron conversaciones con ACNUR
para que el Programa de Derechos Humanos Ibero reto-
mara el monitoreo de eventos de desplazamiento inter-
no que, previamente, realizaba la Comision Mexicana de
Defensa y Promocion de Derechos Humanos (CMDPDH).
El objetivo de esta colaboracioén es contribuir a generar in-
formacion sobre la situacion de personas desplazadas en
México, a fin de llevar a cabo intervenciones humanita-
rias que favorezcan el bienestar de esta poblacion. Actual-
mente, y ante la falta de un registro oficial, este monitoreo
constituye el registro mas completo de eventos de despla-
zamiento en el pais.

Programa Universitario para la Sustentabilidad

Alianza con el Centro Ibero Meneses

En el semestre de Primavera de 2024, el Programa Universi-
tario para la Sustentabilidad establecio una alianza con el
Centro Ibero Meneses con el objetivo de coadyuvar en los
esfuerzos para fortalecer el tejido social de la comunidad
de Santa Fe y promover una mejor relacion de ésta con su
entorno. Esta alianza incluye un programa de educacion
ambiental que busca sensibilizar a la poblacién sobre los
problemas ambientales de la localidad y fomentar la orga-
nizacion social para su solucion. Las beneficiarias de este
esfuerzo son las personas de la comunidad que participan
en acciones clave.
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Red de Ecologia Integral

El Programa Universitario para la Sustentabilidad (pus)
se sumo a la Red de Ecologia Integral, un colectivo con-
vocado por la Provincia Mexicana de la Compaiia de Jesus
y en la que participan representantes de las universida-
des colegios, misiones, iglesias y obras sociales. Su objetivo
es compartir los esfuerzos emprendidos por las distintas
obras,con el fin de fortalecer la incidencia socioambiental
a partir de la colaboracion en red.

Observatorio de Conflictos Socioambientales

Plataforma Puebla-Huayacocotla

La Plataforma Puebla-Huayacocotla se concreté en 2019,
pero es un proceso continuo con encuentros y reuniones
semestrales. Su objetivo es colaborar en la defensa del te-
rritorio de comunidades del norte de Veracruz, en coordi-
nacion con Ibero Puebla, Radio Huaya, La Salle Pachuca
y la Clinica Juridica para la Justicia Ambiental Berta Cace-
res. Esto beneficia a las comunidades del norte de Veracruz
afectadas por el despliegue de megaproyectosy concesio-
nes mineras.

Alianza con la Universidad Autbnoma

de la Ciudad de México

El ocsA se alio con la Universidad Autonoma de la Ciudad
de México para co-convocar al V Congreso Latinoamerica-
no de Ecologia Politica. Ecologia politica y nuevos horizontes
de rebeldia: enraizando saberes, r-existencias y alternativas.
La alianza se formalizé en abril de 2024.

Espacio osc para la Proteccion de Personas

Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas

En 2024 se construyo una alianza con el Espacio de Organi-
zaciones de la Sociedad Civil para la Proteccion de Personas
Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas (Espacio
0sC), en el marco de sus actividades de acompafamiento a
defensoras y defensores del territorio y del medioambien-
te, que coinciden con el interés del 0csA no solo por reco-
nocerles, sino por generar informacion que contribuya a
visibilizar las agresiones de que son victimas por defender
el territorio y por sefialar las violencias del modelo extrac-
tivo. Esta alianza se consolid6 durante agosto de 2024.

Eventos destacados

Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas

e Publicacion del articulo “Resilience and Resistance” en
la revista de Peace and Reconciliation Network of the
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Jesuit Conference of South Asia PAX LUMINA.

o Tallereninglés con estudiantes de movilidad estudian-
til sobre casos de extractivismo documentados por
el ocsa.

o Feria Manos Abiertas 2024.

e Conversatorio “Mas Alla del Tribunal: los alcances de la
justicia alternativa”.

o Exposicion Inmersiva de Grabados.

e Estreno de la serie “Itacate”, para conmemorar el Dia
Internacional de la Lengua Materna.

Programa de Asuntos Migratorios

e Del 3 al 9 dejulio de 2024 se llevo a cabo el congre-
so académico internacional The Migration Conference
en el que el Programa de Asuntos Migratorios fue parte
del comité organizadory se encargo de la coordinacién
de 30 estudiantes de la Ibero y otras universidades, para
el apoyo logistico de las conferencias magistrales, me-
sas redondas y mas de 60 sesiones paralelas en las que
se discutieron investigaciones sobre migracion des-
de diversas disciplinas, enfoques y metodologias, con
la participacion de mas de 300 personas de todo el
mundo.

e Ellunes 8 de julio de 2024, el Programa de Asuntos
Migratorios, en colaboraciéon con el Departamento de
Relaciones Internacionales, el Departamento de Econo-
mia, la Clinica Juridica para Refugiados Alaide Foppa del
Departamento de Derecho y el Centro de Estudios So-
ciales y de Opinion Publica de la Camara de Diputados
llevaron a cabo la reunion de alto nivel "México ante el
fendmeno migratorio: hacia una estrategia de gestion
migratoria en América del Norte 2025", con el objetivo
de reunir a diversos actores de la academia, sociedad
civil y gobierno para dialogar sobre los principales retos
migratorios que enfrenta México. Del evento resulto la
elaboracion del dosier “Elementos para una Estrategia
de Gestion Migratoria”, publicado por la Camara de Di-
putados, que contiene 104 recomendacionesy propues-
tas de politica publica en torno a siete ejes tematicos.

Programa de Derechos Humanos

o Presentaciones del informe “Buscando entre el dolor
y la esperanza: hallazgos de fosas clandestinas 2020-
2022” en universidades del Sistema Universitario Je-
suita (suJ), con el fin de dar a conocer la investigacion
en otras regiones del pais y de entablar relaciones mas
solidas con las homologas del grupo de DDHH del suj.
Las presentaciones se realizaron durante el periodo
de febrero a mayo de 2024. Posteriormente, en junio
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de ese mismo ano, el informe se presentd en Reuben
College, Oxford, en conjunto con el Global Security Pro-
gramme de dicha universidad.

Exposicion “¢Techo Parejo? Derecho a la Vivienda en Mé-
xico en cbMx”, la cual estuvo abierta al publico del 19 al
23 de agosto en la Galeria Andrea Pozzo, S. J., de nuestra
Universidad. Se traté de una iniciativa impulsada por el
PDH, la Clinica Juridica de Derecho a la Vivienda, el De-
partamento de Arte y la Coordinacion de Arte y Cultura
cuyo objetivo fue visibilizar las transgresiones normali-
zadas contra el derecho a la vivienda que enfrentamos
a diario en la Ciudad de México.

Presentacion de la Plataforma Ciudadana de Fosas Clan-
destinas 2024 en conjunto con Articulo 19 y Data Civica.
Se presento el 14 de agosto a través de Facebook Live
y X Live, con una audiencia de 671 personas conectadas.
Disponible en https://plataformaciudadanadefosas.org
La Cumbre del Digital Verification Corps 2024 es un even-
to anual que retne a estudiantes y personas exper-
tas en investigacion de fuentes abiertas (OSINT, por
sus siglas en inglés) relacionada con derechos huma-
nos. El objetivo de este evento es compartir experien-
cias, evaluar y fortalecer habilidades de verificacion e
investigacion, asi como fomentar redes de colabora-
cion entre universidades y organizaciones. El PDH Ibe-
ro ha sido un miembro activo de esta red desde 2020.
En 2024 la cumbre del Digital Verification Corps se llevo
a cabo en Ginebra, Suiza, del 17 al 20 de septiembre,
con la participacion de universidades como Cambridge,
Essex, Berkeley, y Hertie, ademas de organizaciones
de la sociedad civil a nivel internacional.

Programa de Seguridad Ciudadana

Presentacion del informe “Revision sistematica de pro-
gramas de prevencion y reduccion de homicidios en
Ameérica Latina y el Caribe: qué funciona, qué no fun-
cionay qué es promisorio”.

Presentacion del informe “Coalicion para la reduccion
de homicidios”.

Programa Universitario para la Sustentabilidad

Del 20 al 25 de abril de 2024 el pus organizo el evento
“Re-Conecta con la naturaleza: Semana de accion porla
Casa Comun”. En el evento participaron el Seminario In-
ternacional Thizy por el Bien Comun, el Departamento
de Reflexion Interdisciplinaria, la Direccion de Difusion
y Divulgacion Cultural, el Huerto Ibero, el Centrus y el
Centro Universitario Ignaciano. El objetivo de la sema-
na fue promover en la comunidad universitaria la con-
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ciencia por el cuidado de la Casa Comun y fomentar la
adopcion de practicas sustentables. Se ofrecieron con-
ferencias, talleres y exposiciones. El evento cont6 con el
apoyo de la Colectiva Sincolote, Sostenibilidad Global,
A. C., Colectiva Comunidad Nueva, Greenpeace México
y el Centro de Cultura Ambiental Ecoguardas de la Se-
cretaria del Medio Ambiente de la Ciudad de México.
En el marco del Diplomado de Innovacion Educativa
para la Sustentabilidad, se llevo a cabo el 28 y 29 de oc-
tubre el Coloquio de Sustentabilidad y Educacion Su-
perior. Durante estos dos dias la comunidad docente
presento las propuestas de incorporacion de la susten-
tabilidad a sus asignaturas que desarrollo a lo largo del
diplomado. Este foro permite dar a conocer los trabajos
elaborados e inspirar a otras y otros docentes para in-
tegrar la sustentabilidad a sus cursos.

El Programa Universitario para la Sustentabilidad par-
ticipo en la organizacion del Foro de Ecologia Integral
en América Latina, que tuvo lugar el 12 de noviem-
bre,enelmarcodelaSemanadel Bien Comun, convocado
por el Seminario Thizy por el Bien Comun en colabo-
racion con el Departamento de Reflexion Interdisci-
plinaria, el Centro Transdisciplinar Universitario para
la Sustentabilidad (Centrus), el Centro Internacional de
Investigacion de Economia social y Solidaria (CIIESS),
el Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas
y el Programa Universitario para la Sustentabilidad
de la Direccion de Incidencia, la Coordinacion de Arte
y Culturay el Instituto de Investigacion Laudato Si, de la
Universidad de Oxford. Este evento tuvo como objeti-
Vo crear un espacio para reflexionary debatir sobre las
nociones del Bien Comun y la ecologia integral. El foro
estuvo dirigido a la comunidad universitaria de la Ibe-
roy al publico en general.

Observatorio de Conflictos Socioambientales

217

Con el objetivo de visibilizar la situacion de los pueblos
y comunidades indigenas que defienden la tierra y el
territorio ante el embate de los proyectos extractivos,
el equipo del ocsA organizg, del 20 al 22 de agosto de
2024, las siguientes actividades en el marco de la Sema-
na Conmemorativa del Dia Internacional de los Pueblos
Indigenas: 1) presentacion del informe sobre la situa-
cion de las personas y comunidades defensoras de los
derechos humanos ambientales en México 2023/CEMDA,
2) escucha del podcast Guardianas y construccion de un
mural en memoria de personas defensoras indigenas, y
3) proyeccion del documental El Guardidn de las Monar-
cas. Las actividades se llevaron a cabo en colaboracion



con el Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA),
el Espacio osc, Antifaz y Ia Corriente del Golfo.

Del 4 al 6 de diciembre de 2024, se llevé a cabo el V Con-
greso Latinoamericano de Ecologia Politica. Ecologia
politica y nuevos horizontes de rebeldia: enraizando
saberes, r-existencias y alternativas”, que fue co-con-
vocado por el Grupo Intercolegial de Investigacion en
Ecologia Politica de la Universidad Autonoma de la Ciu-
dad de México, el ocsa, el Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSO) y la Universidad Autobnoma
Metropolitana, entre otras. El objetivo del congreso fue
pensar colectivamente los desafios del presente y las
alternativas que se construyen en distintas trincheras
ante la crisis civilizatoria que enfrentamos.

Retos

Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas

Profundizary discernir los alcancesy las repercusiones
del trabajo propio.

Adaptar la difusion y comunicacion al constante cam-
bio de los algoritmos manteniendo una narrativa res-
petuosa, coherente y amable.

Posibilitar un mayor trabajo en campo, orientado a eli-
minar la discriminacion y el racismo.

Programa de Asuntos Migratorios

Uno de los principales desafios del 2024 para el Progra-
ma de Asuntos Migratorios ha sido el cierre creciente
de los espacios de dialogo e incidencia con autoridades
sobre el tema migratorio debido a las tensiones poli-
ticas a nivel local, nacional y regional. Por ejemplo, en
la Ciudad de México, los espacios de dialogo con autori-
dades competentes han sido cada vez mas infructuo-
sos, llegando incluso a ser abandonados por parte de
la sociedad civil ante el incumplimiento de los compro-
misos de las autoridades. Al mismo tiempo, en un nivel
regional, por ejemplo, en el proceso de negociacion de
los Estados latinoamericanos en torno a la revision
de la Declaracion de Cartagena, llamado “Cartagena+
40”,se excluyo la participacion de la sociedad civil en la
revision de los borradores de la Declaraciony el Plan de
Accion de Chile, asi como de los mecanismos de moni-
toreo a la implementacion de dicha Declaracion y Plan
de Accion. Frente a estos retos, el Programa de Asuntos
Migratorios ha apostado por estrategias de trabajo en
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alianza con organizaciones y redes para que, de ma-
nera colectiva, se fortalezca la voz de la academia y la
sociedad civil.

Otro reto importante durante 2024 lo constituyen las
condiciones de violencia e inseguridad que se acre-
cientan en diversas partes del territorio nacional, so-
bre todo en la region fronteriza de Chiapas. Lo cual ha
implicado que el trabajo realizado con el Colectivo de
Monitoreo-Frontera Surse plantee nuevas formas de mo-
nitoreary, sobre todo, de visibilizar y comunicar las
situaciones que enfrentan las personas migrantes en
Chiapas y las organizaciones que acompanan a perso-
nas migrantes en dichos territorios.

Programa de Derechos Humanos

Abordar el trauma vicario derivado de los temas trata-
dos en el PDH Ibero, tanto en el equipo base del progra-
ma como entre las y los estudiantes que colaboran en
el desarrollo de proyectos.

Llevar a cabo nuestras actividades en un contexto de
regresion de las instituciones dedicadas a la defensa
de los derechos humanos y el acceso a la justicia en
México.

Programa de Seguridad Ciudadana
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El principal desafio del psc es la dificultad para construir
espacios pedagogicos, adentro y afuera de la univer-
sidad, que estimulen la maduracion reflexiva y la toma
de conciencia a favor de la seguridad ciudadana. Enfren-
tamos un circulo vicioso a favor del endurecimiento en
la seguridad y la justicia, mismo que se reproduce a si
mismo precisamente porque no logra los resultados
que ofrece.

Desde la propia academia, la sociedad civil organizada
y el periodismo se abren pocos espacios y generalmen-
te efimeros en la comprension de la complejidad impli-
cada en la seguridad; esto debilita de manera cronica
la apropiacion colectiva de enfoques innovadores, par-
ticularmente relacionados con la implementaciéon de
multiples herramientas de prevencion de las violencias
y la delincuencia.

El desafio mas importante del psc es contribuir a la tran-
siciéon de politicas de seguridad no evaluadas, a politi-
cas de seguridad que, a través de la comprobacion con
herramientas cientificas y técnicas idoneas, respondan
alas siguientes preguntas: ¢qué funciona?, ;(qué no fun-
ciona? y ¢qué es promisorio?



La estrategia principal del psc para enfrentar este desa-
fio es un enfoque transversal de comunicacioén politica
orientado a incrementar el impacto pedagoégico de los
diagnosticos y las propuestas que elaboramos, lo cual
fluye a través de una exploracion intensa en nuestro dis-
curso a través de formatos multiples.

Programa Universitario para la Sustentabilidad

La transversalizacion de la sustentabilidad en el cu-
rriculo es un proceso amplio y ambicioso que demanda
la accion coordinada de multiples actores de la univer-
sidad. Si bien el Programa Universitario para la Susten-
tabilidad ha tenido un papel clave en la incorporacién
de esta perspectiva en los Planes de Estudio Manresa,
se requiere fortalecer la articulacion del pus con las
areas de curriculo, formacion docente y evaluacion de
la Direccion de Innovacion Educativa para apuntalar
este proceso en la institucion. Por otro lado, los recur-
sos humanos con los que cuenta el pus son limitados
para liderar el proceso; en este sentido, el programa
realiza constantemente un analisis de los proyectos
para elegir los que resultan mas estratégicos.

Dentro de los retos del pus se encuentran la limitada
capacidad técnica y la falta de competencias para la
comunicacion digital, especificamente en la gestion de
redes sociales y la generacion de contenidos estratégi-
cos. Aunque se han hecho esfuerzos para comunicar
los temas dentro y fuera de la universidad, la falta de
personal capacitado y de recursos econémicos para la
contratacion de especialistas ha limitado el alcance.
Otro de los desafios ha sido lograr la motivacion del
estudiantado y de la comunidad universitaria para par-
ticipar en las actividades organizadas por el Programa.
A pesar de los esfuerzos para difundir los eventos, el in-
terés de la comunidad ha sido limitado. Continuamos
buscando estrategias innovadoras para motivar su invo-
lucramiento en las actividades ya que las consideramos
valiosas para su formacion integral y para el impulso
de una cultura de sustentabilidad dentro de la Ibero.

Observatorio de Conflictos Socioambientales

El equipo del ocsa considera que su principal reto con-
siste en diversificar las fuentes que utiliza para gene-
rar informacion sobre extractivismo y conflictividad
socioambiental. Esto es fundamental, para disminuir
los sesgos que subyacen a la informacioén periodisti-
ca, pero también para ampliar y fortalecer las catego-
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rias de investigacion con las que trabaja y asi ofrecer
mas y mejores datos, profundizando en los mas fide-
dignos. Tanto el proceso de reingenieria de la base de
datos, como los cambios en la pagina web permiten ir
construyendo la ruta para alcanzar este objetivo en el
mediano plazo.

En adicion alo anterior, el trabajo de campo es indispen-
sable, pues recabar la informacion directamente con
las personas, colectividades y comunidades que estan
defendiendo sus territorios frente al extractivismo, per-
mitira fortalecer la documentacion que se ofrece al
publico en general. Ademas, contar con una seccion tes-
timonial en la pagina web forma parte de nuestros ob-
jetivos de visibilizar a quienes estan directamente en
terreno y hacer memoria de quienes han perdido la vi-
da por esta labor. Se han dado ya algunos pasos en esa
direccion, incluso se han piloteado procesos de entre-
vista y didlogo con personas y comunidades defenso-
ras, pero sin duda es un proceso de largo plazo.

Areas de oportunidad

Pro

grama de Interculturalidad y Asuntos Indigenas
Trabajo en campo con el estudiantado en distintos pro-
yectos que abonen en su proceso de aprendizaje y pen-
samiento critico.

Fortalecimiento de la colaboracion con artesanasy arte-
sanos que participan en la Feria Manos Abiertas, cre-
ando mecanismos y relaciones mas estrechas para la
innovacion artesanal.

Fortalecimiento del dialogo intercultural.

Promocion y proteccion de los derechos territoriales
y la defensa del bosque.

Programa de Asuntos Migratorios
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En 2024, el Programa de Asuntos Migratorios asumio,
en colaboracion con la Clinica Juridica para Refugiados
Alaide Foppa del Departamento de Derecho, la coordi-
nacion de la dimension de incidencia de la Red Jesuita
con Migrantes. Lo anterior abre un area de oportunidad
para que, desde la Ibero Ciudad de México, se impulse
de manera mas articulada, con mayor amplitud y pro-
fundidad, el trabajo de incidencia de las obras sociales
y educativas de la Compaiiia de Jesus en México en tor-
no a los derechos humanos de las personas migrantes
y refugiadas.



Programa de Derechos Humanos

e Consolidacion de las relaciones del PDH tanto con or-
ganizaciones de la sociedad civil como con colectivos
de las causas que acompafa, de manera que sea po-
sible construir alianzas duraderas que permitan que los
proyectos realizados de manera colaborativa tengan
mayor alcance e incidencia social.

Programa Universitario para la Sustentabilidad

e Laprincipal area de oportunidad que identificamos es la
articulacion efectiva entre los distintos espacios de
la universidad que trabajan en temas de sustentabili-
dad. Consideramos que es fundamental la coordina-
ciony colaboracion entre estas instancias parala toma
de decisiones institucionales que fortalezcan la trans-
versalizacion de la sustentabilidad en las funciones
sustantivas de la institucion. La sinergia entre las areas
permitiria, ademas, maximizar el impacto y alcance de
las acciones en favor de la sustentabilidad, tanto dentro
como fuera de la universidad.

Observatorio de Conflictos Socioambientales

o El ocsA tiene un gran potencial como recurso didacti-
co, pues permite colocar al estudiantado en contacto
con la realidad y trabajar en el aula problemas rea-
les, aproximandose a la complejidad de diversos feno-
menos como el extractivismo, la crisis civilizatoria, el
modelo de desarrollo hegemonico y los movimientos
en defensa de la tierra y el territorio, asi como promo-
ver el desarrollo de la competencia para la sustenta-
bilidad, el pensamiento critico, sistémico, prospectivo
y el compromiso ético. Por esta razon, el 0CSA se vincu-
lara con el area de formacion docente de la Direccion
de Innovacion Educativa a fin de promover una capaci-
tacion dirigida al profesorado sobre la forma en la que
el Observatorio puede emplearse en el aula con es-
tos fines.

o Articulacion con otros observatorios. Asi como el 0CsA,
existen otros esfuerzos de monitoreo, investigacion
y documentacion del extractivismo en México y Amé-
rica Latina, con otros enfoquesy con objetivos distintos,
pero todos dedicados a visibilizar los efectos del modelo
extractivo en los territorios y las vidas de las personas.
Consideramos que la vinculaciéon con estos otros es-
fuerzos es fundamental para que nuestras apuestas se
armonicen y complementen.
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Direccion de Formacion
Ignaciana

La Direccion de Formacion Ignaciana (DFI) de la Universi-
dad Iberoamericana tiene como objetivo impulsar la vision
formativa de Ia institucion entre la comunidad universita-
ria. Para ello, la DFI se apoya en espacios de salud y recrea-
cion, que articulan experiencias deportivas, de reflexion
y creacion artistica, asi como de identidad y mision ig-
nacianas.

Logros mas importantes

Entre nuestros logros mds importantes estan el desarro-

llo y seguimiento del Diplomado en Identidad Ignaciana

(i), el Programa de Liderazgo Ignaciano Universitario Lati-

noamericano (PLIUL)y el Programa Somos Uno Mas (PSUM).

Desde la Direcciéon de Formacion Ignaciana se construye

una propuesta formativa cada vez mas variada tanto para

estudiantes como para personas colaboradoras de la Ibero.
Esta oferta ofrece distintas actividades que estan direc-

tamente fundamentadas desde tres ejes prioritarios:

1. Formaciony acompainamiento.

2. Didlogo fey cultura.

3. Reflexion critica y compromiso.

De esta manera se han creado actividades que apor-
tan a cada uno de estos ejes, para mantener un equilibrio
y complementariedad en cada uno de ellos.

Desde el Centro Universitario Ignaciano (cul) se han
abierto espacios para nutrir la interioridad y conectar con
nuestro sentido de trascendencia, como retiros, campa-
mentos, charlas, conferencias, caminatas eco-espirituales,
técnicas de meditacion, cursos de autoconocimiento,
etcétera. Con esto el equipo de Formacion Ignaciana busca
fortalecer el acompafnamiento desde una perspectiva mas
integral y nutricia, enriqueciendo distintas dimensiones
humanas que desarrollan la creatividad, la identidad y el
sentido de pertenencia; ademas de la pastoral tradicional
con servicio de confesiones, acompafnamientos espiritua-
les, eucaristias y seguimiento de procesos formativos dela
comunidad Ibero. Estas actividades ayudan a promover los
valores cristianos como lo son la solidaridad, la compasion,
la justiciay la fe.
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En el Programa Somos Uno Mas (PsuM) se han generado
propuestas para homologar los materiales informativos
y algunos procesos administrativos. Se fortalecio el proce-
so de admision abriendo mas posibilidades de ingreso a
estudiantes con discapacidad intelectual, aumentando la
matricula en un 20%. Se continta enriqueciendo a la comu-
nidad universitaria al incluir estudiantes del PSUM en mas
asignaturas, talleres y actividades. Por diez afios, el PSUM se
ha mantenido como un referente en programas de inclu-
sion para jovenes con discapacidad intelectual.

Por otra parte, se articularon esfuerzos con distintas
areas académicas para el Diplomado de Identidad Ignacia-
nay actividades del cui con los siguientes departamentos:
Ciencias Religiosas, Reflexion Interdisciplinaria, Innovacion
Educativa, Biblioteca Fxc, Sustentabilidad, e Historia.

Convenios y alianzas con terceros

Dentro de las diferentes actividades que se realizan se han
generado vinculaciones con el objetivo de abonar en los
procesos formativos de nuestro estudiantado. Entre ellas
destacan las siguientes:

¢ Proyecto de “Radio Huaya” (obra social de la Compa-
fia de Jesus) en donde los estudiantes del pLiuL, reali-
zan su experiencia de insercion.

o Vocaciones y Juventudes Jesuitas México, en el que
ademas de dar difusion a sus actividades, estudiantes
de la Ibero participaron en las misiones jesuitas de Se-

il th filaticans von gevacdas Cevcands o b g itualidid ignaciana seberentes en
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mana Santa, asi como en el Sinodo de las Juventudes
y en la Asamblea de Enlaces de la Red Magis.

« Tecnologico del Valle de Chalco (TUVCH), en conjunto
con el Centro Universitario Ignaciano de esta insti-
tucion, ha realizado varias actividades para el estu-
diantado de ambos centros educativos tales como cam-
pamentos jesuitas, ejercicios espirituales y talleres
ignacianos.

o Hotel Gamma: tres estudiantes del psum, realizaron
practicas pre-laborales en esta organizacion.

Eventos destacados

En vinculacion con el ITESO, el Centro Ignaciano de Espi-
ritual Capitulo Guadalajara e Ibero Torreén, organizamos
la conferencia magistral “Educar lo invisible”, dictada por
José Garcia de Castro, de la Pontificia Universidad Comillas,
de Madrid.

Por otra parte, celebramos el décimo aniversario del
programa Somos Uno Mas con la comunidad Ibero y las
familias de estudiantes y personas egresadas, mediante
una misa, presentaciones artisticas de estudiantes del pro-
grama en conjunto con estudiantes de distintas licenciatu-
ras, y un brindis para celebrar los diez afios de inclusion.

Retos y areas de oportunidad
Entre los retos y areas de oportunidad, identificamos los
siguientes:
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1. Resignificar nuestra oferta de actividades para conti-
nuar fortaleciendo una propuesta universitaria de re-
encuentro y construccion de comunidad.

2. Favorecer el desarrollo de estrategias de vinculacion
con otras areas como Tutorias, Clinica del Bienestar, De-
portes y Arte y Cultura, a fin de brindar un acompa-
Aamiento integral a nuestros estudiantes de mayor
calidad.

3. Impulsar el Programa Somos Uno Mas, generando es-
trategias de proyeccion al interior y al exterior de la
comunidad Ibero.

4. Fortalecer los procesos formativos existentes y gene-
rar nuevos en diferentes niveles y para diferentes sec-
tores de la Universidad.

5. Mantener actualizado y en constante revisiéon el Pro-
grama de Liderazgo Ignaciano Universitario Latinoame-
ricano, con tematicas, ponentes y actividades, a fin de
dar respuesta a las inquietudes, deseos y necesidades
de los sectores juveniles.

6. Llegaramas areas de la Universidad para que la comu-
nidad conozcay profundice sobre el significado y el con-
tenido de la espiritualidad ignaciana.

Direccion de Formacion
y Recreacion Deportiva

Dado que la Universidad Iberoamericana Ciudad de Méxi-
co cuenta con mas de 35 mil metros cuadrados de areas
deportivas, la Direccion de Formacion y Recreacion Depor-
tiva busca promover la practica deportiva y la salud fisica,
mental y social de la comunidad estudiantil, mediante la
organizacion de torneos y eventos deportivos, actividades
fisicas y recreativas, la promocion del trabajo en equipo,
la autoestima, la creatividad y la capacidad de enfrentar
desafios, el fortalecimiento de la comunidad estudiantil
a través de actividades que promueven el sentido de per-
tenenciay la identidad Ibero, el impulso a los atletas a al-
canzar sus metasy la creacion de un ambiente de emocion
y unidad, en el que estudiantes, profesorado y personal se
unen para apoyar a los equipos representativos.

Logros mas importantes

En 2024 hubo un incremento de 25% en la clasificacion
de equipos en los torneos nacionales de CONADEIP. Asi-
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mismo, contamos con especialistas para los equipos re-
presentativos integrando un equipo multidisciplinario en
las areas de medicina, fisioterapia, nutricion, psicologia
y preparacion fisica.

Medallas de INTERSUJ

2022 2023 2024
oro 14 20 -
Plata 15 14 -
Bronce 17 19 -
Total 46 53 -
Medallas de CONADEIP

2022-2023 2023-2024
oro 1 1
Plata 1 1
Bronce - 3
Total 2 5

Eventos destacados

Las instalaciones deportivas de la Universidad han fungido
como sede de torneos nacionales de tenis y de padel.

Retos

Uno de los retos enfrentados durante este aio es la deman-
da de la comunidad universitaria en instalaciones de-
portivas, lo cual excede de la capacidad instalada en las
areas, oferta de clases fisico-recreativas y equipos repre-
sentativos.

Areas de oportunidad

El disefo e innovacion de instalaciones y espacios depor-
tivos es un area de oportunidad para estar a la vanguardia
y a la altura de otras universidades y centros deportivos.
Asuvez,la actualizacion de los sistemas de control depor-
tivo es un proceso clave, para el seguimiento y gestion de
usuarios, materiales, y la planeacion de oferta y horarios
en el semestre.
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Direccion de Difusion Cultural
y Divulgacion Universitaria

El propésito de la Direccion de Difusion Cultural y Divulga-
cion Universitaria a través de sus tres areas (Coordinacion
de Artey Cultura, Ibero 90.9 y Ediciones Ibero) es ser un ve-
hiculo de conocimiento generador de pensamiento critico
y diversidad social y cultural, asi como una herramienta de
comunicacion que provea de experiencias atractivas, emo-
tivas, cercanas y distintivas. La comunidad universitaria en
general encuentra en nuestra drea un espacio para la ex-
presion creativa que no so6lo se identifica con la docencia,
sino que propone otros formatos de salida que fomentan
una formacion integral ignaciana para la participacionyla
apertura al didlogo.

La Coordinacion de Arte y Cultura (COAC) es un espacio
de convergencia entre la creacion y el pensamiento criti-
co. A traves de presentaciones artisticas vinculadas con pro-
gramas académicos que abordan tematicas relevantes
en humanidades y ciencia, exposiciones que funcionan
como dispositivos pedagogicos y cuestionan de manera
audaz las problematicas de nuestro presente, asi como los
laboratoriosy talleres artisticos que impulsan la vida cultu-
ral del campus universitario, promoviendo la formacion
integral de nuestros estudiantes para brindar experiencias
sensibles que enriquecen su vida académica y personal.
Buscamos que la critica se convierta en accion, y que el
acto creativo siembre nuevas perspectivas y fomente un
didlogo libre que nos mueva a ser una mejor sociedad.

DIRECCION GENERAL DEL MEDIO UNIVERSITARIO

Ibero 90.9 presenta a modo de vision un manifiesto
que comparte desde su pagina de internet para que la
audiencia conozca la estacion, el canal digital Ibero.2 y el
contenido bajo demanda con una intencion especifica de
aproximarse mas al estudiantado.

Para Ediciones Ibero, la mision se concentra en pro-
ducir, difundir y comercializar productos editoriales de
alta calidad, integrando la excelencia académicay la in-
novacion tecnologica. Nuestra editorial busca amplificar
el conocimiento generado dentro de la universidad y por
autores externos de renombre en diversas areas del sa-
ber, fomentando el acceso abierto y promoviendo publi-
caciones multidisciplinarias que dialoguen con los retos
globales del siglo xxI.

Vision compartida desde la Direccion
de Difusioén Cultural

Buscamos ser un referente nacional e internacional en el
ambito artistico y cultural universitario, donde la creacion
y el pensamiento critico se entrelazan para generar nue-
vas formas de entender y transformar el mundo, ademas
de enriquecer la vida integral del estudiantado a través de
experiencias artisticas que promuevan la empatia, la ex-
presion libre y el pensamiento critico, contribuyendo a
formar seres humanos conscientes y sensibles. La Direc-
cion de Difusién Cultural pretende ser el medio entre la
comunidad universitaria y el publico en general.
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Proyectos mas relevantes

0din Teatret: Diferencia, Oficio y Revuelta

Celebracién del 6o Aniversario de la Compaiiia Odin Teatret
con la presencia de su fundador, Eugenio Barba. Colabora-
cion con las embajadas de Dinamarca, Italia, Indiay Japon.
Del 2 al 11 de octubre, el emblematico Odin Teatret, fundado
por Eugenio Barba en 1964 (con sede en Dinamarca), ce-
lebré 60 anos de revolucionar el teatro con un programa
de talleres, conferencias y espectaculos en la Ibero, en-
tre los que destaca el estreno mundial de la nueva pieza
de la compania Las nubes de Hamlet. Con el objetivo de
crear un teatro que trasciende fronteras, el director de la
agrupacion, Eugenio Barba, las actrices Julia Varley y Else
Marie Laukvik y otros fundadores trajeron su revoluciona-
rio enfoque teatral a la Ibero, a partir de un arte que busca
infiltrarse en la energia del espectadory ser un encuentro
kinestésico entre cuerpos y movimientos que evocan la
magia del teatro.

En octubre de 2024 realizamos una coedicion con la edi-
torial Paso de Gato, especializada en teatro, del volumen
Mis vidas en el tercer teatro que es una publicacion sin pre-
cedentes sobre Eugenio Barba, fundador de Odin Teatret.
Se trata de una autobiografia profesional que intenta re-
crear la propia busqueda del sentido. A través de innu-
merables metaforas, el libro apunta constantemente a la
realidad esencial de un teatro que quiere trascenderse a
si mismo.

La “Galeria del Olvido”

La “Galeria del Olvido” es un proyecto en el que hemos re-
copilado diversas obras de las y los estudiantes que han
cursado algunos talleres que impartimos semestralmente
a lo largo de varios anos. Cualquier miembro de la comu-
nidad puede realizar una aportacion voluntaria y adquirir
cualquiera de estas piezas. El total de lo recaudado se desti-
nard a FICSAC para becas, y el “Dispensador de Poemas”, es
una maquina de dos pesos para obtener un poema acor-
de a algunas de las actividades que hemos estado reali-
zando. Ambos son proyectos que promueven la cultura de
la donacion a través del arte.

Programa de intervencion artistica

Con el Departamento de Fisica y Matematicas, llevamos a
cabo el programa de intervencion artistica al campus uni-
versitario con exposiciones como “Nano Ibero”, una mues-
tra fotografica en el campus. Asimismo, con la Direccion
General de Vinculacién y de la mano de la Direccion de Co-
municacion Institucional, la Biblioteca Francisco Xavier
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Clavigero y el Departamento de Letras, con el disefioy la
conceptualizacion del egresado Santiago Jiménez, monta-
mos la exposicion “Migraciones”, una seleccion de frases
del poema de la egresada de Historia del Arte, Gloria Ger-
Vitz (1943-2022), cuyo archivo pertenece a la Universidad
Iberoamericana.

Programa de colaboraciéon con embajadas y centros
culturales internacionales

Llevamos a cabo un programa de colaboracion con emba-
jadas y centros culturales internacionales a fin de promo-
ver la diversidad cultural. Por ejemplo, el India Fest, que
se realizo6 el 23 de febrero en la Universidad Iberoameri-
cana, en conjunto con la Direccion de Internacionaliza-
cion, Movilidad Estudiantil y la Coordinacién de Estudios
Empresariales. Contamos con la presencia del embaja-
dor Pankaj Sharmay, en el transcurso del dia, la comu-
nidad universitaria tuvo la oportunidad de cursar talleres
de danza, musica y yoga. Aunado a ello, organizamos un
bazar, un desfile de trajes tipicos y un espacio dedicado
a la gastronomia.

Taller de Captacion de Agua Pluvial

En colaboracion con Centro Meneses, efectuamos el Taller
de Captacion de Agua Pluvial, en cinco sesiones, cuyo obje-
tivo es informar y sensibilizar sobre la escasez de agua en
México, repensar su cicloy compartir su relacion historica,
politicay cultural. A través de manifiestos colectivos sobre
elagua, un fanzine, un podcasty la construccion de un cap-
tador de agua de lluvia casero, con practicas sostenibles,
logramos entablar un dialogo alrededor de este tema con
la comunidad de Santa Fe.

Ediciones Ibero

Efectuamos el acompafiamiento a equipos editoriales de

cuatro revistas a fin de logran las indexaciones que a con-

tinuacion de mencionan:

o Revista de Filosofia: Scielo México, DOA] y Redalyc.

e Revista Latinoamericana de Estudios Educativos: Scielo
México.

e Nierika: DOA]J.

e Juridica Ibero: Latindex.

Coordinacion de Arte y Cultura

En el semestre de Primavera de 2024, invitamos a la clase
de “creacion de marca” de la carrera de Disefio Sensorial a
realizar una propuesta para la identidad grafica de la Coor-
dinacion de Arte y Cultura, asi como propuestas de logo-
tipos para los espacios fisicos Galeria Andrea Pozzo, S. |.
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y Foro “El Cardoner”, asi como una imagen para identificar
los talleres y laboratorios artisticos. La participacion fue de
seis equiposYy, al final, aplicamos el disefio de uno de ellos,
con la colaboracion de un egresado, quien dot6 al area de
una nueva identidad grafica.

Logros mas importantes

Coordinacion de Arte y Cultura

1.

Incrementamos el nimero de visitantes a la Galeria
Andrea Pozzo, S. |., con un aproximado de 4,200 visitas
en 2024.

. Aumentamos en el nUmero personas inscritas a talleres

y laboratorios artisticos, que paso6 de 1,036 en 2023 a
1,667 en 2024.

Mejoramos nuestros canales de comunicacion y dupli-
camos el numero de seguidores en nuestras redes so-
ciales, que paso de 2,400 a 4,050, alcanzando 18,000
cuentas mensualmente, para dar a conocer la ofer-
ta cultural de la Ibero o mismo a nuestra comunidad
como al publico externo.

Ediciones Ibero

1.

Reduccion en tiempos de procesos editoriales en el 50%
de los proyectos.

Transparencia de procesos: publicacion de reglamento
en normativa institucional y publicacién de flujogra-
mas en micrositio.

Se produjeron 100 titulos (cifra proyectada, incluye 6
proyectos especiales) los cuales son fundamentales,
pues le brindan mayor visibilidad al area, entre ellos
destaca La casa que canta, en coedicion con el INFONA-
VIT, y Las tareas de Mercedes, en coedicion con Miau Edi-
ciones, una editorial independiente que ahonda en el
Archivo feminista de Ana Victoria Jiménez, reconocido
por la UNESCO como "Memoria del Mundo".

El fondo editorial de la Universidad Iberoamericana par-
ticip6é en 87 actividades: 14 ferias nacionales, 10 foros
académicos, 32 presentaciones de novedades, 6 acti-
vidades de difusion, 2 talleres culturales, 2 actividades
artisticas, 8 conferenciasy 13 ferias internacionales en-
tre las que destacan la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara, Feria Internacional del Libro de Bogota
y Feria del Libro de Madrid.

La venta aproximada fue de 29,000 ejemplares y se ob-
tuvieron ingresos netos de dos millones 300 mil pesos
por concepto de ventas.

Tres publicaciones de la Universidad Iberoamericana
fueron galardonadas con el Premio CANIEM al Arte Edi-
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torial 2024, concedido por la CaAmara Nacional de la In-
dustria Editorial Mexicana: los libros Aproximaciones a la
historia de la construccién en México, en la categoria de
Libros Cientificos y Técnicos llustrados, y La monstruo-
sidad de Cristo: ¢paradoja o dialéctica?, en la categoria de
Libros Religiosos, y la revista Nierika, en la categoria
de Publicaciones Periddicas Académicas (indexadas).

El libro Sombreros, Friday Boom, del Dr. César Villanue-
va, publicado también por la Universidad Iberoamerica-
na, obtuvo el primerlugar en la edicion 2024 del Premio
“Modesto Seara Vazquez” a la Mejor Novedad Editorial.

Ibero 90.9

1.

3.

La estacion de radiodifusion Ibero 90.9 recibi6 el 4 de
junio de 2024 la prorroga de su concesién de uso social,
emitida por el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(1FT), por lo que podra continuar al aire hasta 2040.

Se logro una vinculacion con toda la comunidad uni-
versitaria, pues Ibero 90.9 funciona gracias a 171 miem-
bros: estudiantes voluntarios, estudiantes que cursan
sus practicas profesionales, estudiantes de intercam-
bio, becarios, académicos, egresados y personal admi-
nistrativo. El estudiantado forma parte de todos los
procesos de generacion de contenido y transmision.
Ibero 90.9 cumplio 21 afios en 2024. Lo celebré con una
transmision maratonicay una fiesta de aniversario con
actos internacionales de Poolside y D]s nacionales co-
mo Operacion Tormenta. La campana de aniversario
fue cubierta por medios como Expansion y Wired, des-
tacando la participaciéon del alumnado en la programa-
cion de la radio.

Convenios y alianzas con terceros

Desde la Direccion de Difusion y Divulgacion Cultural se
han trazado colaboraciones con otras instituciones educa-
tivas y culturales, colecciones de arte publicas y privadas
y embajadas.

Ibero 90.9

Ibe

ro 90.9 tiene convenios con las principales institucio-

nes culturales del pais, entre las cuales cabe mencionar

las
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siguientes:

Museo Tamayo Arte Contemporaneo.

Museo de Arte Carrillo Gil.

Museo Universitario de Arte Contemporaneo.
Museo de Arte Moderno.

Museo de la Vivienda (INFONAVIT).



Festival Internacional Cervantino.
Fiesta del Libro y Ia Rosa.
Festival Internacional de Cine de Morelia.

Asimismo, Ibero 90.9 es embajadora del British Council en
México y traduce y adapta Selector Radio y Selector After
Dark para ser retransmitido en espanol por otras radios en
el pais.

Ediciones Ibero

Se firmaron 15 convenios de coedicién con diversas ins-
tituciones educativas, gubernamentales y editoriales
comerciales e independientes.

Se firmé6 un convenio con Librantida para la distribucion
y la comercializacién bajo demanda.

Eventos destacados

El 8 de febrero de 2024, en la Galeria Andrea Pozzo,
S.]. se inauguro la exposicion “Como siendo peces po-
demos ver el agua” de la artista y coredgrafa contem-
poranea Barbara Foulkes.

Del 22 al 26 de abril, en la explanada central del campus,
se efectuo la 15 Feria Cultural del Libro Ibero 2024, con
mas de 60 fondos editoriales.

El 12 de septiembre, en la Galeria Andrea Pozzo, S. J. se
abrio la exposicion “Pasado-presente. Racismo y colo-
nialismo en la tarjeta postal”, del curador, bidlogo y an-
tropologo César Carrillo Trueba. La intencion de esta
exposicion es mostrar como, desde la mirada de los co-
lonizadores, se conformo la imagen de inferioridad
que se le atribuia al “otro”.

Del 17 al 19 de septiembre se efectuo el taller "Voces
contra el Poder", organizado por la Direccion de Difu-
sion y Divulgacion Cultural y el Programa de Derechos
Humanos “Semillero de Accion” de la Ibero, en colabo-
racion con la Asociacion Civil Mexicana "El dia después”,
Robert F. Kennedy Human Rights y usAID del Pueblo de los
Estados Unidos de América. El taller tuvo el objetivo de
sensibilizar y visibilizar la labor de personas defensoras
de derechos humanos y periodistas en México. Durante
esta actividad, la comunidad universitaria trabajé en la
elaboracion de textos basados en las historias de vida
de defensoras y defensores de derechos humanosy pe-
riodistas, los cuales se presentaron en una obra de tea-
tro como resultado del taller el dia 19 de septiembre de
2024 alas 19:30 horas en el Foro “El Cardoner”, Edificio
0, planta baja de nuestra Universidad.
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El 25 de noviembre, en colaboracion con el grupo de
trabajo de Asuntos de Géneroy el recién inaugurado CE-
CRIGE, se llevo a cabo una serie de actividades culturales
y artisticas destinadas a conmemorar el Dia Internacio-
nal de la Eliminacion de la Violencia contra las Muje-
res. Estas actividades se desarrollaron en la explanada
del campus, de 13:00 a 17:00 horas como se describe
a continuacion: 13:00 a 15:00 horas, talleres colabora-
tivos con la editorial feminista e independiente U-T6-
picas, en conjunto con las areas de Comunidad y Vida
Estudiantil; 15:00 a 16:00 horas, actividad con “Las Vi-
nileras” para un concierto de musica; 16:00 a 17:00 ho-
ras, presentacion del libro Las tareas de Mercedes, una
coedicion de Miau Ediciones, la Coordinacion de Arte
y Culturay la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero.

Retos

Los talleres y laboratorios artisticos que forman par-
te de la Coordinacion de Arte y Cultura han tenido una
gran demanda y, aunque resulta una buena noticia, ha
sido complicado contar con los espacios adecuados pa-
ra todas y todos. La administracion y acompanamien-
to a los talleristas se ha dificultado por esta demanda
tanto de estudiantes como de proyectos vinculados
ala academiay a otras areas de la Universidad como
Comunidad y Vida Estudiantil o Promocion.

Ediciones Iberoy su adscripcién a la Direccion de Difu-
sion Cultural a veces resulta compleja en cuanto a que
es un area académica y responde a un servicio institu-
cional con un proceso muy complejo dictaminado por
los propios departamentos académicos; por lo tanto,
hay molestia cuando publicamos algun proyecto espe-
cial desde la Direccion de Difusion Cultural mediante
un proceso mas informal y holgado. Necesitamos con-
sejos con miembros externos que resulten como un
faro o guia.

Areas de oportunidad

Evaluacion de Impacto en la Coordinacion de Arte y
Cultura: implementar métodos de evaluacién mas sis-
tematicos para medir el impacto de las actividades
culturales.

Sistema de inscripcion de talleres deficiente: el proceso
de inscripcion para talleres y actividades culturales es
complicadoy poco intuitivo, lo que merma la participa-
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cion. Se identifico la necesidad de simplificar el sistema
de inscripcion, y una plataforma mas amigable.

e Actualizacion y articulacion adecuada del Sistema de
Inventario y Control de Ediciones Ibero, que considere
desde larecepcion del proyecto, el seguimiento del pro-
ceso editorial, costos, determinacion de precio, entrada
al almacén, control de inventario, control de consigna-
ciones, puntos de venta alternos, cuentas por cobrar,
ventas, facturaciony baja del producto.

¢ Vinculacion de Ibero 90.9 con radios universitarias de
personalidad similar alrededor del mundo. Aunque Ibe-
ro 90.9 es parte de la red de radios jesuitas de América
Latina y el Caribe y sus programas se retransmiten en
doce ciudades del pais, falta tener mayor contacto con
estaciones cuya personalidad es similar, como 95 BFM
en Nueva Zelanda o KEXP en EUA.

Coordinacion de Atencion
a la Discapacidad

El objetivo de esta Coordinacion es agrupar en un solo si-
tio la respuesta institucional a las necesidades de las y los
estudiantes con discapacidad a fin de brindarles un acom-
panamiento a lo largo de toda su vida académica en la
Ibero. La dinamica es acercarnos y conocer sus necesida-
des, sus historias, y a partir de ahi trabajar de manera cola-
borativa con distintas areas de la Universidad para poder
abonar a la inclusion del estudiantado con discapacidad.

Proyectos mas relevantes

Identificacion de estudiantado con discapacidad

La identificacion del estudiantado con discapacidad se ha
logrado a través del cuestionario “Queremos escucharte”, el
cual ha permitido a los estudiantes, de manera confiden-
cial, libre y autbnoma, expresar si tienen alguna discapaci-
dad, las barreras a las que se han enfrentado, los ajustes
que les beneficiarian y, por ultimo, si desean que la Coor-
dinaciéon de Atencion a la Discapacidad se comunique
con ellos.

Atencion al estudiantado con discapacidad

Como parte de los objetivos de la Coordinacion de Aten-
cion a la Discapacidad, la atencién a la comunidad con
discapacidad es fundamental para ofrecer y poner a su al-
cance los servicios de orientacion y de ajustes razonables
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para favorecer su participacion en igualdad de condicio-
nes en la Universidad. Desde su creacion se ha brindado
acompanamiento a 25 estudiantes con discapacidad.

Logros mas importantes

Establecimiento de la ruta critica de atencion al
estudiantado con discapacidad

Se han elaborado 20 cartas de ajustes razonables, las cua-
les se trabajan en conjunto con cada coordinaciény, poste-
riormente, se comparten con la planta docente. Dentro del
plan para generar practicas inclusivas en la Universidad,
con el objetivo de fortalecer la comprension de un modelo
social y basado en los derechos humanos de la discapaci-
dad, se han llevado a cabo un total de 24 platicas, cursos
y actividades de sensibilizacion dirigidas a docentes, per-
sonal administrativo y estudiantado. Cada sesion ha sido
disefiada para abordar no solo la teoria detras de los dere-
chos humanos y el modelo social de la discapacidad, sino
también para aplicar estos conceptos de manera practica
en el dia a dia de la vida universitaria.

Convenios y alianzas con terceros

e Actualmente se encuentra en revision el Convenio de
Colaboracion con la Universidad Tecnoldgica de Santa
Catarina del estado de Nuevo Ledn. Esta universidad
tiene veinte afnos de experiencia con el Modelo de Uni-
versidad Inclusiva. Bajo la experiencia de la Universidad
Tecnolbgica de Santa Catarina se espera moldear un
modelo que impacte en la politica, en las practicasy en
la cultura inclusiva de la Ibero.

e En colaboracion con la Coordinacion de Practicas Pro-
fesionales de la Direccion de Emprendimiento, Talento
y Desarrollo Empresarial (DETDE) se encuentra en pro-
ceso de elaboracion el convenio con la empresa Reckitt
parala generacion de vacantes de practicas profesiona-
les de estudiantado con discapacidad.

Eventos destacados

Segundo Encuentro de Saberes y Sentipensares

de la Dis-capacidad en América Latina. ;Qué es la
discapacidad en América Latina?

El Segundo Encuentro de Saberes y Sentipensares de la
Dis-capacidad en América Latina. ;Qué es la discapacidad
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en América Latina? tuvo como objetivo consolidar un es-
pacio critico, interdisciplinario e interseccional, en el cual
se comparta, dialogue, teja saberes y sentipensares nues-
troamericanos sobre, con, desde y hacia la discapacidad.
Se llevo a cabo los dias 24, 25 y 26 de abril en la Ibero y se
realizé en colaboracion con el Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales, la Universidad Auténoma de la Ciu-
dad de México y las Coordinaciones de Ciencias Sociales
y Politicas, y Filosofia de nuestra Universidad.

Retos

Siendo la Coordinacion de Atencion a la Discapacidad una
nueva area en la Ibero, el primer reto ha sido conocer la
estructura de la Ibero y, de la misma forma, que la Univer-
sidad conozca como funciona y como desea funcionar, en
vinculacién don las diversas areas de la Ibero, la Coordina-
cion de Atencion a la Discapacidad. En este sentido, uno de
los mayores desafios ha sido establecer una red efectiva
de comunicacion interna con las distintas areas y departa-
mentos, para que comprendan la importancia de integrar
criterios de accesibilidad e inclusion educativa en todos los
procesosy actividades.

Ademas, es fundamental que tanto el personal admi-
nistrativo como el cuerpo docente reconozcan la labor de
la Coordinacién, no s6lo como una entidad de apoyo, sino
como un eje estratégico en la inclusion educativa. Se busca
que la estructura universitaria conozca la Coordinacion,
pero también que ésta sea vista como un pilar en la crea-
cion de un entorno académico mas inclusivo y accesible
para toda la comunidad Ibero.

Otro reto no menos importante es dar a conocer a la co-
munidad estudiantil la creacion de la oficina y que puedan
encontrar un espacio de didlogo previo al inicio de cada
semestre que es cuando el alumnado enfrenta sus mayo-
res desafios. Es esencial que las y los estudiantes no solo
tengan informacion sobre la existencia de este espacio,
sino que lo perciban como un recurso accesible y cercano,
donde pueden expresar sus inquietudes y necesidades en
relacion con la discapacidad y con los ajustes razonables
que requieren para su éxito académico.

Areas de oportunidad

» Se necesita trabajar en campanas informativas y espa-
cios de toma de conciencia para que la comunidad uni-
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versitaria con y sin discapacidad comprenda el papel
crucial que tiene esta oficina en la promocion de la equi-
dadylainclusion.

¢ Se debe seguir trabajando en la consolidaciéon de una
cultura universitaria inclusiva que valore la diversidad,
donde todas las personas con discapacidad que for-
man parte de la Ibero se sientan apoyadas, respetadas
y acompanadas.

Procuraduria de Derechos
Universitarios

Introduccion

La Procuraduria de Derechos Universitarios (PDU) desem-
pefa un papel fundamental en el fortalecimiento de la
integridad, el bienestar y Ia proteccion de los derechos
dentro de la comunidad universitaria. Encabezada por el
Procurador de Derechos Universitarios, esta autoridad esta
facultada para emitir recomendaciones —especificas y ge-
nerales—y acuerdos de no responsabilidad frente a hechos
presuntamente violatorios de derechos universitarios.

El objetivo principal de la PDU es recibir y atender las
quejas que, por violaciones a derechos universitarios, pre-
sente cualquier persona integrante de la comunidad uni-
versitaria. También actua de oficio en los casos que asi
determine. A través de un analisis riguroso, de ser pro-
cedente, puede llegar a emitir recomendaciones a las auto-
ridades competentes, las cuales tienen como finalidad
cesar la vulneracion de derechos universitarios, reparar
el dano causado, asi como garantizar la no repeticion de
los hechos que configuraron dicha vulneracion. La Procu-
raduria de Derechos Universitarios también promueve la
mejora continua de las politicas, practicas y normatividad
institucionales, garantizando un entorno de respeto y equi-
dad entre los integrantes de la comunidad universitaria.

Ademas de su funcioén reactiva, la Procuraduria tam-
bién adopta un enfoque preventivo. Promueve un ambien-
te académico plural, respetuoso e incluyente. Esto lo logra
ofreciendo asesoramiento, acompafamiento, mediacion
en conflictos, asi como cualquier tipo de colaboracién so-
licitada por las instancias universitarias, todo con la finali-
dad de evitar que las situaciones escalen a procedimientos
formales de queja. De este modo, no solo se busca resolver
los problemas en el momento en que se presenten, sino
prevenir futuros conflictos, mejorando la convivencia den-
tro del campus.
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La pDU garantiza que todas las inquietudes y quejas del
estudiantado, asi como de quienes integran la comunidad
universitaria seran escuchadasy atendidas de manera jus-
ta, transparente y eficiente. Al promover una cultura de res-
peto, equidad y didlogo abierto, la Procuraduria contribuye
a consolidar los valores fundamentales que sustentan el
desarrollo académico y profesional de quienes conforman
la Universidad Iberoamericana.

Proyectos mas relevantes

#iberoDialoga: Encuentros por la democracia

La Procuraduria participé en todas las reuniones del grupo
de trabajo “#lberoDialoga”, las cuales tuvieron como fina-
lidad organizar los encuentros que la comunidad univer-
sitaria tuvo con las y los candidatos a cargos de eleccion
popular durante la jornada electoral de 2024. El objetivo
central de la participacion de la Procuraduria fue garanti-
zar un espacio plural y abierto donde toda la comunidad
universitaria, esto es, estudiantado, profesorado y perso-
nal administrativo pudiera libremente formular preguntas
o exponer ideas a las personas candidatas a los puestos
de eleccion popular. Asi, el fin primordial de #lberoDialoga
fue fomentar la participacion informada de la comunidad
Ibero en el proceso electoral de 2024, ejerciendo un voto
libre, consciente y fundamentado en el dialogo y el cono-
cimiento de las diferentes plataformas politicas.

La Procuraduria de Derechos Universitarios también
particip6 activamente en los encuentros efectuados en el
campus con las y los candidatos. El proposito de esa par-
ticipacion fue asegurar que dichos encuentros se desarro-
llaran dentro de un marco de respeto absoluto a la libertad
de expresion. Su papel fue clave para garantizar que todas
las voces de la comunidad universitaria fueran escucha-
dasyque lasylos estudiantes pudieran expresar sus ideas,
preguntas e inquietudes sin temor a represalias, censura
o discriminacion. Esta labor contribuy6 al fortalecimiento
de un ambiente inclusivo, plural y democratico en la Uni-
versidad, promoviendo el respeto mutuo y la diversidad
de opiniones.

La presencia de la Procuraduria en #lberoDialoga re-
afirmoé el compromiso institucional de la Universidad
Iberoamericana con la proteccién de los derechos univer-
sitarios, en especial, con la libertad de opinién y expresion,
pilares esenciales para la construccion de una comunidad
académica informaday comprometida con los valores de-
mocraticos.
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#iberoDialoga: Encuentros por la Paz

A raiz de la operacion militar llevada a cabo por Israel en
octubre de 2023 contra Hamas, el conflicto entre ambas
partes ha dado como resultado una grave crisis humanita-
ria, forzando a mas de la mitad de la poblacion arabe a huir
de sus hogares. Desde entonces, la violencia ha escalado,
afectando a civiles de ambos lados. Los ataques han impac-
tado especialmente a hospitales, campamentos de refu-
giados y otras instalaciones civiles en Gazay los Territorios
Palestinos. Ademas, la privacion deliberada de alimentos,
agua, atencion médica, refugio y asistencia humanitaria ha
puesto en peligro la vida de miles de personas atrapadas
en Gaza.

Este contexto internacional ha generado una preocupa-
cion significativa entre el estudiantado de Ia Universidad
Iberoamericana. El conflicto no sélo ha afectado a la comu-
nidad judia de la Ibero, cuyos miembros han experimen-
tado vulneraciones a sus derechos, sino que también ha
movilizado a otros estudiantes que, en solidaridad con el
pueblo palestino, han formado el grupo “Organizacion Es-
tudiantil en Solidaridad con Palestina”. Este grupo ha plan-
teado demandas que incluyen la suspension de acuerdos
de colaboracion entre la Universidad y diversas institucio-
nes académicas israelies.

En respuesta a las tensiones generadas, se han promo-
vido espacios de dialogo entre integrantes de la comuni-
dad judia y la “Organizacion Estudiantil en Solidaridad
con Palestina”, con el fin de fomentar una escucha activa
y constructiva entre ambas partes. A través de estos en-
cuentros, se ha buscado no sélo resolver conflictos, sino,
también, fortalecer los valores universitarios de respeto,
pluralidad, y convivencia pacifica, garantizando que todas
las voces sean escuchadas y valoradas en el marco de la
diversidad y el entendimiento mutuo.

Ante la polarizacion de posturas e ideologias dentro de
la Universidad, la Procuraduria de Derechos Universitarios
ha sido convocada para intervenir en las reuniones con es-
tos grupos estudiantiles, con el fin de crear un espacio se-
guro y equitativo de didlogo. El objetivo es garantizar que
todas las opiniones sean expresadas libremente, sin temor
a represalias ni discriminacion, respetando los derechos
fundamentales de libertad de expresion y no discrimi-
nacion basados en origen étnico, religion, opiniones poli-
ticas, o cualquier otra condicion. El papel de la ppu ha sido
crucial para asegurar que los debates y manifestaciones
dentro de la Universidad se lleven a cabo en un ambien-
te de respeto mutuo, proteccion a la dignidad de las perso-
nasy promocion de la inclusion.
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Boletines informativos en relacion con la proteccion

de los derechos universitarios

Una de las principales atribuciones de la Procuraduria de
Derechos Universitarios es informary promover el respeto
de los derechos universitarios entre la comunidad Ibero.
Como parte de nuestras labores de difusion, hemos imple-
mentado boletines conmemorativos en fechas relevantes
para la proteccion de los derechos humanos. Si bien esta
Procuraduria se enfoca en la defensa y proteccion de los
derechos universitarios, es importante destacar la relacion
que éstos tienen con los derechos humanos, asi como el
hecho que tanto unos como otros se encuentran alinea-
dos con los valores ignacianos de la Universidad. Estos bo-
letines, que se envian desde el correo institucional de la
Procuraduria ala uiA Santa Fe, han abordado rubros como
la libertad de expresion, la desaparicion de personas, el
derecho a la informacion, entre otros. Esta iniciativa bus-
ca no unicamente sensibilizar a la comunidad, sino, tam-
bién, fomentaren ella una cultura de respeto a los derechos
humanos, en la que cada integrante se sienta respaldado
y con la capacidad de ejercer plenamente sus derechos de
manera informada y responsable.

Logros mas importantes

En 2024, la Procuraduria de Derechos Universitarios sélo
ha atendido siete quejas por vulneracion de derechos uni-
versitarios, pero ha dado respuesta a 63 consultas. Esta di-
ferencia entre el nimero de consultas y quejas refleja el
enfoque preventivo de esta Procuraduria, que prioriza una
atencion rapida y eficaz para evitar que los conflictos
escalen o lleguen a los procedimientos formales de queja.
A través del apoyo, la asesoria personalizaday la canaliza-
cion adecuada a las areas correspondientes, se ha logrado
resolver los problemas de la comunidad universitaria de
manera agil, evitando retrasos y afectaciones en el ejerci-
cio de sus derechos.

La apertura de procedimientos formales de queja se
mantiene como una medida de ultimo recurso, lo que ha
permitido que la mayoria de los casos se solucionen de
manera preventiva y efectiva. Este enfoque garantiza que
las posibles violaciones a los derechos universitarios sean
abordadas y resueltas antes de que se requieran proce-
dimientos formales, lo cual contribuye a una atmosfera
de confianza y respeto dentro de la institucion. Al ofrecer
respuestas inmediatas y efectivas, se ha logrado no sélo
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proteger los derechos de las y los estudiantes, sino, tam-
bién, reducir significativamente el numero de casos que
requieren de un proceso mas complejo y prolongado.

El enfoque preventivo y orientador de la Procuraduria
ha demostrado ser un pilar fundamental en el bienestar de
la comunidad universitaria. Al brindar asesoria temprana
y clara sobre los derechos universitarios, la PDU no solo em-
podera al estudiantado y a quienes integran la comunidad
Ibero, sino que también asegura que los casos seran ma-
nejados por las instancias correctas y especializadas. Este
proceso preventivo contribuye a mejorar la calidad de vida
académica, fomenta un ambiente de equidad y justicia
y refuerza los valores de respeto y responsabilidad dentro
de la Universidad.

Ademas, esta Procuraduria ha trabajado estrechamente
con otras areas de la Universidad para coordinar esfuerzos
en la resolucion de conflictos y la proteccion de los dere-
chos de los miembros de la comunidad universitaria. Esto
ha fortalecido la capacidad de respuesta y ha promovi-
do una cultura de paz basada en el didlogo y resoluciéon
pacifica de conflictos, mejorando la cohesion y el ambiente
dentro de la institucion.

Convenios y alianzas con terceros

Durante 2024, la Procuraduria no celebré convenios o alian-
zas formales con alguna institucion externa. A pesar de ello,
la Procuraduria ha mantenido su compromiso de fortale-
cer los vinculos con distintas areas dentro de la propia
universidad, especialmente, con la Vicerrectoria Acadé-
mica, la Direccion General de Medio Universitario, la Di-
reccion General de Vinculacion Universitaria y el Comité
de Género, entre otras, mediante el apoyo, asesoramiento
y seguimiento a casos de vulneracion a los derechos uni-
versitarios. Aunque este aino no se formalizaron acuerdos
especificos, se ha buscado fortalecer la presencia de la
Ibero en las redes institucionales en las que, sobre la mate-
ria, participa la Procuraduria, como la Red de Organismos
Defensores de los Derechos Universitarios (REDDU) y la Red
Iberoamericana de Defensorias Universitarias (RidDU). De
hecho, desde 2023, la Procuraduria de Derechos Universi-
tarios forma parte de Ia Comision Ejecutiva de la RidDU,
integrada por representantes de Sudamérica, Espana
y Portugal.
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Eventos destacados

Exhibicion de la Cartilla de Derechos Universitarios
Durante los semestres de Primavera y Otono de 2024, la
Procuraduria organizo la exhibicion de la Cartilla de De-
rechos Universitarios, la cual ilustra, mediante carteles
informativos, cuales son dichos derechos. La exhibicién se
suele hacer en espacios de alto transito de personas, con
el fin de asegurar su visibilidad y accesibilidad para toda la
comunidad universitaria.

El objetivo principal de esta actividad es asegurar que
toda la comunidad, esto es, estudiantado, profesorado
y personal administrativo recuerde, por lo menos una vez
al semestre, cudles son sus derechos universitarios.

De igual modo, a través de la exhibicion de la Cartilla de
Derechos Universitarios, la Procuraduria busca fomentar
una cultura de conocimiento y ejercicio pleno de dichos
derechos, empoderando a todo aquel que se sienta vulne-
rado en el ejercicio de los mismos. La iniciativa también
le permite a la Procuraduria abrir un canal directo de co-
municacion con las y los estudiantes, ofreciendo orienta-
cion personalizada para quienes requieran mas detalles so
bre los procedimientos o necesiten presentar alguna in-
quietud.

Este esfuerzo no solo fortalece el sentido de pertenen-
ciadelasylos estudiantes a una comunidad orientada por
el respeto a los derechos humanos, sino que también re-
fuerza el compromiso institucional con la proteccion de los
derechos universitarios, asegurando un ambiente de equi-
dad, respeto y justicia dentro del campus.

Retos

Falta de seguimiento a los procedimientos institucionales
Uno de los principales retos que ha enfrentado la Procu-
raduria de Derechos Universitarios es la falta de cumpli-
miento de lo dispuesto por la normatividad universitaria
dentro de los procedimientos académicos establecidos
tanto en el Reglamento de Estudios de Licenciatura co-
mo en el de Posgrado, en especial, los relacionados con
los Comités Técnicos. Este incumplimiento ha generado
situaciones donde los derechos de las y los estudiantes no
han sido respetados durante la sustanciacion de dichos
procedimientos, teniendo que ser celebrados de nuevo.
Se ha constatado que, en muchos casos, las sesiones de
los Consejos Técnicos no se celebran conforme a la norma-
tividad. Los estudiantes sancionados no son notificados de
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manera oportuna ni se les informa adecuadamente sobre
el procedimiento que se estd llevando a cabo en su contra.
Ademas, no se les brinda la oportunidad de ser escuchados
o de participar en las sesiones, lo que les impide ejercer
plenamente su derecho a la defensa. En algunos casos,
tampoco se les comunica quiénes son sus representantes
ante los Consejos Técnicos ni se les proporciona el acuerdo
resolutivo final que contiene la decision adoptada.

Para hacer frente a estas irregularidades, la Procuradu-
ria ha trabajado de manera cercana con la Vicerrectoria
Académica, con el objetivo de resolver estos problemas de
forma preventiva, sin necesidad de instaurar procedimien-
tos formales de queja. La intervencion de la Procuraduria
busca asegurar que los derechos de los miembros de la co-
munidad universitaria sean respetados y se les garantice
el acceso a toda la informacion que resulte necesaria para
poder participar en los procedimientos académicos. Aun-
que los asuntos de indole académica no forman parte de
las competencias directas de la Procuraduria, cuando se
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detectan violaciones a los derechos universitarios den-
tro de dichos procedimientos, es responsabilidad de la
Procuraduria intervenir y solicitar la restauracion de los
derechos afectados.

Este trabajo no solo ayuda a mejorar la transparencia
y el cumplimiento normativo, sino que también refuerza
la confianza de la comunidad universitaria en los proce-
sos institucionales, promoviendo una cultura de respeto
y equidad dentro de la Universidad.

Hamas e Israel

Tras el ataque de Hamas a Israel, la comunidad estudiantil
ha experimentado un aumento significativo de tensiones
emocionales y polarizacion de opiniones. En respuesta a
estos acontecimientos, el grupo estudiantil “Organizacion
Estudiantil en Solidaridad con Palestina” ha presentado
pliegos petitorios a la Universidad y diversas instancias
académicas, manifestando su indignacion ante las viola-
ciones sistematicas de derechos humanos cometidas en
el conflicto. Entre sus demandas se encuentran la sus-
pension de los acuerdos académicos y econémicos de
colaboracion con universidades y centros de investiga-
cion israelies, asi como un pronunciamiento publico de la
Universidad en contra de lo que consideran un genocidio
en Gaza.

Este contexto ha generado preocupacion entre lasy los
estudiantes, especialmente, debido a la diversidad de opi-
niones sobre el conflicto. Algunas y algunos se han sentido
ofendidos, no representados o incluso agraviados por las
posturas tomadas por distintos grupos. Ante esta situacion,
la participacion de la Procuraduria de Derechos Universita-
rios ha sido fundamental para garantizar espacios donde
serespete la libertad de expresion, permitiendo que todas
las personas puedan buscar, recibiry difundir ideas e infor-
macion en un ambiente seguro.

Sin embargo, el ejercicio de la libertad de expresion de-
be tener ciertos limites, especialmente, cuando podria
dar lugar a comentarios o actitudes que promuevan odio,
discriminacion o violencia. Por ello, el papel de la Procu-
raduria ha sido esencial para salvaguardar los derechos
de la comunidad universitaria, asegurando que las discu-
siones se desarrollen en un marco de respeto y civilidad
conforme a lo dispuesto en el Ideario y Filosofia Educativa
de la Universidad Iberoamericana.

Como Procuraduria de Derechos Universitarios, hacien-
do honor a sudenominacion, nuestro compromiso ha sido
siempre promover un entorno de respeto mutuo a los dere-
chos universitarios. La libertad de expresion es un derecho
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fundamental que forma parte de los principios esenciales
de esta institucion. Nuestra mision es garantizar que esos
principios se mantengan, fomentando la tolerancia como
uno de los valores esenciales que defiende la Ibero.

Areas de oportunidad

Como mencionamos anteriormente, uno de los principales
retos ha sido la falta de observancia de los derechos univer-
sitarios por parte de las autoridades académicas. Este desa-
fio, sin embargo, presenta un area de oportunidad para la
Procuraduria, ya que una de nuestras funciones esenciales
es la difusion y garantia de dichos derechos. Frente a este
reto, reconocemos la necesidad de fortalecer Ia concien-
tizacion sobre la importancia de los derechos universita-
rios dentro de la todas las comunidades que conforman la
gran comunidad Ibero. El respeto a los derechos universita-
rios es fundamental para el desarrollo de la vida universi-
taria, ya que fomenta un entorno de armonia y convivencia
entre todas y todos los integrantes de la Institucion. Tra-
bajar en esta concientizacion permitira consolidar un es-
pacio donde se valoren y protejan los derechos de cada
integrante de la comunidad universitaria, promoviendo asi
una universidad mas justa y equitativa.

Comité de Atencion
de la Violencia de Género

Introduccion

El Comité de Atencion de la Violencia de Género de la Uni-
versidad Iberoamericana tiene como mision garantizar
un entorno seguro, equitativo y respetuoso para todas
las personas que integran la comunidad universitaria.
Enalineacion con los principios ignacianos de justicia y dig-
nidad humana, esta drea tiene como vision convertirse en
un espacio de referencia en la prevencion, atencion, inves-
tigacion, sancién y erradicacion de la violencia de género,
promoviendo una cultura de respeto e inclusion. Nuestro
compromiso se orienta hacia el establecimiento de meca-
nismos efectivos que permitan prevenir y erradicar cual-
quier forma de violencia de género, ademas de ofrecer
atencion integral a quienes han sido victimas de ella.
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Durante 2024, el area ha logrado avances significativos
en sus objetivos institucionales. Entre los logros mas des-
tacados, ademas de la atencion puntual de las quejas, se
encuentra el ser la sede anfitriona del Segundo Encuentro
de Instancias de Atencion a las Violencias de Género del
Sistema Universitario Jesuita. Este encuentro ha permitido
fortalecer redes de colaboracion entre universidades jesui-
tas, compartiendo experiencias y estrategias para mejorar
nuestros procesos, asi como nuestra comprension de las
violencias que atendemos.

Ademas, nuestro equipo juridico y nuestra psicéloga
han sido certificadas en el estandar de competencias
ECO0539, que avala la capacidad de brindar atencion pre-
sencial de primer contacto a mujeres victimas de violencia
de género. Esta certificacion refuerza nuestro compromiso
con la profesionalizacion y mejora continua en la atencion
de casos, garantizando respuestas eficaces y sensibles para
quienes buscan apoyo en nuestra area. Estos avances re-
flejan nuestra dedicacion en la lucha contra la violencia
de géneroy el compromiso con los valores que el Sistema
Universitario Jesuita (SUJ) promueve.

Proyectos mas relevantes

Fortalecimiento de capacidades de atencion del

Comité de Género e instancias de atencién a las Violencias
de Género del Sistema Universitario Jesuita

En el marco de las iniciativas para fortalecer las capacida-
des de atencion a la violencia de género, el Comité de Gé-
nero de la Universidad Iberoamericana, en colaboraciéon
con diversas instancias del suj, ha desarrollado un ambi-
cioso proyecto destinado a mejorar la formacion y profe-
sionalizacion de quienes brindan atencion a las violencias
de género en sus respectivas comunidades. En su primera
etapa este proyecto tiene como objetivo central capacitar
y sensibilizar al personal encargado de la atencion directa
alas victimas de violencia de género, con un enfoque espe-
cializado en casos relacionados con la orientacion sexual
y la identidad o expresion de género.

El proyecto cuenta con la colaboracién de la Direccion
de Educacion Continua (DEC) y el coordinador de la Licen-
ciatura en Educacion, el Dr. Manuel Lopez Pereyra, y ha sido
disefado para ofrecer herramientas teodricas y practicas
que permitan una atencion integral, respetuosay profesio-
nal a personas afectadas por violencia de género en sus di-
versas formas. Uno de los principales cursos desarrollados
en este contexto es el programa titulado "Sensibilizacién
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y prevencion de la violencia basada en la orientacion se-
xual y la identidad/expresion de género". Esta oferta acadé-
mica tiene como objetivo dotar al personal del Comité, asi
como del suj, de los conocimientos necesarios para iden-
tificar, atender y prevenir casos de violencia que tienen
su raiz en la orientacion sexual o la identidad de género,
promoviendo asi la equidad y la justicia dentro de Ias ins-
tituciones jesuitas.

Este proyecto subraya el compromiso de la Universi-
dad Iberoamericanay del Sistema Universitario Jesuita por
ofrecer un entorno seguro e inclusivo, donde todas las per-
sonas puedan desarrollarse plenamente y sin temor a ser
discriminadas o violentadas por su identidad.

Objetivos
Los principales objetivos del proyecto son cuatro, a saber:

1. Brindar una formacion continua y especializada a los
miembros de las instancias de atencion a la violencia
de género en el suj.

2. Proporcionar herramientas practicas para abordar de
manera adecuada los casos de violencia relacionados
con la orientacion sexual y la identidad/expresion de
género.

3. Fortalecer la capacidad de respuesta de los comités
y areas especializadas en la atencion de las violencias
de género en las universidades jesuitas.

4. Desarrollar un enfoque comun y compartido entre las
diferentes instituciones del suj en la atencion de este
tipo de violencias, alineado con los valores ignacianos
de justicia social y respeto por la dignidad humana.

Beneficios

El proyecto de fortalecimiento ha permitido que las instan-
cias de atencion a la violencia de género de las universi-
dades del suj mejoren su capacidad de respuesta, logrando
una atencion mas profesional y empatica hacia las victi-
mas. Entre los beneficios mas destacados se encuentran
dos:

1. Mayor sensibilizacion. La formacion contribuye a un
mayor entendimiento de las problematicas especificas
que enfrentan las personas LGBTTTIQA+ en entornos uni-
versitarios, lo que ayuda a prevenir la discriminaciéon
y la violencia.

2. Fortalecimiento del tejido institucional. La implemen-
tacion del curso y otros programas formativos ha refor-
zado la colaboracion entre las diferentes universidades
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jesuitas, promoviendo el intercambio de buenas prac-
ticas y experiencias.

Duraciéon

El proyecto, en su primera etapa tiene una duracion estima-
da de cuatro meses; no obstante, se planea que el Proyec-
to de fortalecimiento a las capacidades tenga una duracion
estimada de dos anos. En 2024, se completo la primera fa-
se del proyecto con la capacitacién de las primeras cohor-
tes de personal del Comité e instancias del suj (Tecnoldgico
Universitario del Valle de Chalco, Ibero Puebla, ITESO, Ibe-
ro Torredn e Instituto Superior Intercultural Ayuuk) en el
curso de "Sensibilizacion y prevencion de la violencia ba-
sada en la orientacion sexual y la identidad/expresion de
género". Se preveé que las siguientes fases contintien expan-
diendo los esfuerzos de profesionalizacién, con un enfoque
en mejorar la capacidad de respuesta en areas clave.

Indicadores de resultados
Para medir el éxito del proyecto, se han establecido los si-
guientes indicadores:

1. Namero de personas participantes capacitadas. Se
prevé la formacion de la totalidad del personal dedica-
do ala atencion de violencias de género en las diferen-
tes instituciones del suj al término de los dos afos.

2. Indice de satisfaccion de las participantes. Se espera
que el 90% de las personas participantes reporten sa-
tisfaccion con los contenidos y la metodologia de las
formaciones.

3. Mejora en la atencidn a los casos. Se analizaran los
informes de los comités e instancias de atencion para
medir si la capacitacion ha tenido un impacto positivo
en la calidad de la atencion a las personas victimas de
violencia de género.

Automatizacion de informacién de DIALOGREMOS

El Comité de Género ha establecido con la Direccion Ge-
neral de Planeacion Estratégica e Innovacion, a través del
Centro de Inteligencia de Datos, un proyecto estratégico
encaminado a automatizar la informacién que se recibe,
a través de Dialogremos, en las preguntas de género que
estan contempladas.

Objetivo

El objetivo es el de transitar hacia una cultura de datos que
nos permita reforzarla identificacion de situaciones de ries-
goen el campo docente parala toma de decisiones oportu-
nas sin comprometer datos personales sensibles. A través
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de la construccion de un tablero estratégico de informa-
cion, que ha sido categorizado a partir de una serie de clasi-
ficadores, se busca consolidar un circulo virtuoso entre
areas de toma de decision de la Universidad para gene-
rar un proceso que surge a partir de la identificacién de
areas de oportunidad, pasa por la toma de decisionesy cul-
mina con el seguimiento de las acciones emprendidas para
incidir en la realidad identificada en la encuesta para eva-
luar al profesorado.

Beneficios

Los beneficios de este proyecto son multiples y exceden
el ambito mismo del Comité, ya que alimentan areas de
decision que tienen que ver con el profesorado, con la
identificacion oportuna de problematicas de género que
puedan reflejarse en las aulas, y con el propio Centro de
Inteligencia de Datos con la oportunidad de extender sus
acciones de analisis en beneficio de la comunidad en ali-
neacion con el Horizonte estratégico 2023-2027. En cuanto a
esta vinculacion resaltamos la Dimension de Experiencia
Universitaria (D3) con la creacion de un sistema preventivo
para la atencion y el cuidado personalizado del estudian-
tado en situacion vulnerable, aprovechando las diferentes
estructuras de acompanamiento con las que contamos, asi
como D8, para crear un sistema de medicion y mejora con-
tinua de la experiencia universitaria, que ponga énfasis en
la escucha continuay la consideracion de las perspectivas
del alumnado en la implementacion de soluciones.

Logros mas importantes

Certificacion en el Estandar de Competencia EC0539
Durante 2024, la Universidad Iberoamericana Ciudad de
México ha fortalecido su compromiso con Ia atencion in-
tegral a mujeres victimas de violencia de género a través
de la certificacion de integrantes del Comité de Atencion
de la Violencia de Género en el Estandar de Competencia
EC0539. Este logro se alinea con los principios ignacianos
de la institucion, reforzando su compromiso con la crea-
cion de un entorno universitario mas seguro, solidario
y respetuoso de los derechos humanos.

El EC0539, titulado "Atencién presencial de primer
contacto a mujeres victimas de violencia de género", es
una certificacion promovida por el Instituto Nacional de
las Mujeres y coordinada por el Consejo Nacional de Nor-
malizacion y Certificacion en Competencias Laborales
(CONOCER). Su objetivo es garantizar que las y los profesio-
nistas encargados de brindar atencion directa a victimas
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de violencia cuenten con los conocimientos, habilidades
y actitudes que se necesitan para atender cada caso con
una perspectiva de género y un profundo respeto por los
derechos humanos.

Cinco integrantes del Comité (Nabila F. Farrera Aguilar,
D. Gabriela Uribe, Diana G. Vazquez Reynoso, M. Karina
Aguilar Romero y Laura E. Gonzalez Pizana) han sido cer-
tificadas bajo este estandar, lo que fortalece la capacidad
del Comité para ofrecer una atencion especializada y de
alta calidad a la comunidad universitaria. Esta certifica-
cion no soélo reconoce la preparacion y compromiso del
equipo, sino que también garantiza que las victimas reci-
ban orientacion adecuaday sean canalizadas a las instan-
cias correspondientes de manera eficiente y empatica.

La acreditacion bajo el Eco539 se alinea profundamen-
te con la identidad ignaciana de la Universidad Iberoame-
ricana, en tanto que aboga por la dignidad humanay la
justicia social. Este esfuerzo fortalece la transversalidad
en temas de género, consolidando el liderazgo del Comité
en la atencion a victimas desde una postura de servicio,
empatia y coherencia con los valores fundamentales de la
Universidad. Asi, Ia Ibero reafirma su compromiso de ofre-
cer una atencion integral que contribuye a la creacion de
un entorno libre de violencia, asegurando que quienes for-
man parte de la comunidad universitaria tengan acceso a
un espacio de respeto, seguridad y dignidad.

Vinculacion estratégica con Vocalias de Género y Justicia
Durante 2024, el Comité de Género de la Universidad Ibe-
roamericana logro un hito significativo en su labor de
prevenciony atencion de las violencias al interior de la co-
munidad universitaria, al establecer un acercamientoy
vinculacién estratégica con las Vocalias de Género y Justi-
cia. Estas vocalias estan conformadas por representantes
estudiantiles de diversas ofertas académicas, lo que per-
mite una colaboracién mas cercana entre el Comité y las
principales voces de la comunidad juvenil. Esta vinculacion
ha permitido que el Comité trabaje de manera conjunta
con las, los y les estudiantes para visibilizar las violencias
que ocurren dentro de la universidad y obtener un mapeo
detallado de las necesidades especificas en cuanto a pre-
vencion, sensibilizacion y atencion.

Alolargo de este proceso, se llevaron a cabo reuniones
con las vocalias, en las cuales se discutieron temas relacio-
nados con las experiencias y percepciones de las violencias
que enfrentan diferentes grupos dentro de la universidad.
Las Vocalias de Género y Justicia proporcionaron una va-
liosa retroalimentacion y contribuyeron al desarrollo de
iniciativas que buscan atender las particularidades de los
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distintos sectores de la comunidad universitaria. Es im-
portante destacar la funcidon que tienen como puente en-
tre la comunidad estudiantil y el Comité para atender las
problematicas que detectan en su vinculo cotidiano con
la comunidad. La informacion que les proveemos desde el
Comité alas Vocalias les permite saber cuales son los servi-
cios, las formas de contacto y las expectativas que pueden
sembrar en sus pares para resolver este tipo de situaciones
que suelen tener efectos muy severos en la vida de quie-
nes las padecen.

Beneficios
Dos de los beneficios mas importantes de la vinculacion
estratégica son:

1. Desarrollo de programas conjuntos de sensibiliza-
cion. La colaboracion entre las Vocalias de Género
y Justiciay el Comité de Género ha permitido la creacion
de programas conjuntos de visibilizacién y sensibiliza-
cion. Estos programas estan disefiados para abordar
las violencias desde una perspectiva mas cercana a las
necesidades estudiantiles, tomando en cuenta las rea-
lidades especificas que enfrentan los diversos grupos
dentro de la comunidad. Esta estrategia ha logrado no
solo aumentar la participacion estudiantil en activida-
des de prevencion, sino también generar espacios se-
guros de dialogo y reflexion en los que las, los y les
estudiantes pueden compartir sus experiencias y pre-
ocupaciones.

2. Mapeo de necesidades especificas. A través de la vin-
culacion con las vocalias, el Comité ha podido iden-
tificar y mapear de manera mas precisa las areas de
mayor vulnerabilidad y riesgo dentro de la comunidad
universitaria. Este proceso esta comenzando a dar frutos
y esta permitiendo que el Comité disefe estrategias
mas focalizadas en cuanto a prevencion y atencion,
con un enfoque que responde a las realidades parti-
culares de los distintos programas académicos y nive-
les de estudio. Con esta informacion, el Comité ha ido
dirigiendo sus esfuerzos a los sectores mas afectados,
optimizando sus recursos y creando una intervencion
mas efectiva.

Fortalecimiento de redes como medio de comunicacion

con la comunidad universitaria

En el marco del compromiso continuo de la Universidad
Iberoamericana para prevenir y erradicar la violencia de
género dentro de su comunidad, uno de los logros mas
destacados de 2024 ha sido el fortalecimiento de las redes
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sociales del Comité de Género. Siguiendo las pautas de la
camparia UNETE de la oNU, nuestras publicaciones en redes
se suman al esfuerzo para abonar a la comunicacioén, sen-
sibilizacion y educacion sobre temas de género, violencia
y derechos humanos, estableciendo un canal directo con
la comunidad universitaria.

La camparia UNETE de la oNU, que promueve la erradi-
cacion de la violencia contra las mujeres y las nifas, sirvio
como base para disefar una estrategia digital alineada con
los principios de respeto, igualdad y justicia. El Comité de
Género adopto los mensajes centrales de esta campana
internacional y los adapto a las necesidades y realidades
especificas de la comunidad universitaria, generando con-
tenido educativo, preventivo e informativo que se difundio
a través de las redes sociales oficiales de la universidad.

A través de una presencia digital, las iniciativas y acti-
vidades del Comité de Género han ganado mayor visibili-
dad, logrando una difusion mas amplia de sus programas,
campanasy eventos. Esto ha permitido que la comunidad
universitaria se mantenga informada sobre los esfuerzos
de prevencion y atencion de las violencias de género, pro-
moviendo una cultura de respeto y apoyo mutuo.

De cara al futuro, la estrategia digital continuard siendo
una prioridad en el plan de accion del Comité, con el objeti-
vo de expandir el alcance de sus mensajesy consolidar una
comunidad unida en torno a la erradicacién de la violencia
de género.

Convenios y alianzas con terceros

Convenio de colaboracion con la Fiscalia General
de Justicia de la Ciudad de México en el campo de la
prevencion y atencién de la violencia de género
En 2024, la Universidad Iberoamericana Ciudad de Méxi-
co ha dado un paso significativo en su compromiso con la
prevenciony atencién de la violencia de género mediaan-
te la firma de un convenio de colaboracion con la Fiscalia
General de Justicia de la Ciudad de México. Este acuerdo
tiene como objetivo primordial fortalecer la cooperacion
entre ambas instituciones, creando un puente de trabajo
conjunto que permita abordar de manera efectiva los re-
tos que presenta la atencion y prevencion de la violencia
de género en el ambito académico y juridico; para este
acuerdo, el Comité de Atencion de la Violencia de Género
de nuestra Universidad ha sido nombrado enlace principal
para vincular a ambas instituciones.

Entre los principales puntos de colaboracion se desta-
ca la apertura de espacios para que el estudiantado de la
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Ibero realice su servicio social en areas especializadas de
la Fiscalia, enfocadas en la atencion a victimas de violencia
de género. Esta iniciativa permitira que las y los estudian-
tes se involucren de manera directa en la atencion a victi-
mas, poniendo en practica los conocimientos adquiridos
en sus programas académicos y contribuyendo al fortale-
cimiento de los servicios que ofrece la Fiscalia.

Ademas, como parte de este convenio, la Direccion de
Educacion Continua de la Ibero colaborara en la profesio-
nalizacion de ministerios publicos y personal de la Fisca-
lia. A través de programas de formacion y capacitacion, se
promovera la incorporacion de la perspectiva de género en
la investigacion de casos y la imparticion de justicia, contri-
buyendo a una mejora sustancial en los procesos judiciales
relacionados con la violencia de género. Esta profesiona-
lizacion no solo beneficiara a la Fiscalia, sino que también
tendra un impacto directo en las victimas, quienes recibi-
ran una atencion mas especializada, empatica y justa.

Aunado a ello, una de las metas fundamentales de la
colaboracion es establecer una alianza de atencion de vic-
timas de violencia de género referenciadas de la Universi-
dad cuando la violencia de género que experimenten sea
constitutiva de delitoy la persona agraviada desee presen-
tar una denuncia.

El convenio con la Fiscalia General de Justicia de la Ciu-
dad de México refleja el compromiso de la Ibero por incidir
en el entorno social y promover la justicia y la equidad.
Esta alianza estratégica marca un hito en los esfuerzos de
la Universidad por contribuir, desde su misién educativa
y de servicio, a la construccion de una sociedad mas justay
libre de violencia.

Convenio de colaboracion entre la Universidad
Iberoamericana y GENDES-Género y Desarrollo, A. C.
Durante este afo, la Universidad Iberoamericana fortalecio
su compromiso con la prevencion y atencion de la violen-
cia de género al renovar un convenio de colaboracion con
GENDES, Género y Desarrollo A. C., una asociacion recono-
cida por su labor en el acompanamiento de hombres que
ejercen violencia. Este acuerdo establece un puente entre
la Ibero y GENDES, permitiendo que los hombres de la co-
munidad universitaria accedan a los servicios especializa-
dos de mentoria individual en masculinidades con enfoque
humanista y perspectiva de género.

El principal objetivo de este convenio es ofrecer a los
hombres que forman parte de la comunidad universitaria
la oportunidad de identificar y trabajar las dinamicas de
violencia de género que pueden surgir en sus espacios
de socializacion. A través de este acompanamiento, se bus-
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ca que los participantes desarrollen habilidades para rela-
cionarse desde la igualdad, superando la violencia como
forma de construir vinculos. Esta accion formativa respon-
de a la naturaleza de las sanciones educativas emitidas
por el Comité de Atencion a la Violencia de Género en los
casos donde se acredita violencia de género por parte de
hombres, cuyo objetivo es promover un cambio profundo
y sostenido en la manera en que se relacionan con las de-
mas personas.

GENDES, a través de su enfoque en el trabajo con hom-
bres, facilita herramientas que permiten a los participantes
reconocer y responsabilizarse por los impactos de la vio-
lencia ejercida, asi como desarrollar métodos para resolver
conflictos sin recurrir a la violencia. Esto incluye un proceso
de desaprendizaje de conductas machistas para aprender
nuevas formas de ejercer la masculinidad de manera po-
sitiva y equitativa. De acuerdo con las estadisticas del Co-
mité, la mayor parte de las personas implicadas en casos
de violencia de género se identifican como hombres, por lo
que este acompanamiento se torna esencial para prevenir
lareincidenciay fomentar relaciones basadas en el respeto
y la igualdad.

Este convenio, ademas de ser un paso importante hacia
la erradicacion de la violencia de género en la Ibero, subra-
ya el compromiso de la institucion con la formacion inte-
gral y Ia transformacion social, en linea con los principios
ignacianos. A través de esta alianza con GENDES, la Ibero
reafirma su mision de crear una comunidad universitaria
libre de violencia, promoviendo el bienestar de todas las
personas que la integran y generando un impacto positi-
vo en la vida de los hombres que participan en estos pro-
gramas.

Convenio de colaboracion entre la Universidad
Iberoamericana y Mind It

También en 2024 se consolidd un convenio de colaboracion
con Mind It, una red de psicologas especialistas con presen-
cia en Ciudad de México, Tijuana, Monterrey y Guadalajara.
Este convenio tiene como objetivo principal ofrecer talleres
de sensibilizacion a la comunidad universitaria tanto en la
sede de Ciudad de México como en Ibero Tijuana, donde el
Comité de Género también tiene competencia.

Los talleres abordan temas fundamentales como el con-
sentimiento, las relaciones sanas de pareja, y las reper-
cusiones del acoso y hostigamiento, con el proposito de
concientizary empoderar a las personas de la comunidad
universitaria para prevenir la violencia de género en sus
multiples formas. A través de estos espacios de formacion,
se busca promover una cultura de respeto y comprension
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de los derechos humanos, ofreciendo herramientas para
identificary abordar situaciones de riesgo que puedan sur-
gir en las interacciones diarias.

Ademas de los talleres, el convenio con Mind It incluye
la elaboracion de analisis y estadisticas sobre el impacto
de estas acciones dentro de la comunidad. Esta informa-
cién sera clave para mapear la realidad de las dinamicas
de género en ambas instituciones y permitira que la Uni-
versidad actue de manera mas eficiente y dirigida en la
prevencion y atencion de la violencia de género, ya que
este enfoque, basado en datos soélidos, asegura una res-
puesta que no sélo atienda las problematicas identificadas,
sino que también facilite la implementacion de politi-
casy estrategias mas efectivas.

El convenio refuerza el compromiso de la Ibero con la
creacion de espacios seguros y de acompanamiento den-
tro de sus campus, en coherencia con los valores ignacia-
nos de la institucion. A través de esta alianza con Mind It, la
Universidad avanza hacia una mayor concientizacion de
su comunidad y hacia la construccion de relaciones mas
equitativas, con un enfoque integral que abarca desde la
prevencion hasta la accion informada en la erradicacion
de laviolencia de género.

Eventos destacados

Segundo encuentro de instancias de atencion
a la violencia de género del Sistema Universitario Jesuita
El 16 de mayo de 2024 dio inicio el segundo encuentro de
instancias de atencion a la violencia de género en la Uni-
versidad Iberoamericana Ciudad de México, evento clave
para las instituciones del Sistema Universitario Jesuita (SUj)
en el fortalecimiento de herramientas y estrategias para
prevenir y atender casos de violencia de género. Este en-
cuentro, que concluy6 el 17 de mayo, reunié a represen-
tantes de todas las universidades del suj: Ibero Ledn, Ibero
Puebla, Ibero Tijuana, ITESO, Instituto Superior Intercultural
Ayuuk, Ibero Torre6n (de manera virtual) y TUVCH.
Durante la inauguracion, el Rector de la Ibero, Dr. Luis
Arriaga Valenzuela, S. |., junto con la Dra. Alicia de Lourdes
Llamas Martinez Garza, titular del Comité de Atencion a la
Violencia de Género, y el Dr. Ricardo Ortega Soriano, direc-
tor del Departamento de Derecho, enfatizaron la impor-
tancia de abordar de manera concertada las problematicas
relacionadas con la violencia de género en las universida-
des. El Dr. Arriaga Valenzuela, S.|. subrayo que, a pesar de
los avances en temas de equidad, el 42% de las mujeres ma-
yores de 15 afnos sigue enfrentando algun tipo de violencia,
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y que las universidades, como reflejo de la sociedad, no son
ajenas a estas problematicas.

La Dra. Llamas, quien abrio el dialogo, destacé que es-
te encuentro dio continuidad a la primera reunion celebra-
daenelITESO en agosto de 2023, cuando se discutieron las
preocupaciones comunes y particulares de cada institu-
cion del suj en materia de violencia de género. Durante el
evento se abordaron temas cruciales, como la incorpora-
cion de principios de justicia restaurativa en los esquemas
de atencion, la violencia contra la comunidad LGBTTTIQ+, la
creacion de entornos universitarios seguros y la necesidad
de establecer indicadores comunes para lograr diagnosti-
COS precisos.

Las ponencias ofrecidas a lo largo del evento incluye-
ron la participacion del Dr. Ricardo Ortega Soriano, quien
expuso el tema "Herramientas de la justicia restaurativa
en procesos administrativos universitarios"; el Dr. Manuel
Lopez Pereyra, con su conferencia "Diversidad sexual, de
géneroy corporal, y la Dra. Estefania Vela Barba, directora
de Intersecta, quien abordo el tema "Universidades segu-
ras". Asimismo, el Dr. Diego Garcia Ricci presento el tema
"Alcances del principio de confidencialidad", mientras que
la Dra. Helena Varela Guinot particip6é en un conversatorio
sobre la percepcion de las instancias de atencion de la vio-
lencia de género. El evento concluy6 con la mesa de trabajo
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sobre "Buenas practicas en procesos de atencion”, mode-
rada por la Dra. Carolina Armenta Hurtarte, asi como con
un taller sobre la importancia del autocuidado en areas de
atencion brindado por Mind It.

Este segundo encuentro represento un espacio vital pa-
ra compartir experienciasy estrategias, asi como para con-
solidar un enfoque integral que permita enfrentar las
violencias de género en el contexto universitario desde
una perspectiva jesuita de justicia, equidad y solidaridad.

Retos

Fortalecimiento de relaciones con la comunidad
universitaria
Durante 2024, el Comité de Género ha identificado desa-
fios en el fortalecimiento de su relacion con la comunidad
universitaria. Uno de los retos principales detectados es
la necesidad de fomentar un acercamiento mas proactivo
entre la comunidad y el Comité, con el fin de aumentar
la participacion y el conocimiento sobre las actividades
y recursos disponibles para la prevencion y atencion de la
violencia de género.

Entre los retos mas significativos se encuentra fortale-
cer la visibilidad del Comité entre los diferentes sectores
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de la comunidad universitaria. Aunque se han implemen-
tado diversas actividades y programas, la difusion y el nivel
de involucramiento de estudiantes, personal académico
y administrativo podrian ser mayores. Esto plantea el de-
safio de desarrollar nuevas estrategias de comunicacion
y sensibilizacion que fortalezcan la conexion entre el Co-
mité y la comunidad, generando espacios de confianza
y participacion.

Asimismo, se ha identificado la necesidad de concretar
lineas de accion que permitan un dialogo mas continuo
y fluido entre el Comité y las personas de la comunidad,
especialmente a través de la organizacion de eventos, ta-
lleres y campafias de sensibilizacién. Estas acciones deben
centrarse en crear una mayor conciencia sobre el papel del
Comité, los servicios que ofrece y como los miembros de
la comunidad pueden acceder a estos recursos de manera
efectiva.

El enfoque del Comité para el proximo ano sera trabajar
en el disefio de estrategias innovadoras que promuevan el
acercamientoy la colaboracion, asegurando que sus activi-
dades sean percibidas como accesibles, relevantesy trans-
formadoras parala vida universitaria. El fortalecimiento de
los lazos con la comunidad es esencial para cumplir con la
mision del Comité de prevenir, atender y erradicar la vio-
lencia de género en el entorno universitario.

Areas de oportunidad

Vinculacion con Ibero Tijuana

Una de las principales areas de oportunidad identificadas
durante las tres visitas de trabajo del Comité de Género de
la Universidad Iberoamericana a Ibero Tijuana en 2024, ha
sido fortalecer su vinculacion con dicha institucion (que
también se encuentra bajo la competencia del Comité).
Durante una visita reciente a dicha institucion se identifi-
€6 una cierta distancia entre Ibero Tijuana y el Comité de
Género, asi como con la Ibero Ciudad de México en general.
Este desafio afecta directamente la efectividad de las poli-
ticas de prevencion y atencion a la violencia de género, al
no alinearse completamente con las capacidades y nece-
sidades especificas de la comunidad tijuanense.

Diagnastico de la situacion

Durante la visita, fue evidente que los diferentes contex-
tos entre Ibero Ciudad de México e Ibero Tijuana se reflejan
en la falta de adaptacion de las estrategias y recursos del
Comité a la realidad particular de Ibero Tijuana. Las con-
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clusiones de esta evaluacion resaltan la necesidad urgente
de ajustarlos mecanismos de atencion y sensibilizacion de
manera que respondan de manera directa y oportuna a las
dinamicasy necesidades locales. Asimismo, se detect6 que
no se ha prestado suficiente atencion a la capacidad de
respuesta de Ibero Tijuana, lo que ha generado una percep-
cion de distancia y desconexion del contexto especifico.

Acuerdos y sugerencias

Como resultado de este diagnostico, se acordé implemen-

tar acciones concretas que mejoren la vinculaciény la aten-

cion a la comunidad universitaria de Ibero Tijuana. Entre
los principales acuerdos y sugerencias derivados de esta
visita destacan los siguientes:

1. Diferenciacion de estadisticas. Se identifico la necesi-
dad de que el Comité de Género comience a diferenciar
las estadisticas de las quejas y reportes recibidos desde
Ibero Tijuana. Esta diferenciacion permitira mapear con
mayor precision la situacion local y ofrecer datos mas
especificos alas autoridades de Ibero Tijuana. Este ma-
peo detallado contribuira a evaluar riesgos y disefar
estrategias de intervencion mas acertadas y contextua-
lizadas.

2. Sensibilizacion dirigida. A partir del analisis de la nu-
meraria especifica y los datos recopilados, se sugirio
identificar las areas dentro de Ibero Tijuana que re-
quieren mayor sensibilizacion en temas de violencia
de género. Este enfoque permitira dirigir los esfuer-
zos de capacitacion y formacion a los sectores de la
comunidad que mas lo necesitan, favoreciendo un
cambio cultural que fortalezca los valores de igualdad
y prevencion de la violencia de género.

3. Comunicacion y vinculacion. Se destaco la importan-
cia de fortalecer la comunicacion y colaboracion entre
Ibero Tijuanay el Comité de Género de la Ibero Ciudad
de México. Esta mayor vinculacién permitira asegurar
que las politicas y procedimientos implementados res-
pondan de manera efectiva a la realidad local, favore-
ciendo una integracién mas fluida de las iniciativas del
Comité con las dinamicas particulares de Ibero Tijuana.

Areas de mejora

El reto principal del Comité de Género en 2024 es mejorar
la respuesta y atencion a las necesidades particulares de
Ibero Tijuana. Esto requiere un enfoque mas personaliza-
doy flexible, en el que las diferencias entre ambas insti-
tuciones se reconozcan y aborden de manera adecuada.
Se identifican las siguientes areas de oportunidad:
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1. Adaptacion de politicas. Es necesario revisary adaptar
las politicas del Comité a las capacidades de atencion
de Ibero Tijuana, asegurando que se alineen con las es-
tructuras y recursos locales.

2. Mayor participacion local. Se debe fomentar una ma-
yor participacion y compromiso de la comunidad tijua-
nense en las actividades del Comité, creando espacios
de dialogo y colaboracion que permitan construir una
estrategia comun.

3. Comunicacion permanente. El establecimiento de un
canal de comunicacién fluido entre las autoridades de
Ibero Tijuana, el Comité de Géneroy la Direccion Gene-
ral es clave para garantizar una respuesta oportuna
y adecuada a los retos que enfrente la institucion.

El Comité de Género asume el compromiso de mejorar
la vinculacion y atencion a las necesidades de Ibero Tijua-
na, una tarea que exige una mayor personalizacion de las
politicas y estrategias de prevencion de violencia de gé-
nero. A traveés de la diferenciacion de estadisticas, una sen-
sibilizacion mas dirigida y una mejor comunicacion con las
autoridades y la comunidad local, el Comité espera forta-
lecer su presenciay efectividad en esta institucion, asegu-
rando una atencion mas cercana, empaticay eficaz. Estas
acciones contribuiran a una mayor cohesion institucional
y al fortalecimiento de una cultura de igualdad y preven-
cion de la violencia de género en todo el Sistema Univer-
sitario Jesuita.

Vinculacion con el Taller de Integracion

Universitaria (TIv)

Una de las areas de oportunidad identificadas para el Co-
mité de Género de la Universidad Iberoamericana en 2024
ha sido la colaboracion y vinculacion con el Taller de Inte-
gracion Universitaria (TIU). Este espacio es crucial para que
el estudiantado de nuevo ingreso se involucre y se iden-
tifique rapidamente con la Ibero, sus servicios, procesos
y los elementos necesarios para un mejor rendimiento aca-
démico y una interaccion integral a lo largo de su estancia
universitaria.

El fortalecimiento de esta vinculacion permitira que
el estudiantado conozca de primera mano al Comité de
GéneroYy la politica de cero tolerancia a la violencia de gé-
nero que rige en la Ibero. Al integrar informacion clave so-
bre prevencion y atencion a la violencia de género desde
los primeros momentos de su trayectoria universitaria, se
fomentara una cultura de respeto, sensibilizacién y queja
oportuna, promoviendo un entorno mas seguro e inclusivo
para todas, todos y todes.
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Este acercamiento también servira como una via efecti-
va para identificar posibles areas de intervencion tempra-
nay para que las nuevas generaciones se familiaricen con
los recursos disponibles, fortaleciendo asi el compromiso
institucional con la igualdad y la justicia.

Protocolo en formato de lectura facil

En 2024 el Comité de Género de la Ibero ha mantenido un
acercamiento constante con la comunidad universitaria
del programa "Somos Uno Mas”, lo que ha permitido iden-
tificar nuevas areas de oportunidad para mejorar sus pro-
cesos y ampliar su impacto en la prevencion y atenciéon
de la violencia de género. En este sentido, se reconoce la
necesidad de generar materiales accesibles y adaptados.
Una de las principales areas de oportunidad detectadas
en este contexto es la creacion, ajuste y futura publicacion
de un Protocolo para la Prevencion y Atencion de la Vio-
lencia de Género en formato de lectura facil. Este protoco-
lo adaptado permitira que la comunidad de "Somos Uno
Mas", otras y otros estudiantes y personas integrantes de
la misma accedan a la informacion crucial de manera cla-
ra, comprensible y util, asegurando que puedan reconocer
y actuar ante situaciones de violencia de género dentro del
ambito universitario.

Al crear un documento accesible, se garantizara que
toda la comunidad tenga acceso equitativo a la informa-
cion sobre sus derechos, los procesos de queja y las vias
de atencion en casos de violencia de género. Se pronostica
que, a efecto de garantizar su correcta formulacion e im-
plementacion, el Comité debera trabajar de la mano de la
Coordinacion de Atencién a la Discapacidad en 2025.

Vinculacion con el Centro de Estudios Criticos

de Género y Feminismos (CECRIGE)

En el marco del compromiso continuo del Comité de Géne-
ro de la Universidad Iberoamericana por fortalecer la aten-
cion integral de casos de violencia de género y dictaminar
con perspectiva de género, se reconoce una valiosa area
de oportunidad en torno a la colaboracion y vinculaciéon
con el Centro de Estudios Criticos de Géneroy Feminismos
(CECRIGE).

El CECRIGE, con su enfoque en la generacion de cono-
cimiento critico y su capacidad para transformar la in-
vestigacion en cambios sociales concretos, se alinea
perfectamente con los objetivos del Comité de Género.
La colaboracion entre ambas instancias permitiria incor-
porar una visién mas profunda y académica al trabajo del
Comité, fortaleciendo las estrategias de prevenciony aten-
cion de las violencias de género dentro de la Universidad.
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Al integrar el quehacer intelectual y critico del CECRIGE
con las actividades del Comité, se podran generar nuevas
lineas de accion que impacten directamente en la vida de
las personas. Esta sinergia permitira que el conocimiento
desarrollado por el centro se traduzca en mejores practicas
para la atencion de los casos de violencia de géneroy la
implementacion de medidas correctivas mas justas y con
mayor enfoque en la transformacion social.

Ademas, esta vinculacion facilitara el acceso a investi-
gaciones actuales y relevantes sobre feminismos, mascu-
linidades, y nuevas formas de interaccién social que podran
influir en la capacitacion y profesionalizacion de las perso-
nas integrantes del Comité y en el desarrollo de mejores
herramientas para la dictaminacion de los casos. La cola-
boracién con el CECRIGE podria significar la ampliacion de
las competencias del Comité para incursionar y partici-
par de investigaciones que atiendan el mapeo de la reali-
dad de la comunidad universitaria en el tema de violen-
cias de género, lo cual representa una oportunidad estraté-
gica para que el Comité de Género se fortalezca no solo en
su funcion reactiva de atencion a casos, sino también en su
capacidad proactiva de contribuir a un cambio estructural
dentro de la comunidad universitaria y mas alla.

Este esfuerzo conjunto no solo enriquecera el trabajo
del Comité de Género, sino que también contribuira al
objetivo compartido de ambos espacios: construir una
comunidad universitaria mas justa, equitativa y compro-
metida con la erradicacion de la violencia de género en to-
das sus formas.

DIRECCION GENERAL DEL MEDIO UNIVERSITARIO
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Introduccion

La Direccion General de Vinculacion Universitaria (DGVU)
ha enfocado sus esfuerzos en el fortalecimiento de relacio-
nes estratégicas con actores clave que apoyan las funciones
sustantivas de la Ibero: 1) formacion, 2) investigacion, y 3)
vinculacion. Estas alianzas con empresas, organizaciones
de la sociedad civil, sector publico, organismos internacio-
nales y universidades buscan implementar acciones con-
cretas que promuevan el emprendimiento y la incidencia
social, apoyen la formacion y profesionalizacion de nues-
tra comunidad y mejoren la empleabilidad de nuestros
egresados.

Misién y vision

La mision de la bGvu es aumentar la visibilidad y el impacto
de la Ibero mediante la creacion de alianzas estratégicas
y la ejecucién de proyectos que contribuyan a formar per-
sonas libres y comprometidas con la excelencia humana
integral. Su objetivo es ayudar a construir una sociedad
mas justa, solidaria, inclusiva, productiva y pacifica.

Dedica tiempo ainspirary atraera quienes desean trans-
formar el mundo, mejorando la experiencia universita-
ria, impulsando la internacionalizacién y promoviendo el
intercambio cultural. También se enfoca en comunicar,
tanto dentro como fuera de la universidad, la razén de ser
delalbero, buscando sumar alianzasy colaboraciones que
amplien el alcance de sus proyectos.

Objetivos estratégicos

La Direccion General de Vinculacion Universitaria respon-
de a los objetivos institucionales de la Universidad Ibe-
roamericana a través de la alineacion estratégica que
permite coordinar esfuerzos para potenciar la experien-
cia universitariay fortalecer los convenios de colaboracion
con actores externos. Ademas, organiza eventos y foros
que promueven el posicionamiento de la Universidad.
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En el ambito académico, apoya la educacion continua,
asegurando que la oferta educativa se mantenga actualiza-
dayrelevante. Asimismo, impulsalainternacionalizacion, la
empleabilidad de las y los estudiantes y egresados, y fo-
menta la innovacién y el emprendimiento dentro de la
comunidad universitaria.

Otro aspecto clave es la vinculacion con la comunidad
egresada, que permite mantener el contacto con antiguos
alumnosy generar nuevas oportunidades de colaboracion.
La DGVU trabaja en estrategias de comunicacion que difun-
den los logros y valores de la Universidad asegurando una
presencia institucional s6lida y coherente.

Proyectos mas relevantes

Grupo de Trabajo de Experiencia Universitaria

El Grupo de Trabajo de Experiencia Universitaria ha man-
tenido su labor como un espacio interdisciplinario que
reune a colaboradores de diversas areas de la Ibero. Su
enfoque principal es mejorar los procesos de atencion al
estudiantado, tanto en el campus como en los entornos
virtuales, implementando acciones de mejora continua
con especial énfasis en la personalizacién del servicioy en
la integracion de nuevas herramientas digitales. Este pro-
yecto tiene una duracion permanente, con evaluaciones
semestrales para monitorear su progreso y asegurar su
efectividad. Los indicadores de resultados clave incluyen
encuestas de satisfaccion estudiantil, monitoreo de tiem-
pos de respuesta y un analisis anual de Ia retencion de es-
tudiantes, todos ellos enfocados en mejorar la experiencia
universitaria en su conjunto.

RefleAxion: discernir, construir e incidir
En colaboracién con la Direccion de Educaciéon Continua,
la DGvU impulsa el programa "RefleAxion: discernir, cons-
truir e incidir", consolidado como un espacio abierto para
la reflexion sobre las desigualdades y violencias tanto den-
tro como fuera del campus. Este programa promueve la
creaciéon de entornos inclusivos, igualitarios y libres de vio-
lencia, aportando nuevas perspectivas y acciones concre-
tas para la comunidad Ibero. El impacto del programa se
mide a través de la participacion de estudiantes, profesores
y personal administrativo, ademas de encuestas de satis-
faccion que evaldan la relevancia de los temas abordados
y su influencia en la percepcion de los participantes.
Estos dialogos han permitido a la comunidad Ibero re-
flexionar y contribuir activamente en la construccion de

243



INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

244



espacios mas justos y equitativos. A lo largo de los ciclos
realizados, se han tratado temas como los siguientes:

o “¢lguales pero diferentes?”, con Santiago Corcuera.

e “No es suficiente: propuestas para una economia para
la igualdad”, con Alexandra Hass Paciuc.

e “Los numeros de la discriminacién en México”, con
Paloma Merodio Gomez.

e “Justicia transicional”, con Jacobo Dayan.

« “Discriminacion y violencia en las universidades”, con
Estefania Vela Barba.

o “Diversidad e inclusion en los espacios universitarios”,
con Manuel Lopez Pereyra

« “Resistenciay defensa de los bienes comunes”, con José
Rosario Marroquin Farrera, S. |.

e “Acompanamiento ala lucha por los derechos del pue-
blo Maya-Tseltal”, con Pepe Avilés, S. |.

La situacion en Gaza e Israel

La pGvu lideré la creacion de un Grupo de Trabajo para
promover el didlogo dentro de la comunidad universitaria
sobre la situacion en Gaza e Israel. Este espacio redne a
diversos actores, incluyendo a miembros de la comunidad
judia de la Ibero y al grupo “IB3RO x Palestina”, con el fin
de fomentar un intercambio plural y respetuoso. El grupo
comenzo sus sesiones el 15 de agosto de 2024y, a lo lar-
go de las reuniones, se definio el formato de los didlogos
y se coordino la organizacién de foros y espacios acadé-
micos en colaboracion con el Departamento de Estudios
Internacionales y el Centro Universitario Ignaciano, con la
presencia de la Procuraduria de Derechos Universitarios.
Este proyecto ha facilitado la creacion de un entorno de
convivencia plural y reflexion critica, reafirmando el com-
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promiso de la Universidad con el respeto a la diversidad de
opiniones dentro de la comunidad universitaria.

Logros mas importantes

Estrategia de vinculacion de la Ibero

Durante 2024, se ha fortalecido la vinculacion de la IBERO.
Uno de los logros mas relevantes ha sido el aumento de
encuentros estratégicos con figuras clave de la adminis-
tracion gubernamental saliente y entrante. Este enfoque
ha permitido que la Universidad participe activamente en
mesas de didlogo y foros que abordan temas de relevan-
cia nacional, como medioambiente, educaciéon y politi-
cas de igualdad. La estrategia de vinculacion de la Ibero
se ha basado en un acercamiento proactivo, priorizando
el didlogo y manteniendo una postura de colaboracion,
lo que ha abierto la puerta a oportunidades de colabora-
cion. Se ha conseguido establecer relaciones con actores
en los ambitos federal y local, consolidando el papel de la
Ibero como interlocutora clave en temas de derechos hu-
manos, desigualdad y educacion. Este logro refleja el com-
promiso de la bGvu de ampliar las redes de influencia de la
Universidad, posicionando a la Universidad Iberoamerica-
na como un actor relevante en la escena politica y social
del pais.

Fortalecimiento de alianzas para la movilidad estudiantil
otro de los logros en 2024 ha sido el fortalecimiento de
alianzas que han permitido beneficiar a decenas de es-
tudiantes con beca, brindandoles la oportunidad de
complementar su educacion a través de experiencias
internacionales. Gracias a estas colaboraciones, se han
otorgado 112 becas de movilidad estudiantil entre los pe-
riodos de Primavera de 2023 y Otofo de 2024. Estas becas
han permitido que estudiantes de licenciatura, maestria
y doctorado participen en programas en paises como Ar-
gentina, Espanfa, Franciay Japon. El apoyo ha sido esencial
para que estudiantes con beca puedan acceder a experien-
cias de formacion global, contribuyendo a su desarrollo
académico y profesional, y reforzando el compromiso de
la Ibero con la internacionalizacion y la equidad.

Alianzas con organizaciones de la sociedad civil para una
colaboracion estratégica

Otro avance en 2024 ha sido la consolidacion de alianzas
con diversas organizaciones de la sociedad civil que con-
tribuyen a los objetivos institucionales de la Ibero en areas
como justicia social, inclusion y equidad. Entre las organi-
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zaciones con las que se ha establecido una colaboracion
estratégica se encuentran el Centro de Derechos Humanos
Miguel Agustin Pro Juarez, Christel House, Opinion 51, la
Confederacion Mexicana de Organizaciones en Favor de
la Persona con Discapacidad Intelectual (CONFE) y la Funda-
cion Yo También. Estas alianzas han permitido fortalecer el
impacto de la universidad en temas fundamentales como
los derechos humanos, el apoyo educativo a jovenes en
situacion de vulnerabilidad y la inclusion de personas con
discapacidad intelectual.

Vinculacion con la iniciativa privada

La DGvu ha fortalecido su vinculacion con la iniciativa pri-
vada, destacando las alianzas con Santandery BBVA duran-
te 2024.Através de la Beca Santander Excelencia Académica
2024, la Ibero fue seleccionada para otorgar becas a estu-
diantes de alto rendimiento académico. El programa “Cha-
vos que Inspiran” de BBVA ha permitido que estudiantes
provenientes de contextos desaventajados accedan a opor-
tunidades educativas en nuestra universidad.

Eventos destacados

Panel “A 10 aiios de Ayotzinapa”

Se organizo el panel “A 10 afios de Ayotzinapa,” un espacio
para conmemorar la desaparicion de los 43 estudiantes
y reflexionar sobre una década de lucha porlaverdady la
justicia. Este panel conto con la participacion del Rector,

/
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asi como con la de familiares de las victimas y personas
expertas en derechos humanos. Fue un foro que reafirmo
el compromiso de la Universidad Iberoamericana con la
justicia social y los derechos humanos.

Igualdad de género, derechos de las mujeres y retos
legislativos en México

La DGVU organizo un dialogo con la senadora Olga Sanchez
Corderoy varias académicas de la Ibero. Este encuentro se
centro en la discusion de temas relacionados con la igual-
dad de género, los derechos de las mujeres y los retos legis-
lativos en México para garantizar una sociedad mas justa
einclusiva. La senadora compartio su perspectiva sobre las
iniciativas que se estan impulsando en el Congreso y es-
cucho las reflexiones y propuestas de las académicas, en
un esfuerzo por fortalecer la vinculacion entre el ambito
legislativo y el académico.

Etica e inteligencia artificial

Otro evento para destacar es la conferencia magistral “Eti-
ca e inteligencia artificial,” impartida por el Dr. José Maria
Guibert, S. ., ex Rector de la Universidad de Deusto en Es-
paia. Este encuentro permitié a la comunidad académica
reflexionar sobre los desafios éticos que plantea la inte-
ligencia artificial (1A) en el ambito educativo y profesio-
nal, alinedndose con el compromiso de la universidad
por fomentar el pensamiento critico y la innovacion res-
ponsable.
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miento a los procesos de admisién e inscripcion, la tran-
sicion a la vida universitaria, el bienestar estudiantil y el
seguimiento de las y los egresados a través de la red "So-
mos Ibero en el Mundo" y la Asociaciéon de Egresados de
la Universidad Iberoamericana (ASEUIA). Entre los logros
principales de este afo se destacan la optimizacion de
procesos de atraccion y admision, a través de la puesta en
marcha del nuevo portal de admisiones, una mayor parti-
cipacion estudiantil en las sociedades y asociaciones de
alumnxs, y el aumento de la matricula en Prepa y Licen-
ciatura. También se han mejorado las estrategias de mar-
keting y el uso de herramientas digitales para fortalecer
la experiencia universitaria y la relacion con egresados
y egresadas a nivel nacional e internacional.

Ademas, se ha avanzado en la optimizacion de los pro-
cesos de admision al posgrado, ofreciendo un seguimiento
personalizado alasy los aspirantes. Por otro lado, la recién
creada Coordinacion de Proyectos y Concursos Estudianti-
les ha facilitado la participacién de las y los estudiantes en
certamenes nacionales e internacionales, destacando sus
logros y aumentando la visibilidad de la calidad académica
de nuestra universidad.

Retos y areas de oportunidad

Uno de los principales retos que enfrenta la Ibero en térmi-
nos de vinculacion es la necesidad de consolidary forma-
lizar las relaciones con diversas organizaciones del sector
privado y publico y con sus egresadas y egresados.

Direccion de Admision y
Experiencia de la Trayectoria
Universitaria

Introduccion

Durante 2024, la Direccion de Admision y Experiencia de
la Trayectoria Universitaria (DAETU) ha trabajado en con-
solidar la Trayectoria Universitaria 360°, que abarca todas
las interacciones y experiencias de las y los aspirantes,
estudiantes y familias con la Universidad Iberoamericana
Ciudad de México. Esto incluye la promocién de todos los
programas de los distintos niveles académicos, el segui-

Proyectos mas relevantes

Admisién a Licenciatura

Nuevo esquema comercial de becas

Se desarrollo un esquema comercial de becas con el objeti-
vo de atraer a un mayor numero de aspirantesy llegara un
segmento de mercado mdas amplio que nuestro tradicional
publico objetivo. Esta estrategia nos permitio incrementar
la matricula de inscritos en licenciatura (1,867 en el periodo
de Otono de 2024). La duracion de dicho esquema es anual
y se replantea un nuevo esquema de becas para 2025 con
base en la experiencia de 2024 y mejoras en la atraccion
de aspirantes.

Entre los beneficios de este esquema, adicional al incre-
mento de matricula y el haber llegado a una poblacién
ampliada y seguir abarcando mercado frente a la compe-
tencia, se encuentra la diversificacion de becas promocio-
nales de licenciatura basadas en necesidades del mercado,
como ofrecer becas deportivas (8 inscritos para Otofio de
2024), becas foraneas (23 inscritos para Otofio de 2024)
e incrementar en 43% el numero de aspirantes beneficia-
dos (803) con alguna de las becas promocionales ofertadas,
reflejando asila mision de la Ibero. El 41% del estudiantado
matriculado en Otofio de 2024 cuenta con algun tipo de
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becay 244 estudiantes se beneficiaron con financiamien-
to educativo, ya sea del 20% o 30% segun solicitaron las
familias.

Comunidad y Vida Estudiantil

Consolidaciéon y creacion de nuevas estrategias para
mejorar la experiencia del estudiantado

Através de la Coordinacion de Comunidady Vida Estudian-
til llevamos a cabo la consolidacion y creacion de nuevas
estrategias que buscan ofrecer soluciones a las necesi-
dades del estudiantado y recoger su voz para mejorar su
experiencia. Por medio de grupos focales, estudios, con-
vocatorias, encuestas de satisfaccion y actividades varias,
la Coordinacion de Comunidad y Vida Estudiantil logré un
acercamiento mas cercano con el estudiantado (tanto a
nivel licenciatura como posgrado) buscando atender nece-
sidades concretas, recibir opiniones y propuestasy ofrecer
espacios de vinculacion.

Proyectos y Concursos Estudiantiles

Fortalecimiento del voluntariado estudiantil

Nos proponemos fortalecer el voluntariado estudiantil,
fomentando una cultura de solidaridad, empatia y com-
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promiso social entre el alumnado. Es asi como se realiza
una iniciativa al afno que permite a las y los estudiantes
participar activamente apoyando a poblaciones vulnera-
bles. El proyecto, alineado con las preferencias apostolicas
jesuiticas, acompana al estudiantado en la creacion de un
mundo esperanzador permitiéndole, de forma activa, ser
parte de esta construccion utilizando su creatividad y ta-
lento. Asimismo, las actividades permiten a la comunidad
estudiantil mirar a la poblacion excluida, con carencias, a
las personas que viven en pobreza, vulneradas en su dig-
nidad, para caminar con ellas encontrando espacios de
reconciliacion y justicia.

Entre los beneficios esperados del proyecto esta au-
mentar la conciencia social del estudiantado desde que
ingresa a nuestra Universidad, participando en acciones
concretas que le haran contactar con aspectos de la rea-
lidad de personas vulnerables, fortaleciendo asi valores
como la justicia, la solidaridad, Ia equidad, la pazy el cui-
dado del medioambiente. Con ello, ademas, se enrique la
experiencia universitaria y se contribuye a generar una vi-
sioninstitucional internay externa de excelencia humana.
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Relacion Estratégica con Egresadas y Egresados
Crecimiento de la Red de Egresadas y Egresados Somos
Ibero en el Mundo y ASEUIA

Se crearony consolidaron los capitulos de egresadasy egre-
sados a nivel internacional, que han tenido como resultado
clave una mejor y mayor relacién con egresadas y egresa-
dos a escala global. Somos Ibero en el Mundo (siM) agru-
pay organiza a los capitulos internacionales de egresadas
y egresados. El principal objetivo es fomentar el sentido
de pertenencia entre la comunidad egresada, promovien-
do un mayor acercamiento para fortalecer la comunidad
Somos Ibero en el Mundo, con el objetivo de profundizarla
experiencia de esta diaspora talentosa a favor de la Ibero
incluyendo a personas de mentoria, profesorado de asig-
natura, comunidad académica, etcétera. Este afio se busco
expandir la red global de egresadas y egresados, facilitan-
do asi el crecimiento y la colaboracion continua entre los
miembros de nuestra comunidad universitaria, facilitan-
do el desarrollo de networking entre la comunidad egresa-
da que radica en el extranjeroy, a futuro, poder considerar
que sea donadora potencial.

Este proyecto representa un logro a favor de una de
las lineas fundamentales de la Ibero acorde a la interna-
cionalizacion de ésta. Es de nuestro interés que la Uni-
versidad Iberoamericana se reconozca como una de las
universidades de la Red Jesuita con mayor prestigio y pre-
sencia global.

Nueva presidencia de la ASEUIA

Fue electa una nueva presidencia de la ASEUIA, a cargo de
la Mtra. Brenda Moller. A través de las asociaciones de egre-
sados y egresadas de nuestros programas académicos se

buscara generar oportunidades de reconocimiento social,
empresarial y gubernamental, asi como fomentar la contri-
buciéon mutua en términos de branding y awareness a nivel
nacional e internacional.

Mercadotecnia y Publicidad

Lanzamiento de Secundaria Ibero

Desde inicios de 2024 se estuvo desarrollando una campa-
fa de posicionamiento para dar a conocer la nueva oferta
académica del continuo educativo de la Ibero que comen-
zaba este ciclo 2024-2025 con la Secundaria Ibero en el
plantel de la Prepa Ibero, sentando asi las bases para lo
que sera denominado Instituto Ibero. El principal reto era
el de posicionar la Secundaria Ibero en un nivel educativo
con amplia oferta y muy competido, y se hizo partiendo
del desarrollo de la identidad visual corporativa hasta la
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comunicacion en campanas exteriores en espectaculares,
vallas y pantallas de centros comerciales, asi como en ci-
nes, revistas y periodicos, y también en campanas digitales
para atraer a las y los aspirantes a conocer la Secundaria
Ibero en visitas guiadas. En este primer ciclo de Secunda-
ria Ibero se logro inscribir a 84 alumnas y alumnos en tres
grupos, entre quienes solo el 9% solicit6 algun tipo de beca.
Ya cerrados los grupos de este ciclo, se inici6 la difusion
y promocion para atraer mas alumnos para el siguiente ci-
clo tanto para primero como para segundo grado de Se-
cundaria.

Experiencia e Interaccion Digital
Implementacion del Portal de Admisién
La Universidad Iberoamericana ha emprendido un esfuer-
Zo significativo para transformar su proceso de admi-
sion mediante la digitalizacion del proceso de admision
de preparatoria y licenciatura. Al 31 de diciembre de 2024,
se ha implementado con éxito un portal de admision que
centralizay optimiza la experiencia de ingreso paralos as-
pirantes, logrando que el 85% del alumnado inscrito haya
iniciado su tramite a través de esta plataforma. Esta digi-
talizacion ha permitido eliminar la necesidad de utilizar
multiples sistemas y reducir significativamente las visi-
tas presenciales, mejorando asi la eficiencia del proceso.
Anteriormente, las y los aspirantes debian interactuar con
al menos cinco sistemasy acudir ala Universidad en mas de
una ocasion. Con el portal, se ha logrado simplificar y agi-
lizar la aplicacion, reduciendo el tiempo y la complejidad
del proceso. Por ejemplo, un proceso que antes podia to-
mar hasta cinco dias, hoy se puede concluir en 45 minutos
(en casos de pase directo).

Para evaluar la percepcion de la comunidad usuaria
y realizar ajustes que aseguren una experiencia continua
de mejora, se han realizado encuestas de satisfaccion, en
las cuales el 95% califica de bueno a excelente su proceso
de admision a través del portal de admision.

Iberoforce: Vision Integral del Estudiante

Con el objetivo de mejorar el acompanamiento acadé-
mico, se ha implementado Iberoforce para Vida Estudian-
til. A través de esta herramienta estamos iniciando una
visibilidad integral del estudiantado durante toda su trayec-
toria universitaria. Este sistema permite a las coordinacio-
nes académicas monitorear en un solo lugar informacion
relevante como el promedio, materias reprobadas y otras
métricas de rendimiento, facilitando la deteccion tempra-
na de alumnos en riesgo de abandono. La integracion de
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estas alertas permite actuar oportunamente con estrate-
gias de apoyo personalizadas, mejorando la retenciony el
éxito académico. La visibilidad integral de la trayectoria
académica del estudiantado a través de Salesforce ha per-
mitido gestionar de manera efectiva mas de diez campa-
fas dirigidas a egresados y mas de veinte enfocadas en el
estudiantado activo. Este enfoque ha facilitado un segui-
miento detallado del alumnado después de su proceso de
admision, registrando mas de 85,200 gestiones en licencia-
turas y mas de 61,000 en posgrados. Esta visibilidad ha per-
mitido implementar diversas campanas de seguimiento
y gestionar acciones centradas en mejorar la experiencia
estudiantil y [a vinculacion con la comunidad egresada.

Omnicanalidad de WhatsApp para la Conversion

de Matricula

Para fortalecer la conversion de aspirantes a alumnado,
se ha integrado la multicanalidad de WhatsApp como una
herramienta esencial de comunicacion en el proceso de
atraccion, prospeccion y admision. Este canal se conecta
directamente con Iberoforce, lo que permite gestionar de
manera efectiva las interacciones con prospectos y asegu-
rar un seguimiento oportuno. WhatsApp se ha consolidado
como un medio efectivo para mantener contacto constan-
te con las y los aspirantes, ofreciendo una respuesta agil
y personalizada que favorece la conversion a matricula.

Sistema de medicion de experiencia estudiantil

Se ha disefado e integrado un sistema para medir la ex-
periencia de las y los estudiantes a través de software
especializado, vinculado directamente con los datos aca-
démicos. Hasta la fecha, se han configurado cuatro instru-
mentos clave que permiten obtener calificaciones sobre
la experiencia en momentos criticos del ciclo académico,
desde la satisfaccion con servicios especificos hasta la per-
cepcidon de lasylos egresados, y aspirantes. Los resultados
obtenidos estan siendo utilizados para ajustary centralizar
los esfuerzos de medicion, evitando duplicidades y mejo-
rando la calidad de los servicios académicos y adminis-
trativos.

Campus Feedback

Campus Feedback es una iniciativa disefiada para que el
estudiantado tenga un papel activo en la mejora de su
experiencia universitaria. A través de diversas herramien-
tas, lasylos alumnos pueden compartir su opinion instanta-
nea sobre diversos servicios, como cafeterias, asesoria
estudiantil e instalaciones deportivas. Este sistema permite
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ala universidad obtener retroalimentacion en tiempo real
y tomar decisiones informadas para mejorar continuamen-
te los servicios ofrecidos.

Journey Esenciales Ibero: notificaciones personalizadas
Se ha disefado y configurado el Journey Esenciales Ibe-
ro,una herramienta que distribuye notificaciones per-
sonalizadas sobre informacion relevante para la vida
universitaria, como fechas de tramites y recordatorios
importantes. Esta estrategia ha alcanzado a mas de 9,000
estudiantes, logrando una tasa de apertura del 65%. Los
envios se han personalizado a través del levantamiento
de preferencias y el rastreo de interacciones, permitiendo
adaptar el contenido a las necesidades especificas de las
y los estudiantes. A futuro, se planea automatizar estos re-
cordatorios y continuar segmentando los envios para me-
jorar la relevanciay efectividad de la comunicacion.

Salesforce para Secundaria: gestion integral de
aspirantes

La implementacion de Salesforce se ha extendido a la nue-
va division de Secundaria de la Ibero, adaptando la herra-
mienta alas necesidades especificas de este segmento. Esta
solucion digitaliza y estandariza el proceso de prospec-
cion y promocion, permitiendo una gestion integral de
cada aspirante. A lo largo del afio, se han gestionado mas
de 1,400 prospectos, con 277 aspirantes iniciando el proce-
so de admisiony 84 inscritos, alcanzando el 93% de la meta
de inscripcion para el periodo de Otofio de 2024.

Proyectos adicionales

Ademas de lo mencionado, se han llevado a cabo proyec-
tos para integrar nuevas areas a Iberoforce (CrRM), con el
objetivo de automatizar procesos, mejorar la experiencia
de los usuarios y facilitar el analisis de reportes en tiem-
po real. El Departamento de Comunicacion Institucional
incorporo el proceso de registro de menciones, entrevis-
tas y publicaciones en medios periodisticos. Por su par-
te, el Departamento de Desarrollo Empresarial anadio el
proceso de mentorias en emprendimiento, dirigido tan-
to a estudiantes como al personal de la comunidad Ibero.
En Vida Estudiantil, se integraron los procesos de gestion
de sociedades estudiantiles y registro de ganadoras y ga-
nadores de concursos académicos. Asimismo, se incorpo-
raron los casos de servicio para aspirantes, junto con la
gestion de articulos de conocimiento. El Departamento de
Becas también integré la convocatoria de aspirantes para
la Beca Alianza Loyola y la Beca Promocion. Finalmente, la
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Direccion de Posgrados establecié un proceso de admision
estandarizado para todos los programas, con la participa-
cion de coordinadores, promotores y servicios escolares,
buscando ofrecer un proceso mas simplificado y eficiente
para las y los aspirantes.

Logros

Coordinacioén de Promocion y Admisién a Secundaria

y Preparatoria

e Gracias alareconfiguracion del equipoy al esfuerzo de
promocion, se logro iniciar con tres grupos del primer
nivel secundaria. En este mismo sentido, se supero la
meta establecida para Preparatoria Ibero.

o EnSecundaria se lograron 99 inscripciones; sin embar-
g0, por tema de expectativas y resultados de beca se
quedaron en 85.

« Sesobrepaso la metade inscripciones para Prepa Ibero
(285 inscritos de una meta de 270).

Coordinacioén de Promocion y Admision a Licenciatura

e Incremento de matricula. En otofio 2024 logramos
1,867 inscritos, sobrepasando en un 4% la meta estipu-
lada de 1,800 inscritos. De igual manera la matricula fue
mayor en un 5.84% a la de Otono de 2023, la cual fue de
1,764 inscritos.

o Definicidon de KPI para el equipo de admision a licen-
ciatura. Se establecieron indicadores claves de desem-
peno para cada equipo que conforma la coordinacion
de promocién y admision a licenciatura con la finali-
dad de tener métricas de evaluacion sobre su eficiencia
y asegurar la productividad del equipo.

e Mejora de procesos en la coordinacion y entre de-
partamentos. Se desarrollé un plan de promocién
con estrategias especificas para cada programa de li-
cenciatura, en conjunto con las coordinaciones acadé-
micas, a partir de reuniones de planeacion estratégica
semestrales (diciembre y julio). Se asignaron asesorias
por carrera para mejorar la comunicacion y servicio
tanto a aspirantes como a la academia; se generaron
estrategias para aumentar la participacion de las coor-
dinaciones en eventos y atencion a aspirantes de li-
cenciatura.

Coordinacioén de Promocion y Admision al Posgrado

e Uno de los principales logros fue la reactivacion de la
comunicacion con empresas de diversos sectores con

251



el objetivo de posicionar a la Universidad Iberoame-
ricana Ciudad de México como la principal proveedo-
ra de capacitacion para las empresas mas importantes
de México. Para cumplir con este proposito, se participo
activamente en ferias empresariales y eventos orga-
nizados por diversas asociaciones. Ademas, se trabajo
de manera conjunta con las coordinaciones académi-
cas para lograr un incremento en la matricula de varios
posgrados. Por ejemplo, la Maestria en Mercadotecnia
y Publicidad registré un aumento en el ingreso de nue-
vo estudiantado para el periodo de Otofo de 2024 en
comparacion con anos anteriores. También se logro
la apertura de nuevos programas académicos en res-
puesta a la demanda del mercado y a las necesidades
de formacion continua.

Otro logro significativo fue la reconexion con egresadas
y egresados de la Universidad Iberoamericana, lo cual
permitio que el 15% de la matricula de posgrados pro-
venga de este grupo, fortaleciendo asi el vinculo entre
lasy los exalumnos y su alma mater.

Coordinacién de Comunidad y Vida Estudiantil

Incremento del nimero de integrantes en grupos es-
tudiantiles. Mas de 850 estudiantes decidieron integrar
un grupo estudiantil en 2024, demostrando el interés
del estudiantado por ser parte de las tomas de deci-
siones de la Universidad y por incidir positivamente en
la realidad mediante intervenciones sociales, civicas
y politicas, tanto dentro como fuera de la Ibero.
Incremento del nimero de participantes en el Dia de
la Comunidad. En el Dia de la Comunidad, mas de 800
personas participaron en uno de los 28 talleres organi-
zados; mas de 150, en actividades deportivas, y se orga-
nizaron mas de 40 actividades recreativas a lo largo del
dia, estimandose una afluencia de 75,000 personas en
el concierto principal.

Coordinacién de Proyectos y Concursos Estudiantiles

Este afio fue necesario crear e implementar para el area
sus mecanicas de operacion, lineamientos y politicas de
funcionamiento a fin de brindar apoyo administrativo
y logistico a las licenciaturas para concretar la partici-
pacion estudiantil en concursos, premios y certamenes.
Se logro brindar apoyo a mas de 450 estudiantes en
43 concursos de los cuales el 23% fue de caracter na-
cional, y el 77%, en el extranjero. En estos concursos se
obtuvieron 33 primeros lugares, 12 segundos lugares,
2 terceros y cerca de 100 personas fueron finalistas.
Todas las divisiones se vieron involucradas en esta labor

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

y las y los participantes correspondieron a 33 carre-
ras, incluyendo las del plan del Sistema Universitario
Jesuita.

Por otro lado, la difusion de los triunfos del estudian-
tado nos permitio informar a las preparatorias prio-
ritarias de los logros de sus egresadas y egresados, asi
como a sus orientadoras, mejorando la percepcion de
nuestras carreras. En lo que respecta a las redes so-
ciales, la visibilidad de los premios ascendi6 a 181,033
impactos, y las redes con mayor visualizacion fueron
Facebook e Instagram.

En colaboracion con el Departamento de Estudios en
Ingenierias para la Innovacion se realizé con éxito el
NASA Space Apps Challenge sede México, en el que par-
ticiparon 155 competidoras y competidores de todo
el pais.

El apoyo administrativo y logistico brindado al area aca-
démica para acompanar la participacion estudiantil en
concursos facilita la labor docente, disminuye la satura-
cion de las coordinaciones académicas y favorece que
mas carreras visualicen retos nacionales e internacio-
nales para que compitan sus estudiantes. La obtencion
de buenos lugares y su difusion es relevante para hacer
visible nuestra calidad académica.

Coordinacion de Mercadotecnia y Publicidad

Incremento de matricula. Prepa Ibero tenia un reto
importante: alcanzar la matricula de anos anteriores,
ya que el mercado marcaba una tendencia a la baja,
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afectada principalmente por el decrecimiento del perfil
en la piramide poblacional; sin embargo, no solo se lo-
gro crecer en un 16% la matricula del ano anterior, sino
que se obtuvo la matricula mas alta, histéricamente, en
Prepa Ibero. Si bien en el nivel de licenciatura, durante
el periodo de Primavera de 2024, la matricula se man-
tuvo estable frente al aio anterior, en Otofo de 2024 se
incremento en un 7% frente al afio anterior, observan-
do unatendencia constante de crecimiento en algunos
programas, como Estudios Empresariales, Arquitectura
e Ingenierias.

Coordinacion de Relacién Estratégica con Egresadas

y Egresados

e Mecanismos de comunicacion efectiva con las y los
egresados. Desde el cAu se brinda informacién sobre
beneficios y actividades académicas. Se realiza la in-
vitacion personalizada a talleres, cursos, encuentros,
conferencias y seminarios sin costo. Se realizan envios a
la base de datos (por segmentacion de campos: carrera,
edad, etcétera), y se organizan eventos de networking
(capitulos y asociaciones), reuniones y encuentros de
egresad@s y la ceremonia de terminacion de estudios.
Asimismo, se migro la base de datos de la comunidad
egresada a IberoForce (CRM) para que directores y coor-
dinadores académicos conozcan el perfil de sus egresa-
dasy egresados.

Convenios y alianzas con terceros

Coordinacion de Promocion y Admision a Secundaria y
Preparatoria

Incrementamos el nimero de alianzas y contactos con
nuevos colegios, con la intencién de aumentar la matri-
cula; entre ellos, en el nivel de preparatoria, con el Cole-
gio Magallanes (Ciudad de México), Baturoni Junior College
y Comunidad Educativa Elhilar (Estado de México).

Coordinacion de Promocion y Admision a Licenciatura

Se desarrollo el programa “Socio estratégico Ibero”, en
el cual se desarrollan proyectos en conjunto con colegios
vinculados, con la finalidad de tener un mayor acercamien-
to con ellos y fortalecer lazos. Los proyectos pueden serde
diferente naturaleza: consultoria, mercadotecnia, publici-
dad o relacionados con cualquiera de nuestros programas
académicos. Los proyectos son liderados por la coordina-
cion de admision en conjunto con académicos de tiem-
po completo o de asignatura. La planeacion estratégica se
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Si buscas su bienestar...

#Hola enero, hola itbero!

" BSCRIPCIONES ABIERTAS ENERD 3015 |

compartio a los colegios en diciembre de 2023 y comenzo
a operar en 2024 con proyectos para algunos de estos cen-
tros educativos.

Coordinacion de Promocion y Admision al Posgrado

En términos de convenios y alianzas estratégicas, se fir-
maron acuerdos con empresas clave como Liverpool, Ford,
Fundacion CADENA, General Motors y AMB, entre otras. Estos
convenios tienen como fin incentivar la inscripcion de as-
pirantes a los programas de posgrado, colocando a la Ibe-
ro como la opcion ideal para continuar con su formacion
académica. A través de estos convenios, quienes aspiren a
inscribirse pueden acceder a becas que cubren un porcen-
taje de su matricula.
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Coordinacion de Comunidad y Vida Estudiantil

Se establecio alianza con Abejas de Barrio, empresa mexi-
cana dedicada a la preservacion de las abejas por medio
de la practica apicola; asimismo, se ofrecié un tallerala
asociacion estudiantil Guayacan para impulsar la creacion
de un jardin polinizador en nuestro campus.

Eventos destacados

Coordinacién de Promocion y Admision a Secundaria y

Preparatoria

o Sellevaron a cabo visitas guiadas en los proyectos “Lo-
bos en Movimiento” y “Vive Prepa Ibero”.

Coordinacién de Promocion y Admision a Licenciatura

¢ Enlos meses de junio y julio se llevo a cabo el evento
“Verano Docente” para certificacion del profesorado de
colegios vinculados.

o También en julio de 2024, organizamos las “Estancias
de Verano”, para alumnasy alumnos de cuartoy quinto
semestre de preparatoria.

« Enagosto, organizamos el Desayuno con Orientadores
Vocacionales de colegios.

o Enseptiembre organizamos “Ibero Tu Espacio”.

e También efectuamos desayunos y sesiones informati-
vas con estudiantes y familias de Prepa Ibero.

e En octubre, llevamos a cabo la Open week-casa abierta
de clases, dedicada a aspirantes.

e Ennoviembre organizamos eventos con becas de cierre
para aspirantes y familias.

e Asimismo, en noviembre, efectuamos el torneo depor-
tivo “Vive el Mundo Ibero”, para colegios prioritarios.

e Entrejulioy diciembre realizamos la Planeacion estra-
tégica con la academia.

o En diciembre de 2024, efectuamos la Planeacion es-
tratégica con colegios vinculados.

Coordinacién de Promocion y Admision al Posgrado

e Encuanto alos eventos destacados, se organizaron dos
exposiciones de posgrados con el objetivo de brindar
alasylos posibles estudiantes toda la informacion ne-
cesaria sobre los programas académicos, los procesos
de admision y las oportunidades de becas instituciona-
les. Estas expos se llevaron a cabo en formatos virtual
y presencial durante marzo y septiembre. En el for-
mato virtual se registroé la participacion de 476 aspiran-
tes, mientras que la modalidad presencial cont6 con
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la asistencia de 230 aspirantes. A quienes asistieron se
les ofrecio un beneficio del 20% de beca para cursar su
posgrado en la Ibero.

Enjulio se llevo a cabo la primera edicién del concurso
“IBERO CONSTRUYE: El México que Queremos”, en cola-
boracion con la Coordinacion de Proyectos y Concursos
Estudiantiles. Este concurso se desarroll6 en el contexto
electoral de 2024 y tuvo como propdésito ser un catali-
zador de propuestas transformadoras que puedan ser
integradas en la agenda politica y social de la nueva
administracion presidencial. Los documentos gene-
rados por los participantes contribuyeron de manera
significativa a los debates y politicas publicas en temas
como seguridad y derechos humanos, sector empre-
sarial y economia, urbanismo, energia y sustentabili-
dad, e innovacion, gestion tecnolégica e inteligencia
artificial, impactando positivamente en el futuro de Mé-
xico. Como incentivo, cada participante recibié un apo-
yo del 20% para iniciar su posgrado en la universidad.
En colaboracion con el Departamento de Psicologia, se
lanzé la nueva Especialidad en Intervenciéon Psicoso-
cial en Emergencias, siendo el inico programa aca-
démico en México a nivel posgrado que responde a
la necesidad de formar especialistas aptos para im-
plementar intervenciones psicosociales de primer
contacto en situaciones de emergencia. El evento de
lanzamiento, que se realizé en formato virtual, conté
con la participacion de mas de 130 personas.

« Ademas de los eventos internos, la Coordinacion de
Promocion y Admision al Posgrado participo en diver-
sas ferias empresariales y congresos nacionales, con el
objetivo de atraer a nuevas y nuevos aspirantes. En es-
tos eventos se recopil6 informacién de gran valor sobre
probables personas interesadas en nuestros programas
académicos.

Coordinacion de Comunidad y Vida Estudiantil

La Oficina de Comunidad y Vida estudiantil busca generar
espacios de encuentro mas significativos. Algunos de nues-
tros eventos destacados de 2024 fueron los siguientes:

« Semana de bienvenida. Se pretende ofrecer, en un solo
espacio, toda la informacion necesaria para que, desde
el primer dia del semestre, el estudiantado pueda co-
nocer las ofertas y organizar sus horarios. También se
busca recoger ideas y propuestas del estudiantado. Es-
ta actividad se llevo a cabo en agosto de 2024, dirigida
al estudiantado de licenciatura y posgrado.

« Dia de bienvenida. Mas que un espacio informativo,
se busca que el “Dia de bienvenida” sea un espacio
vivencial durante el cual las y los estudiantes puedan
inscribirse a actividades co-curriculares, conocer a es-
tudiantes de diferentes programasy ubicarse en el cam-
pus. Queremos celebrar con ellasy ellos su llegada a la
Universidad y conocer sus necesidades. Se lleva a cabo
en eneroy agosto para el estudiantado de licenciatura.
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Dia del pre-egreso. Con esta actividad, se busca acom-
panar al estudiantado que pronto egresara para que
la recta final de su vida universitaria sea la mas facil
posible. Las y los alumnos pueden resolver sus dudas
con los servicios presentes y recibir consejos para su
proxima vida laboral. Se realiza en eneroy agosto para
el estudiantado de licenciatura de sexto semestre en
adelante.

Jueves chill. Con esta actividad, se busca ofrecer un
espacio de integracion y convivencia con dinamicas,
juegos y comida, en diferentes partes del campus. Nos
enfocamos en una necesidad distinta del estudiantado
de licenciatura, una vez al mes durante todo el aiio.
Martes de conexion posgrado. Se busca ofrecer un es-
pacio de integracion, convivencia y networking a las
y los estudiantes de posgrado, una vez al mes durante
el semestre de Otono.

Dia de la salud mental. En el marco del Dia Mundial de
la Salud Mental, cada 10 de octubre o en el dia laboral
mas cercano a esta fecha, se busca entendery atender
las necesidades puntuales del alumnado de licencia-
turay posgradoy proponer herramientas para reducir
estados de estrés durante la vida universitaria.

Dia de la comunidad. En marzo dedicamos un dia com-
pleto de actividades Iudico-formativas, recreativas y de-
portivas que buscan reafirmarlos lazos de hermandad
y companerismo entre toda la comunidad universita-
ria: estudiantes, egresadas y egresados, personal admi-
nistrativo y de servicio, y personal académico.

Bazar Ibero. En octubre, abrimos este espacio de cola-
boracién, promocion, difusion y visibilidad del empren-
dimiento de la comunidad universitaria de la Ibero, el
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Tecnologico Universitario del Valle de Chalco (TuvcH),
la Prepa Ibero y el Centro Meneses.

o Foro CREA. Espacio de dialogo y reflexion que se orga-
niza anualmente, en noviembre, para licenciatura y
posgrado, desde el estudiantado para el estudiantado.

Coordinacion de Proyectos y Concursos Estudiantiles
Este afo se realizaron tres eventos relevantes, a saber:

e Como parte del proyecto “Fortalecimiento del volun-
tariado estudiantil”, el 26 y el 30 de abril festejamos el
Dia de la Infancia en el Centro Meneses (Santa Fe)y en
el Centro Juan Diego (Chalco), con la participacion de
130 menoresy 80 personas de voluntariado, estrechan-
dolos vinculosy generando un espacio de convivencia
y apreciacion mutua. Al ser una actividad voluntaria 'y
de trabajo colaborativo, la participacion de nuestro es-
tudiantado permitio que se fortaleciera su solidaridad,
empatia y compromiso social.

e ConlaCoordinacion de Promocion de Posgrados, se rea-
liz6 el concurso “Ibero Construye: El México que quere-
mos”, en el marco del proceso electoral de nuestro pais
y con el objetivo de dar visibilidad a nuestros posgra-
dos como refuerzo al reclutamiento de estudiantado
de nuevo ingreso. La visibilidad lograda en redes fue
amplia ya que se contaron con 1,489,944 impactos. Este
concurso interno contoé con el registro de 125 partici-
pantes, 45 de los cuales compitieron de forma presen-
cial en nueve equipos los tres primeros lugares.

e Para dar a conocer los logros de nuestro estudianta-
do, y fortalecer la imagen de la calidad académica, en
noviembre se realizé un evento en el que se dio un




reconocimiento a nuestras alumnas y alumnos, profe-
sorado acompafante y marcas que pueden aportar
recursos para el pago de viaticos y registros en los
concursos. Este evento conto con difusion organicay
pautada desde las areas de Comunicacion Institucional
y Marketing.

Coordinacion de Mercadotecnia y Publicidad

Se logro el patrocinio del Gran Premio de Ciudad de Mé-
xico de Formula 1, en exclusiva, en la vertical de educa-
cion, donde se particip6 con un stand en la zona verde
del circuito, con afluencia de 115,000 personas de nivel so-
cioecondmico alto, durante todo el fin de semana. El stand
presento el concepto de la innovacion de la Ibero vincu-
lada al mundo de la movilidad y el dinamismo de las ca-
rreras automovilisticas, integrando videos experienciales
con diversas dinamicas y entregando promocionales de Ia
Ibero para generar presencia de marcay posicionamiento
de lamisma en un evento tan significativo para nuestra au-
dienciay un entorno de innovacion en el que no habiamos
estado tan presentes.

Retos

Promocion y Admision a Secundaria y Preparatoria

e Laincorporacion de Salesforce gener6 una nueva forma
de trabajo en el equipo, adaptandonos a la nueva he-
rramienta y sacando el mayor provecho de ésta. Hubo
un aumento del 50% en la participacion en eventos ma-
sivos, debido a lo cual tuvimos que solicitar el apoyo

a algunas areas académicas para poder cubrirlos. Este
nuevo esquema de trabajo debera consolidarse.

Promocion y Admisién a Licenciatura

e Entre los retos macros que enfrentamos estan los fac-
tores econémicos tanto nacionales como globales, los
datos sociodemograficos que muestran una disminu-
cion de nuestra poblacion objetivo y la competencia
con férreas estrategias en becas.

e Otroreto es el analisis y mejora en la integracion, con-
solidacion y desarrollo del equipo de admision, in-
ternamente y con otras areas, asi como el tiempo de
respuesta, desarrollo de procesos y actividades que
generen valor agregado en cada etapa del funnel y me-
jorar la productividad de las actividades y eventos a
través de Key Performance Indicator (KPI).

e También tenemos el reto de incrementar la colabo-
racion, comunicacion y visibilidad de la Ibero en los
colegios vinculados, ampliando la relacion con las pre-
paratorias y aplicando un mayor niumero de becas de
excelencia; asimismo, mejorar el proceso y la eficiencia
del pase directo, lograr mayor aceptacién de invitacio-
nes de colegios a ferias e incrementar la asistencia de
los colegios a la Ibero, tanto a eventos magnos como
a visitas guiadas. En sintesis, debemos asegurar la par-
ticipacion efectiva de la Ibero con los colegios.

o Debemos exigirnos una mejora es la consolidacion
del equipo de admision con las herramientas y los ele-
mentos adecuados, asi como disminuir la rotacién de
personal para evitar retrasos en los procesos y dar es-
tabilidad al area.
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También debemos lograr una mayor interaccion de las
coordinaciones en las actividades con colegios (tanto
en la Ibero como en los propios colegios), disminuir el
tiempo de respuesta y conseguir una mayor participa-
cion de la academia.

Promocion y Admision al Posgrado

Uno de los principales retos que enfrenta la coordina-
cion son los cambios en los apoyos de Conahcyt, que
han generado la necesidad de revisary ajustar los por-
centajes de becas y financiamiento, tomando en cuen-
ta la situacién econdmica de cada aspirante. Para ello,
se ha realizado un analisis exhaustivo en armonia con
el reglamento de becas y financiamiento de la Uni-
versidad.

Comunidad y Vida Estudiantil

Encontrar las herramientas para que los grupos estu-
diantiles registrados ante la oficina puedan pasar de
lareflexion ala accion de manera mas sistematicay asi
lograr una mayor incidencia.

Aumentar nuestro poder de convocatoria para que mas
estudiantes puedan disfrutar su experiencia ibero 360°,
agregando a su vida universitaria actividades co-curri-
culares que nutran su experienciay les permita adquirir
habilidades blandas fundamentales en su futura vida
profesional.

Proyectos y Concursos Estudiantiles

Al ser ésta un area de reciente creaciéon, aun enfrenta-
mos retos operativos y de gestion; entre ellos, lograr
acercar recursos a traves de patrocinios que cubaran
los gastos de los registros o inscripciones a certamenes,
asi como los viajes de las y los concursantes.

La busqueda de concursos especializados es otro tema
que debera resolverse en el mediano plazo para que
el profesorado pueda solicitarlos de manera mas recu-
rrente.

Mercadotecnia y Publicidad

El cambio demografico se esta haciendo presentey la
transformacion de la piramide poblacional hace que las
ylos aspirantes a secundaria, preparatoria y licenciatu-
ra sean menos cada ano. A pesar de esta reduccion po-
blacional, hemos logrado incrementar la matricula en
tres puntos porcentuales, alcanzando el 24% de partici-
pacién de mercado en nuestro segmento en licenciatu-

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

ra, y un punto porcentual en preparatoria, obteniendo
asi el 3% de participacion de mercado.

Experiencia e Interaccién Digital

La implementacion de las herramientas y proyectos
digitales no esta exenta de desafios. Uno de los prin-
cipales retos es incrementar la adopcion de Salesforce
aun100%en las coordinaciones de licenciaturas y pos-
grados. Este objetivo requiere no solo una capacitacion
técnica continua, sino también un cambio en la cultu-
ra de trabajo que promueva la integracion del cRM co-
mo una herramienta esencial en la gestion académica
y administrativa.

Otro reto importante es asegurar la constante actuali-
zacion y personalizacion del Portal de Admision, para
que responda a las necesidades cambiantes de las per-
sonas usuarias. Por ello, mantener el portal intuitivo,
accesible y eficiente es clave para seguir mejorando la
experiencia de las y los aspirantes.

Tenemos tabién el desafio de unificar y centralizar los
sistemas de medicion de experiencia estudiantil, evi-
tando duplicidades y garantizando que los datos reco-
pilados sean utilizados de manera efectiva para la toma
de decisiones estratégicas. Esto implica trabajar en la
estandarizacion de los instrumentos y en la mejora de
los procesos de recopilacion de datos.

Asimismo, es fundamental optimizar el uso de la multi-
canalidad de WhatsApp para asegurar un seguimiento
mas personalizado y efectivo de los prospectos, ajus-
tando las estrategias de comunicacion a las expectati-
vas del estudiantado actual y potencial.

Por ultimo, es indispensable incrementar la participa-
cion activa de las y los estudiantes en iniciativas como
Campus Feedback, lo que exige estrategias continuas
de motivacion y comunicacion para que el alumnado
se sienta empoderado y dispuesto a compartir sus ex-
periencias de manera constante.

Relacién Estratégica con Egresadas y Egresados

Generar mayores oportunidades de reconocimiento
social, empresarial y gubernamental a través de los ca-
pitulos y asociaciones, asi como fomentar la contribu-
cion mutua en términos de branding y awareness a nivel
nacional e internacional. Aunado a lo anterior, apoyar
la firma de convenios de vinculacién empresarial y so-
cial, intercambios académicos, practicas profesionales
y labores de lobby.
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Areas de oportunidad

Coordinacion de Promocion y Admision al Posgrado

Entre las areas de oportunidad identificadas, destaca
la necesidad de incrementar el alcance de la Ibero en
plataformas de redes sociales como Meta y TikTok, me-
diante contenido digital mas dinamico y relevante para
el perfil de nuestras y nuestros aspirantes. También se
haidentificado laimportancia de desarrollar campanas
publicitarias mas segmentadas, que se dirijan especi-
ficamente a los sectores profesionales y nichos de mer-
cado que son mas afines a los programas de posgrado
que ofrecemos.

Coordinacion de Proyectos y Concursos Estudiantiles

Debemos realizar las gestiones necesarias para definir
como se acompanaran los concursos que se realizan
en congresos de investigacion, ya que varias carreras
desean que sus estudiantes participen en ellos, pero su
operacion no se ajusta a las politicas del area. Por otro
lado, debemos buscar alternativas de accion para invo-
lucrar a un mayor numero de carreras a los concursos
estudiantiles y medir el impacto en el acompafamiento
brindado a las y los estudiantes, asi como en el recluta-
miento estudiantil de primer ingreso.

Coordinacion de Mercadotecnia y Publicidad

Mejorar la eficiencia de presupuestos destinados a nue-
vos niveles académicos, como Secundaria Ibero, ya que
durante el lanzamiento no fue posible optimizarlas in-
versiones publicitarias digitales.

Llevar a cabo la migracion de aquellas herramientas
que todavia requieren de intervencion manual, hacia
aquellas herramientas de automatizacion de marketing
que permitan mejorar procesos y evitar errores.
Establecer gobernanza a los procesos en el manejo de
herramientas de mensajeria, para una correcta gestion
y transparencia.

Coordinacion de Relacién Estratégica con Egresadas y
Egresados

Colaborar en la obtencion de fondos para apoyar la mi-
sion y los objetivos académicos de la Ibero. Asimismo,
identificar a las y los egresados donantes potenciales
y promover un proyecto concreto (anual) para recau-
dar fondos en los capitulos y asociaciones de la comu-
nidad egresada. Consecuentemente, obtener de las
y los egresados retroalimentacion continua del entor-
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no, y realizar eventos y acciones de recaudacion de
fondos, campanas de mailing y publicidad en redes
sociales

Numeralia

Coordinacion de Admision y Promocion a Secundaria
y Preparatoria

En Secundaria se lograron 99 inscripciones; sin embar-
g0, por bajas, quedo en 85. De las 14 bajas, once ocurrie-
ron por tema de becas.

Rebase de la meta en Prepa Ibero (285 inscripciones
de una meta de 270). Esto significa un incremento del
15.85% en 2024 respecto de 2023.

Coordinacion de Comunidad y Vida Estudiantil

48 grupos estudiantiles registrados ante la Coordina-
cion de Comunidad y Vida Estudiantil.

Mas de 850 estudiantes con registro en grupos estu-
diantiles

59 embajadoras y embajadores.

Mas de 25 eventos organizados por la coordinacion, con
el objetivo de fomentar el sentido de pertenencia a la
institucion y mejorar la experiencia universitaria.
Acompanamiento de mas de 80 actividades organiza-
das por grupos estudiantiles registrados ante la Coor-
dinacion de Comunidad y Vida Estudiantil.

7,500 asistentes al Dia C.

Mas de 1,800 estudiantes y mas de 400 familiares
participaron en nuestros dias de bienvenida a lo largo
del ano.

Coordinacion de Mercadotecnia y Publicidad
Datos de marketing de Secundaria Ibero

325 asistentes a visitas guiadas.

70 inscripciones por pautas de MKT (83% de MKT Enrolle-
ment Share).

Conversion Rate (2.5% leads en inscripciones por
pautas).

ROAS (Return on Ad Spend) x7 (700%).

Inversion en Performance (Conversion), 35% (39 millo-
nes de personas alcanzadas en 185 anuncios entre Meta,
Google y TikTok).

Inversion en Branding (Posicionamiento), 65% (41 mi-
llones de personas alcanzadas en anuncios espec-
taculares, vallas, pantallas de centros comerciales,
cineminuto e impresos.
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Datos de marketing de Prepa Ibero

e 326 asistentes a visitas guiadas.

o 212 inscripciones por pautas de MKT (75% de MKT Enro-
llement Share).

o Conversion Rate (5% leads en inscripciones por pautas).

e ROAS (Return on Ad Spend) x22 (2,200%).

o Inversion en Performance (Conversion), 50% (16 mi-
llones de personas alcanzadas en 148 anuncios entre
Meta, Google y TikTok.

e Inversion en Branding (Posicionamiento), 50% (17 millo-
nes de personas alcanzadas en anuncios espectacula-
res, cineminuto e impresos.

Datos de marketing de Licenciatura

e 920 inscripciones por pautas de MKT (38% de MKT Enro-
llement Share).

e Conversion Rate (15% leads a inscripciones por pautas).

e ROAS (Return on Ad Spend) X34 (3,400%).

e Inversion en Performance (Conversion) 70% (53 millones
de personas alcanzadas en 224 anuncios entre Meta,
Google y TikTok).

e Inversion en Branding (Posicionamiento) 30% (20 millo-
nes de personas alcanzadas en anuncios en espectacu-
lares, cineminuto e impresos.

Datos de marketing de Posgrado

e 204 inscritos por pautas de MKT (65% de MKT Enrolle-
ment Share).

e Conversion Rate (2% leads a inscripciones por pautas).

e ROAS (Return on Ad Spend) %36 (3,600%).

e Inversion en Performance (Conversion) 50% (17 millo-
nes de personas alcanzadas en 202 anuncios entre Meta
y Google.

e Inversion en Branding (Posicionamiento) 50% (15 millo-
nes de personas alcanzadas en anuncios espectacula-
res, vallas e impresos.

Coordinacién de Experiencia e Interaccion Digital

o Secrearon 7,200 solicitudes de admision a licenciatura
desde el portal de admision, de las cuales mas de 2,000
resultaron en inscripciones; es decir, el 28% de las soli-
citudes creadas fueron convertidas. Estos 2,000 equiva-
len al 85% del total de solicitudes de inscripcion; el otro
15% son del proceso anterior al portal de admision.

¢ 540alumnasyalumnos iniciaron desde el portal de ad-
mision su proceso sin ser “prospectos”; es decir, llega-
ron solos al portal de admision sin antes tener contacto
con algun asesor de promocion o del call center.
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Coordinacion de Admision y Promocion a Licenciatura

e 3,589 solicitudes de admision enviadas (419 en Arqui-
tectura, 300 en Derecho, 264 en Mercadotecnia y 263
en Psicologia).

e 2,775 de admisiones totales con pase directo+examen
(332 en Arquitectura, 222 en Derecho, 208 en Mercado-
tecnia y 208 en Psicologia).

* 1867 estudiantes con inscripcion.

e 41%de estudiantes con algun tipo de beca.

e 171 becas promocionales al 100%.

o 817 estudiantes con el beneficio de alguna beca.

e 244 estudiantes con financiamiento educativo.

Direccion de comunicacion
institucional

La Direccion de Comunicacion Institucional (DcI) es el area
responsable de mantener y proteger la reputacion de la
Universidad Iberoamericana, asi como de administrar los
procesos de comunicacion con sus diferentes grupos de
interés. Entre sus principales objetivos esta el de apoyar
el modelo de Universidad Generativa y Vinculada a tra-
vés de estrategias de comunicacion interna y externa que
visibilizan las investigaciones, proyectos y logros de la co-
munidad universitaria, fortaleciendo la conexion entre la
Universidad y su entorno. De este modo, la DcI contribuye
a posicionar a la Ibero como un agente clave de cambio
académico y social.

Proyectos mas relevantes

Creacion de un nuevo sitio en internet

para la Universidad

Junto con la Direccion de Gestion de la Innovacion (DGI)
y con el apoyo de un proveedor de clase mundial, se tra-
bajo en la creacion de un nuevo sitio en internet para la
Universidad, que tiene por objetivo mejorar la experiencia
de las personas usuarias y reflejar una imagen de la Ibero
mas acorde con los tiempos actuales. Este nuevo sitio, que
estara en el centro de nuestro también recién reestructu-
rado ecosistema digital, sera lanzado en 2025.

Tétems interactivos

Los tétems interactivos, que se colocaron en distintos pun-
tos del campus para brindar un servicio de informacién
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amplio e inmediato a la comunidad universitaria y a las
personas que nos visitan, es otro de los proyectos con los
que se trabajo de manera transversal con la DG1 y la Direc-
cion de Servicios Generales. En estas pantallas la comuni-
dad tiene, a un clic de distancia, la agenda del dia, noticias
destacadas, asi como informacién elemental sobre trami-
tes académicos y administrativos.

Difusion de la iniciativa denominada #iberodialoga

Otra de los proyectos relevantes en la que se involucro Ia
pci fue en la difusion de la iniciativa denominada #IBERO-
Dialoga, que consistio en la visita de personas candidatas
a puestos de eleccion popular para dialogar con la comuni-
dad universitaria (se describe con detalle en otro apartado
de este informe). Entre los resultados alcanzados en mate-
ria de difusion hay que destacar los siguientes: 1) en medios
de comunicacion tradicionales se lograron 816 publica-
ciones entre radio, television, periddicos y sitios web, con
un retorno de inversién de mas de $61 millones de pesos;
2) en redes sociales el alcance total fue de mas de 7 millo-
nes de impresionesy cerca de dos mil comentarios.

Edicion y difusion del documento: “Construyendo

en conjunto: propuesta de politicas publicas desde la
Universidad Iberoamericana para México”

Asimismo, como parte de este ejercicio de dialogo con as-
pirantes a cargos de eleccion popular, la DcI apoy6 a la
Vicerrectoria Académica en la edicion y difusion del docu-
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mento “Construyendo en conjunto: propuesta de politicas
publicas desde la Universidad Iberoamericana para Méxi-
€0”, que tuvo tres ediciones y reunié 46 propuestas de po-
liticas publicas. También, con el objetivo de darle difusion
masiva, se desarroll6 un sitio en internet como repositorio
de la informacién, ademas de 23 videocapsulas con espe-
cialistas de Ia academia que participaron en la elaboracion
de los documentos.

Alianza con el portal digital de noticias Animal Politico

En materia de vinculacion con medios de comunicacion,
este ano apoyamos al Departamento de Comunicacion (D)
y al Centro de Exploracion y Pensamiento Critico (CEX) de la
Universidad en una alianza con el portal digital de noticias
Animal Politico para llevar a cabo la verificacion de la infor-
macion que las personas candidatas a la Presidencia de la
Republica dieron a conocer durante sus intervenciones en
los debates organizados por el Instituto Nacional Electoral.
Esta actividad tuvo un alcance en redes sociales de 407,261
impresiones.

Nueva iniciativa para vincularnos con periodistas
Ademas, en el segundo semestre del afo desarrollamos
una nueva iniciativa para vincularnos con periodistas que
consistio en organizar ruedas de prensa virtuales con es-
pecialistas de la Universidad a fin de abordar temas de co-
yuntura y lograr con ello mayor presencia en medios de
comunicacion.

Directorio del Claustro Académico de la Universidad

En esta misma linea, Ia bcI desarrollé un Directorio del
Claustro Académico de la Universidad con fichas de 92
investigadoras e investigadores. Este directorio fue entre-
gado a representantes de los medios de comunicacion pa-
ra insertar a nuestro claustro como vocero especialista en
espacios noticiosos.

Agenda Balance y libro Alternativas hacia la paz

con reconciliacion

La Direccion de Comunicacion Institucional también apoy6
en la produccion editorial del documento Agenda Balan-
cey el libro Alternativas hacia la paz con reconciliacion, que
compila una serie de propuestas de las instituciones
que forman parte del Sistema Universitario Jesuita (SUJ) pa-
ra construir una paz duradera en nuestro pais. Como par-
te del mismo proyecto y con el propoésito de ampliar la
difusion de las acciones que el suj lleva a cabo a favor de
la paz, se desarrollo el sitio en linea ReconciLAB.
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Boletines electronicos

En materia de comunicacién interna, la pci desarrollé
y puso al servicio de diversas areas 14 boletines electroni-
cos que constituyen una herramienta de divulgacion de
las actividades que realizan las unidades académicas y ad-
ministrativas de la Universidad. Este recurso ha permitido
agrupar y sistematizar la informacion por correo que se
envia desde las areas y reducir con ello el uso excesivo de
correos electronicos individuales. Las estadisticas de aper-
tura de estos boletines de Ibero al Dia son muy positivas,
ya que en todos los casos sobrepasan 80%, o que significa
que son leidos por un alto porcentaje de personas de la
comunidad universitaria.

La Boletina

Entre los boletines destacados se encuentran La Boletina,
enfocada en compartir actividades y noticias sobre equi-
dad de géneroy diversidad, y “Clavigero Informa”, el nuevo
recurso digital de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero
(BFXC) cuyo proposito es promover el uso de los servicios
de la biblioteca, facilitar el acceso a su acervo y fomentar
una mayor participacion en las actividades culturales que
organiza.

Esenciales Ibero

Se cre6 también el boletin “Esenciales Ibero”, una guia men-
sual dirigida al estudiantado que incluye informacion clave
sobre fechas importantes, pagos, inscripciones y servicios
estudiantiles. Este boletin, que se envia de manera seg-
mentada en coordinacion con el drea de Experiencia e In-
teraccion Digital, responde a la escucha de las necesidades
de la comunidad estudiantil.

Sitio aldia.ibero.mx

En este ultimo ano también se puso en funcionamiento
el sitio aldia.ibero.mx, un recurso digital que permite ver
calendarizados los eventos desarrollados por las diversas
areas de la Universidad. Es una herramienta de libre ac-
ceso, tanto para integrantes de la comunidad como para
visitantes, y puede consultarse a través de recursos de ac-
cesibilidad.

Sitio de la pci, comunicacioninstitucional.ibero.mx

Ademas, se cred y publico el sitio de la bci, comunicacion
institucional.ibero.mx, cuya finalidad es facilitar a todas las
personas usuarias el acceso a materiales promocionales
de uso regular para que, con autonomia, los puedan gene-
rar de manera sencilla y estandarizada, y contribuyan con
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ello al propésito de mostrar la imagen de una universidad
cohesionada.

Taller para dar entrevistas en medios

Durante el afo se realizaron ocho sesiones del “Taller para
dar entrevistas en medios”, con una asistencia de 61 par-
ticipantes (esta iniciativa también nos ha permitido iden-
tificar a personas de la academia con alto potencial para
convertirse en voceras institucionales); siete sesiones del
“Taller de Imagen Institucional y Fotografia Digital en Dis-
positivos Moviles”, al que asistieron 107 participantes; y tres
Talleres Hands on gestion de Redes Sociales, que contaron
con una asistencia de 112 participantes. Adicionalmente,
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las sesiones del “Taller de Imagen Institucional y Fotografia
en Dispositivos Moviles” han arrojado insights que hemos
logrado traducir en nuevas y mejores herramientas de co-
municacion interna y se han integrado al stock del sitio
imageninstitucional.ibero.mx.

Proyectos diversos de identidad
Se recibieron y atendieron 312 proyectos diversos de iden-
tidad en materia de comunicacion grafica.

Revista digital C+IBERO

La revista digital C+IBERO se renovo para ofrecer una ex-
periencia visual funcional y accesible que celebre los logros
y proyectos relevantes de la Universidad. Este espacio es-
ta dedicado a destacar los éxitos del estudiantado y del
personal académico, inspirar la participacion y fortalecer
el sentido de pertenencia dentro de la comunidad univer-
sitaria.

Logros mas importantes

Difusion de actividades académicas, de incidencia

y de investigacion

Uno de los objetivos mas importantes de la Direccion de
Comunicacion Institucional es lograr que se conozcan las
actividades académicas, de incidencia y de investigacion
que realiza la Ibero, mas alla de la propia comunidad uni-
versitaria. En este sentido, se realiza un intenso trabajo pa-
ra darle cobertura a los mas de mil quinientos eventos que
tienen lugar en lainstitucion alo largo del afio. El equipo de
la bcl, ademas de documentar a través de notas de prensa
y otro tipo de materiales multimedia el quehacer diario en
la Universidad y propiciar con ello su difusion en medios de
comunicacion tradicionales y redes sociales, registra ese
quehacer cotidiano en fotografias y videos.

Gestion en medios y difusion interna

En 2024 se gestionaron cerca de 250 entrevistas para me-
dios y mas de 140 para difusion interna; se generaron mas
de 750 notas alojadas segun la operacion regular del area
en nuestro blog de noticias, lo que permitié publicar mas
de 3 mil notas en periédicos, revistas, radio, television y si-
tios digitales. Estas publicaciones tienen una equivalencia
comercial de $536,408,964.62 millones de pesos.

Nueva estrategia en redes sociales
Con respecto a las redes sociales, este ano se hizo un ejer-
cicio comparativo con otras universidades jesuitas de re-
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ferencia en Estados Unidos y, a partir de ello, se desarrollo
una nueva estrategia orientada a incrementar el nume-
ro de seguidores, el alcance y las interacciones en cada una
de nuestras plataformas sociales. A partir del analisis com-
parativo de las redes sociales, se han propuesto estrategias
visuales, interactivas y analiticas para optimizar la presen-
cia digital de la Ibero. Se sigue una linea que prioriza conte-
nido visual atractivo, destacando personas, celebraciones
y eventos clave, complementado con carruseles en Insta-
gramy videos cortos en TikTok; y utilizando hashtags como
#IBERO y #VidaEstudiantil. Para aumentar la interaccion,
se organizan concursos y desafios mensuales. Ademas, se
rediseniaron las descripciones y biografias en Facebook, X,
Instagram y TikTok, con el objetivo de mejorar la percep-
ciony el compromiso, complementando las publicaciones
diarias y el engagement activo con la audiencia. Durante
este ano, los indicadores alcanzados en las redes sociales
fueron los siguientes:

e En Facebook, el contenido alcanzé a 1,002,000 perso-
nas. Las interacciones, fueron 102,100, lo que representa
un 10% del alcance total. La pagina obtuvo 2,002 nuevas
personas seguidoras. Se generaron 12,619 clics en enla-
ces, lo que representa el 1.26% del alcance.

e En Twitter, las impresiones alcanzaron 1,074,000, re-
flejando el numero de veces que el contenido se vio.
Las interacciones con el contenido fueron 33,343, lo que

En
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representa una tasa del 3% en relacion con las impresio-
nes. El alcance o visitas al perfil fue de 2,003,000, y se
ganaron 1,226 nuevos seguidores.

o EnlInstagram, el alcance fue de 685,098. Las interaccio-
nes con el contenido alcanzaron 193,600, con una tasa
de interaccion del 28%. Se ganaron 5,035 nuevos segui-
dores. El numero de clics en enlaces fue de 8,200.

o EnTikTok, el contenido obtuvo 458,330 impresiones. Las
interacciones con el contenido alcanzaron 12,188, con
una tasa del 2.6%, En cuanto a nuevos seguidores, se
ganaron 1,708.

e En LinkedIn, el contenido alcanzoé a 2,049,000 perso-
nas, posicionandose como la plataforma con mayor
alcance. Las interacciones con el contenido fueron
277,483, con una tasa de interaccién del 13.5%, lo que
indica que el contenido es altamente relevante para
los usuarios. El crecimiento en personas seguidoras
fue de 6,744, reflejando un buen nivel de engagement.
Ademas, LinkedIn generd6 244,833 clics en enlaces, lo
que representa una tasa del 12% en relacion con el al-
cance, sugiriendo que la audiencia de esta plataforma
muestra gran interés en el contenido compartido.

« De enero a septiembre de 2024, el canal de YouTube
de la Ibero ha acumulado 354,141 visualizaciones, con
un total de 65,292.3 horas de visualizacion. La duracion
media de las visualizaciones es de 11 minutos con 3 se-
gundos, y se han generado mas de 3 millones de impre-
siones. Durante este periodo, el canal ha logrado captar
1,962 nuevas suscripciones. El mayor pico de actividad
se registro a finales de marzo, con las vistas de las per-
sonas candidatas a puestos de eleccion popular.

Convenios y alianzas con terceros

Convenio con ADN 40

Este ano, la Direccion de Comunicacion Institucional fir-
mo un convenio de colaboracion con el canal de television
abierta ADN 40 del grupo Television Azteca a través del cual
se abrieron espacios para la participacion de académi-
cas y académicos en sus distintos programas de noticias.
La alianza permite intercambiar contenidos de interés pa-
rala comunidad universitariay el publico, y la oportunidad
de que nuestro estudiantado realice en la televisora sus
practicas profesionales.

Vinculacion con el periédico El Universal
Como parte de una vinculacion con el periddico El Univer-
sal, se cumplio con la entrega de dos articulos cada mes en
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los que se dan a conocer actividades y reflexiones de nues-
tros Programas de Incidencia. También en El Universal, en
su suplemento Generacion Universitaria, se pacto un espacio
al mes para dar a conocer informacion sobre educacion
generada desde el Instituto de Investigaciones para el De-
sarrollo de la Educacion (INIDE), asi como de experiencias
y aprendizajes compartidos de nuestro alumnado. Cabe se-
Aalar también que, en la “Seccion Piensa Joven”, del diario
El Heraldo de México, se public6 una treintena de articulos
firmados por representantes de nuestro estudiantado.

Retos

e Uno de los retos mas importantes para cualquier area
responsable de la comunicacion institucional es en-
frentar la saturacion de informacion que experimentan
todas las audiencias. Se trata de un fendmeno generali-
zado que impacta a todas las industrias y sectores: las
personas reciben mas informacion de la que pueden
consumir y procesar, lo que provoca que la atencién
sea cada vez menor. Para enfrentar este reto, en la DCI
hemos experimentado nuevos formatos y contenidos,
buscando que la informacion compartida pueda man-
tenerse en el interés de nuestras audiencias y que la
comunidad pueda seguir considerandola una fuente
de informacién necesaria y valiosa.

e Otro gran reto para nuestra Direccion es la capacidad
para responder de manera oportunay con calidad a las
crecientes necesidades en materia de comunicacion de
las distintas areas de la Universidad. Para atender esto,
se hizo una reorganizacion del equipo de la bcly se es-
tablecieron algunos procesos de control de calidad
como las hojas de incidencias que nos permiten visi-
bilizar los errores e imprecisiones que pueden llegar a
cometerse para prevenirlos y remediarlos.

Areas de oportunidad

e LabDcitieneimportantes oportunidades de mejoraenlo
que se refiere a la calidad de los materiales que produce
y se esta trabajando para reducir a cero los errores en
materia de impresiones y tipografia.

e Otraareade oportunidad para nosotros es la incorpora-
cion de nuevas tecnologias, particularmente el uso de
herramientas de inteligencia artificial para la produc-
cion de contenidos y materiales de comunicacién. Para
atenderla, estaremos promoviendo distintos cursos de
capacitacion para el equipo.
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Conclusiones

En el 2024, la Direccion de Comunicacion Institucional
se reconfiguro para ofrecer mas y mejores servicios a las
unidades académicas y administrativas de la Universidad.
Estuvimos explorando nuevas formas de comunicacion
que respondan a las necesidades y expectativas de los
publicos de la Ibero y desarrollamos materiales atracti-
vos para mejorar la recepcion de la informacion que ge-
neramos. También participamos de manera entusiasta
en proyectos institucionales como #IberoDialoga e #lbero-
Propone, asi como en iniciativas como los totems digitales
y el proyecto de Ibero 360°.

Direccion de Educacion
Continua

Introduccion

La mision de la Direccion de Educacion Continua (DEC) es
contribuir a la excelencia humana integral, a través de la
investigacion, vinculacion y docencia, con opciones edu-
cativas innovadoras, pertinentes, flexibles y sostenibles,
que incidan en la transformacion personal y social. Asimis-
mo, la vision de la DEC es ser un referente en el desarrollo
social y economico de México mediante la creacion de
programas y servicios de educacion continua, fundamen-
tados en la investigacion de las necesidades formativas de
los sectores empresarial, social y gubernamental. Nuestro
enfoque se basa en la vinculacion estratégica con diver-
sas entidades para promover una educacion que se dis-
tinga por su excelencia, relevancia e impacto social.
Cuatro son nuestros objetivos esenciales, a saber:

1. Impulsar el desarrollo humano y profesional a través
de programas de alta calidad, relevantes y efectivos.

2. Fomentarlavinculacién con el sector externo, brindan-
do soluciones de capacitacion a la medida.

3. Promover una cultura de aprendizaje continuo, ofre-
ciendo flexibilidad y asegurando la satisfaccion de las
personas participantes.

4. Impulsar la excelencia y formacion en la docencia.
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Actividades mas relevantes en el periodo

Hub Regional para el Fortalecimiento de Capacidades
sobre Migracién y Salud (oIm)

La Ibero Ciudad de Méxicoy la Organizacion Internacional
para las Migraciones (0IM/ONU Migracion) anunciaron en
septiembre de 2023 el lanzamiento de un centro regio-
nal (Hub) y un programa de capacitacion virtual dirigido
a personas funcionarias publicas para hacer frente a los
retos que enfrentan las personas migrantes en Norteamé-
rica, Centroamérica y Sudamérica, tales como las barreras
para su inclusion en los sistemas de salud, lo que acentua
las desigualdades en la region. Este Hub Regional para el
Fortalecimiento de Capacidades sobre Migracion y Salud,
combatira obstaculos a los que a menudo se enfrentan las
personas migrantes, como requisitos administrativos com-
plejos, costos elevados, o el riesgo de ser denunciadas a
las autoridades de migracion si no tienen una condicion
migratoria regular y necesitan acceder a servicios de sa-
lud. Mediante este Hub Regional, Ia Ibero colabora como
socio implementador del diplomado en linea asincroni-
co: “Migracion y Salud con enfoque de género y seguridad
humana, fortaleciendo capacidades en la subregion de
Centroaméricay México’, dirigido a personas profesionales,
y funcionarias y funcionarios en las areas de la salud, las
ciencias sociales, las humanidades y los derechos huma-
nos, asi como al publico en general, para sumar al for-
talecimiento de la atencion en salud de la poblacion en
movilidad, con perspectivas de género y derechos huma-
nos. El 17 de septiembre de 2024 abrio una nueva genera-
cion con los 5 cursos en modalidad de Microcredenciales
que conforman el diplomado. Hasta el momento han par-
ticipado 314 personas de 13 paises de América Latina, Repu-
blica Dominicana, Espana, Estados Unidos y México.

Con este proyecto, los ejes del Rectorado que se for-
talecen son Excelencia humana integral, Incidencia so-
cial, Internacionalizacion e interculturalidad. Ver los sitios:
https://www.oim-ibero.com.mx/ y https://mexico.iom.int
/es/news/onu-migracion-y-universidad-iberoamericana-
se-alian-para-fomentar-la-inclusion-de-las-personas-
migrantes-en-sistemas-de-salud-de-america

Formacion sobre desaparicion forzada y tortura

con Chemonics-USAID

En colaboracion con Chemonics International-usAip, en-
tre octubre de 2023 y octubre de 2024 se impartio el
programa: “Formacion sobre desaparicion forzada y tortu-
ra, para funcionariado, colectivos de familiares de perso-

266



HUB REGIONAL

nas desaparecidas y organizaciones de la sociedad civil de
entidades prioritarias para la implementacion de las Leyes
Generales en la materia” integrado por cuatro cursos en los
que participaron 180 personas. Este programa tuvo como
objetivo brindar conocimientos teoéricos y practicos en
materia de prevencion, investigacion, documentacion de
las violaciones graves a derechos humanos y delitos con-
templados en la Ley General en Materia de Desaparicion
Forzada de Personas, Desaparicion Cometida por Parti-
culares y del Sistema Nacional de Busqueda de Personas
(LcMDFP) y la Ley General para Prevenir, Investigar y San-
cionarla Torturay otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos
o0 Degradantes (LGPIST), asi como en convenciones, trata-
dos internacionales y normatividad nacional en materia
de derechos humanos y género. Las y los beneficiarios
que participaron en la etapa 1 provinieron del funcionaria-
do de la Vicefiscalia General del Estado de Tabasco, y en la
etapa 2 de organizaciones de la sociedad civil, de colecti-
vos de familiares de personas desaparecidas, de personal
de comisiones de busqueda de personas, comisiones de
atencion a victimas y comisiones de derechos humanos,
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L A personas funcionarias
del sector publico
y privado

prioritariamente de los estados de Jalisco, Tabasco, Sono-
ra, Veracruz, Coahuila y Puebla. La propuesta formativa se
describe de la siguiente manera:

Etapal

Un curso de “Graves violaciones a derechos humanos,
desaparicion forzada y tortura” para el funcionariado de
la Vicefiscalia General del Estado de Tabasco. Consto de 12
horas, e incluy6 el marco de la LGMDFP y de la LGPIST, el ana-
lisis de contextoy la investigacion, asi como la elaboracion
de planes de busqueda en casos de desaparicion forzada
y tortura, con perspectiva de género y enfoque interseccio-
nal de manera transversal. Se impartié de manera presen-
cial a dos generaciones, formando a 48 personas en total.

Etapa Il
PARTE 1

Un curso de “Derechos humanos y género” para Organi-
zaciones de la Sociedad Civil (0sc), convocadas por la Red-
DH e impartido en modalidad a distancia sincrénica (en
tiempo real) por Zoom a 15 personas, con duracion de 12
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horas totales, impartidas en tres dias con las siguientes
tematicas: el primer dia, la documentacion de casos de
torturay tortura sexual; el segundo, las herramientas ante
la desaparicién forzada y por particulares en México, y el
tercer dia, los retos de la politica de seguridad en México
y los riesgos para los derechos humanos.

PARTE 2
Un curso de “Derechos humanosy género” para colectivos
de familiares de personas desaparecidas, impartido pre-
sencialmente en Hermosillo, Sonora, para al menos 17 per-
sonas representantes de colectivos diferentes de Sonora,
con duraciéon de 12 horas totales de curso, impartido en dos
dias de clase donde se abordaron las siguientes tematicas:
1) derechos que tienen las familias de personas desapareci-
das; 2) perspectiva de género en la busqueda de personas
desaparecidas, y 3) guia practica para familiares en busque-
das de personas desaparecidas que dan seguimiento a sus
denuncias en el Ministerio Publico.

PARTE 3
Un curso de “Derechos humanos y género” para funcio-
nariado de las comisiones de busqueda de personasy
comisiones de derechos humanos, impartido a distancia,
sincronico (en tiempo real) por Zoom. El curso consto de 12
horas totales, retomando contenidos del curso de la Etapa
1. Se dio prioridad a los estados de Jalisco, Tabasco, Sonora,
Veracruz, Coahuila y Puebla. Se atendieron cuatro grupos
de 25 personas funcionarias cada uno, para un total de cien
participantes. Los ejes del Rectorado que se fortalecen con
este curso son Excelencia humana integral, Incidencia so-
cial, Internacionalizacion e interculturalidad.

Proyectos mas relevantes

Vinculacion con la Red de Educacién Continua
de Latinoamérica y Europa (RECLA)
La vinculacion con la Red de Educacion Continua de La-
tinoamérica y Europa (RECLA), nos llevo al XXVIII Encuen-
tro Internacional RECLA; el taller “Semejanzas, diferencias
e interferencias en el aprendizaje presencial y virtual”, el
Programa Mentoria de Pares; el curso virtual “Gestion estra-
tégica de la Educaciéon Continua Corporativa”, la mentoria
en habilitacion digital, y la participacion como facilitadora
de networking en XXIX Encuentro Internacional RECLA.

El XXVIII Encuentro Internacional RECLA tuvo lugar en
octubre de 2023,y conto con la participacion de la directo-
ra de Educacion Continua. Fue un evento iberoamericano
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enfocado en la gestion estratégica de la educacion con-
tinua. Durante este encuentro, las universidades socias
conocieron las tendencias y transformaciones en la edu-
cacion continua, con el objetivo de identificar recursos que
permitan mejorar los procesos de ensefanza aprendizaje
y consolidar relaciones interinstitucionales mediante el
trabajo colaborativo.

El taller “Semejanzas, diferencias e interferencias en el
aprendizaje presencial y virtual” fue impartido en el mismo
encuentro por la Dra. Anet Pasco Cordera, perteneciente
al equipo de la Coordinacion Académica de la Direccion
de Educacion Continua. Se orient6 al abordaje de los re-
tos actuales y los escenarios relacionados con las nuevas
competencias docentes, y se convirtié en un espacio para
reflexionar sobre las ventajas y desventajas de la ejecu-
cién de actividades académicas a distancia y presenciales.
Ademas, permiti6 diferenciar las caracteristicas del apren-
dizaje a través de la observacion o la recepcion de instruc-
ciones, y determinar qué estrategias son mas eficaces en
las distintas modalidades de educacion continua.

El objetivo principal fue el de fomentar en las personas
participantes la reflexion sobre las experiencias de recibir
indicaciones tanto en sesiones presenciales como a distan-
cia,ylaimparticion del taller en el Encuentro RECLA permi-
tio identificar las necesidades que surgen al implementar
programas en dos modalidades distintas. Posteriormente,
se presento a todo el equipo de la Direccion de Educacion
Continua las innovaciones implementadas en otras insti-
tuciones. Este encuentro también impuls6 nuevas capaci-
taciones docentes en el uso de tecnologias de la informa-
cion (T1) y en metodologias activas de aprendizaje. Tuvo
una duracion de 120 minutos.

El Programa de Mentoria de Pares (RECLA), aunado a
lo anterior, es un proyecto para promover la excelencia
y el desarrollo institucional a través de la colaboraciéon y
el intercambio de conocimientos entre las universidades
asociadas a la red. Su objetivo es la mejora de la calidad
educativay lainnovacién en el campo de la educacion con-
tinua. En este sentido, la Universidad Iberoamericana en
vinculacion con la Pontificia Universidad Javeriana, com-
partieron entre marzoy julio de 2024, mejores practicas en
procesos académicos para hacer mas eficiente el desarro-
llo de cursos y programas tanto para el publico en general
como los aliados estratégicos.

Posteriormente, al curso virtual “Gestion estratégica de
la Educacion Continua Corporativa” (RECLA), impartido en-
tre abril y julio de 2024, asisti6 el equipo de la Coordinacién
de Alianza Empresarial junto con diversas universidades
de Latinoamérica y fue impartido por docentes de dife-
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rentes paises de instituciones educativas afiliadas a la red.
El objetivo principal del curso fue proporcionar una com-
prension de la importancia estratégica del vinculo entre la
universidad y la empresa mediante la educacion continua,
destacando como esta colaboracion es fundamental para
el cumplimiento de los objetivos y planes estratégicos de
las organizaciones.

Se revisaron también los diferentes esquemas de cola-
boracién universidad-empresa para explorar los multiples
formatos que los proyectos de educacion continua pue-
den adoptar, desde programas de capacitacion ala medida
hasta alianzas de largo plazo, con el fin de maximizar el
impacto en la formacion de capital humanoy el desarrollo
empresarial.

La Mentoria en habilitacion digital (RECLA) se realizo de
marzo a septiembre 2024, y en ella particip6 el equipo
de la Coordinacion de Comercializacion y Comunica-
cion de la DEC, en el marco de la transformacion digital
de la Universidad Iberoamericana. Esta participaciéon ha
sido crucial para obtener una perspectiva amplia sobre los
desafios y oportunidades actuales. Las areas clave aborda-
das incluyeron la autoevaluacion, innovacion educativa,
sostenibilidad, alianzas universidad-empresa, habilitacion
digital y microcredenciales, con un enfoque principal enla
habilitacion digital.

Las tematicas desarrolladas fueron las siguientes:

o Autoevaluacion: se identificaron areas de mejora en
los procesos y plataformas digitales para avanzarenla
transformacion digital.

« Innovacién educativa: se implementaron mejores
practicas para fortalecer las plataformas y metodolo-
gias educativas.

« Universidad y organizaciones: se mejoraron las alian-
zas entre universidad y empresa para responder a las
necesidades del mercado laboral.

« Habilitacion digital: se enfocd en compartir expe-
riencias, explorar nuevas tecnologias y analizar el uso
actual de herramientas tecnoldgicas. Igualmente, se
destacaron oportunidades para optimizar el aprendi-
zaje en lineay la gestion educativa.

Esta comision fue un espacio clave para impulsar la
transformacion digital en las universidades, optimizan-
do el proceso de digitalizacion y mejorando la calidad de
la educacioén continua. La Mtra. Erika Enriquez Montaut
particip6 como facilitadora del espacio de networking de
Ciencias Sociales y Humanas, durante el XXIX Encuentro
Internacional RECLA celebrado en Lima, Peru, en octubre
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de 2024, cuyo objetivo fue identificar oportunidades de re-
lacionamiento concretas para iniciar conversaciones que
lleven a colaboraciones entre universidades, al reconocer
areas comunes de interés entre los centros de estudio par-
ticipantes.

Los ejes del Rectorado que se fortalecen con este pro-
yecto son Excelencia humana integral, Incidencia social,
Internacionalizacion e interculturalidad.

Pdgina web de la DEC

Durante este periodo, la Direccion de Educacion Continua
colabord con la Direccion de Gestion de la Innovacién con
el objetivo de desarrollar un sitio web unificado que poten-
cialice la funcionalidad y accesibilidad del sitio web de Ia
Universidad y el sitio www.diplomados.ibero.mx concen-
trando esfuerzos en la experiencia del estudiantado y per-
sonas usuarias. En la primera fase (Primavera de 2024), se
disefo, en colaboracion con un proveedor de disefo, una
interfaz para asegurar una navegacion intuitiva, basada en
una arquitectura claray coherente, y un responsable para
asegurar la accesibilidad y navegacion para todo tipo de
usuarios y dispositivos. En la segunda fase (Otoio de 2024)
se contemplo la optimizacion del motor de busqueda ma-
chine learning, la conectividad del sitio con los sistemas ins-
titucionales, facturacion, pasarelas de pago y normas de
seguridad, asi como la evaluacion e implementacion
de plataforma LMs con integraciéon de funcionalidades de
comercio electronico (e-commerce). Los ejes del Rectorado
que se fortalecen con este proyecto son Internacionaliza-
cion e interculturalidad, Eficiencia y Sostenibilidad.

Internacionalizacion: colaboracion con empresas

e instituciones globales

En Colaboracion con la Universidad de California, River-
side, en marzo de 2024 dio inicio el diplomado “Practice-
Based Coaching for Early Education Coaches”, impartido por
docentes de la Ibero y dirigido por primera vez a 19 do-
centes latinos residentes en Estados Unidos. El diploma-
do consistio en dos modulos en linea: 1) “Comprender los
fundamentos de aprendizaje de adultos para la educacion
inicial” (35 horas, impartidas de marzo a mayo de 2024),
y “Coaching basado en la practica para la ensefianza en
educacion temprana (35 horas, impartidas de mayo a junio
de 2024); asi como un médulo hibrido “Proyecto Capstone:
Comprendiendo los fundamentos del aprendizaje de adul-
tos” y el “Coaching basado en la practica en la educacion
infantil temprana, cursado por 8 personas en modalidad
presencial en Ibero y 11 a distancia.
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Al final del médulo hibrido se realiz6 una visita cultu-
ral a Teotihuacan, Plaza de las Tres Culturas, y Basilica de
Guadalupe (julio de 2024). Este proyecto se gesto e imple-
mento de manera colaborativa con el Departamento de
Educacion, a través de la Dra. Hilda Patifio Dominguez,
quien también estuvo a cargo del tercer modulo de eva-
luacion. Ver en https://extension.ucr.edu/course[53293213/
Practice-BasedCoachingforEarlyEducationCoaches

En el mismo mes de marzo, en colaboracion con la Pon-
tificia Universidad ]Javeriana de Bogota, se impartio el
“Taller de comunicacion estratégica para la salud” a 15 per-
sonas mexicanas de Sanofi, con el objetivo de reconocer, y
fomentar el esfuerzo de organizaciones e individuos que
promueven la vacunacion en México. Este taller presencial,
impartido en la Universidad Javeriana, se enfoco en impul-
sar acciones que destaquen la importancia y la necesidad
de la vacunacion como una medida clave para la preven-
cion de enfermedades.

Posteriormente, en agosto de 2024, tras siete afios de
colaboracion, se formalizé un nuevo convenio con la Fun-
dacion Panamericana para el Desarrollo (PADF), centrado
en impulsar y desarrollar una agenda estratégica de pro-
mocion de avances significativos y sostenibles en seguri-
dad, paz, justicia y derechos humanos.

En el contexto de esta colaboracion, inicio en septiem-
bre la imparticion conjunta entre PADF e Ibero de la sexta
generacion del diplomado Sistema de Justicia Laboral en
el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC)
para la Industria Automotriz, disefiado para promover
la formacion de capital humano, proteger los derechos
laborales y apoyar el cumplimiento del capitulo laboral
del T-MEC.

El diplomado ha beneficiado a 775 empresas automotri-
ces en diez estados de la Republica Mexicana y ha otorgado
360 becas, con mas de 194 personas certificadas, el 60% de
ellas mujeres. Este programa, reconocido por el Departa-
mento de Trabajo de los Estados Unidos (UsDOL) como uno
de los diez mas exitosos que ha llevado a cabo, permite a
las organizaciones implementar politicas para prevenir la
violencia y discriminacion en el trabajo.

Posteriormente, en colaboracion con cNN Academy
(luego del éxito alcanzado en 2023 con el “Bootcamp de
Periodismo Digital 360°”), se llevo a cabo en el mes de no-
viembre “LATAM Simulation 2024: Narrativas del futuro en
la era de la inteligencia artificial”, en modalidades presen-
cial y virtual, con participantes de Venezuela, Argentina,
Colombia, Ecuador, Peru, Alemania y México.
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Este programa, Unico en América Latina, fue disenado
para estudiantes y profesionales que crean historias de
alto impacto, y experimentaron simulaciones en tiempo
real, incluyendo ruedas de prensay entrevistas en vivo. Los
participantes asistieron a 13 cursos virtuales, conferencias
magistrales y seminarios impartidos por personas exper-
tas de cNN en Espaiiol, especializadas en narrativas, inno-
vacion e inteligencia artificial. Los ejercicios realizados les
permitieron afrontar y responder a los desafios de las co-
municaciones globales en la era digital, mientras creaban
reportajes con contenido visual e informacion propia, gra-
bados desde sus dispositivos moviles y con entrenamiento
previo en periodismo movil. Ver el enlace www.cnn-ibero.
com.mx/latam-simulation-2024/

El diplomado “Escuela de Gerentes de Planta”, impar-
tido al Grupo Calidra, es un programa de 46 modulos que
se imparte en un lapso de dos afnos. Actualmente se esta
impartiendo a la segunda generacion, conformada por 30
personas de gerencias y coordinaciones de plantas de Chi-
le, Peru, Colombia y México, y la tercera iniciara en el ciclo
de Primavera de 2025. Este programa cultiva competen-
cias, actitudes y habilidades que, desde una perspectiva
integral, permitiran a las personas participantes mejorar
sudesempenio personal, convertirse en agentes de cambio
en suempresay en la sociedad, asi como tomar conciencia
y reflexionar sobre el contexto de los desafios actuales, la
desigualdad y la injusticia social.

Los ejes del Rectorado que se fortalecen con este pro-
yecto son Excelencia humana integral, Incidencia social,
Internacionalizacion e interculturalidad.

“TransFormando” Lideres Gentera desde el “Serviazgo”

Por segundo ano consecutivo, en 2024 se llevo a cabo la
capacitacion de un total de 1,950 colaboradoras y colabo-
radores pertenecientes a diversas areas dentro de Gen-
tera. Las acciones formativas consistieron en el programa
“TransFormando Lideres Gentera desde el Serviazgo”, di-
rigido a 350 gerentes de Banco Compartamos, que tiene
como objetivo principal formar lideres con un enfoque de
serviazgo, es decir, liderazgo basado en el servicio a los
demas. Los temas centrales de esta edicion incluyen: 1)
Gestion de datos, 2) Analisis de datos, y 3) Automatizacion
de procesos, areas clave para fortalecer la toma de deci-
siones y la eficiencia operativa dentro de la institucion.
Se impartieron también dos conferencias magistrales
dirigidas a 800 personas cada una. La primera abordo¢ el
tema de Analisis de datos, subrayando su relevancia en la
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generacion de informacion valiosa para la estrategia em-
presarial. La segunda se centré en Gestion de proyectos,
ofreciendo herramientas y metodologias para optimizarla
planificacion y ejecucion de iniciativas clave en el entorno
organizacional.

Este esfuerzo conjunto reforzé el compromiso de la
Ibero y Banco Compartamos por seguir impulsando el
desarrollo de competencias esenciales para enfrentar los
retos del entorno empresarial moderno, promoviendo
un liderazgo basado en la responsabilidad, la innovacién
y el servicio a la comunidad. A través de esta iniciativa se
han fortalecido las competencias profesionales del equipo,
asegurando que cada area cuente con personal capacitado
para enfrentar los retos actuales y futuros, y contribuir al
crecimiento y desarrollo sostenido de la organizacion.
El eje del Rectorado que se fortalecio con este proyecto
es el de Excelencia humana integral.

Elektra, curso “Liderazgo hacia una cultura

centrada en la persona”

Se inicio la capacitacién a 50 personas clave en la organi-
zacion, destinado a directivas y mandos medios de Grupo
Elektra, con el proposito de fomentar un liderazgo mas hu-
manista, basado en una cultura centrada en las personas.
Este proyecto esta orientado a personas lideres tacticas
y estratégicas y tiene como objetivo proporcionar las he-
rramientas necesarias para ejercer un liderazgo compro-
metido, responsable y efectivo. Se busca que este liderazgo
surja del autoconocimiento y de un compromiso con los
valores de la cultura institucional, promoviendo una ges-
tion que valore el bienestar integral de cada persona. No
solo se enfoca en dotar de competencias técnicas a quie-

nes gestionan equipos, sino que también pone énfasis en
el desarrollo de habilidades centradas en la gestion huma-
na, buscando atender las necesidades y aspiraciones de
las personas bajo su liderazgo. Este enfoque permite a los
lideres crear ambientes de trabajo mas inclusivos, equita-
tivos y empaticos, en los que la comunicacion efectivay la
confianza sean pilares fundamentales. Ademas, se impul-
sa una cultura organizacional que esté alineada con va-
lores humanistas. De esta manera, se busca que las y los
lideres no so6lo guien a sus equipos hacia el éxito, sino que
también promuevan un entorno donde el crecimiento pro-
fesional y personal de cada integrante sea una prioridad,
reconociendo que el desarrollo de las personas es clave
para el éxito sostenible de la organizacion. El eje del Rec-
torado que se fortalecen con este proyecto es el de Exce-
lencia humana integral.
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Diplomado en actualizacion de conocimientos de derecho
para aspirantes a notarios, Colegio de Notarios de la
Ciudad de México

Este diplomado, que se llevo a cabo en colaboracion con el
Departamento de Derecho, tuvo como finalidad consolidar
los conocimientos técnico-juridicos de abogadas y aboga-
dos que tienen interés en la carrera notarial, respondiendo
ala necesidad social de contar con una formacion adecua-
da en materia notarial y su importancia. El objetivo especi-
fico fue el de proporcionar a las personas participantes una
formacion solida que les permita mejorar constantemente
sus conocimientos y ofrecer servicios de calidad y seguri-
dad juridica a las y los ciudadanos. Hasta el momento, 21
participantes se han beneficiado con este programa que
tuvo una duracion de 100 horas. El eje del Rectorado que se
fortalece con este diplomado es el de Excelencia humana
integral.

Comité Civico de Ford y sus distribuidores

Este ano se llevo a cabo el Octavo Congreso Nacional para
maestras y maestros y directoras y directores de las 212
escuelas publicas, auspiciadas por el Comité Civico de Ford
y sus Distribuidores, con la participacion de 240 personas
docentes, directorasy supervisoras. El Congreso, realizado
en colaboracioén con el Departamento de Educacion, inclu-
yo una variedad de talleres dirigidos a los maestros, tales
como “"Las matematicas y el manejo de emociones", "Jue-
gos colaborativos y educacion parala paz", "Perspectiva de
género"y "La inteligencia artificial". Estos talleres fueron
disefnados para dotar a las y los docentes de herramien-
tas practicas que puedan ser implementadas de manera
inmediata en sus aulas, mejorando la calidad educativa
y la experiencia de los estudiantes. Simultaneamente, las
directoras y directores y supervisoras y supervisores de
las instituciones educativas recibieron una serie de ta-
lleres enfocados en gestion y liderazgo, con temas como
"Liderazgo pedagogico", "Comunicacion asertiva y empa-
tica", "Metodologia de Design Thinking para la Innovacion”
y "Perspectiva de género en la escuela". Estos talleres se
centraron en el desarrollo continuo del liderazgo educati-
vo, promoviendo un ambiente escolar innovador, inclusivo
y orientado al bienestar de la comunidad educativa. Los
ejes del Rectorado que se fortalecen con este proyecto son
Excelencia humana integral e Incidencia social.
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Logros mas relevantes

En colaboracion con los departamentos de Disefio, Salud,
Comunicacion, Psicologia, Derecho, Ciencias Sociales y Poli-
ticas, Letras y Ciencias Religiosas, la Direccion de Educacion
Continua ofrece una nueva alternativa para desarrollar co-
nocimientos en las personas participantes de programas
académicos, mismos que estan disefiados para responder
a las demandas laborales especificas, al ofrecer conteni-
dos especializados. Al brindar a las personas participantes
formacion especifica que refuerce su conocimiento en te-
mas de interés o alta demanda, contaran con flexibilidad
tematica y accesibilidad en el aprendizaje, ya que podran
seleccionar los temas de su interés.

o Durante los semestres de Otofio de 2023, y Primavera,
Verano y Otono de 2024, se han impartido en colabo-
racion, 25 programas en vinculacion, para formar a 86
participantes, durante 1,292 horas.

o Enalineacion con la Direccion de Innovacion Educativa
(DIE), en octubre de 2024 inicié un proceso de forma-
cion y evaluacion docente de periodicidad que inclu-
ye 5 pilares formativos: 1) Reglamentos y procesos, 2)
Inclusién y género, 3) Innovacion tecnologica para la
docencia, formacién en Zoomy BrightSpace, 4) Filosofia
institucional, y 5) Pedagogia ignaciana.

e Asimismo, inicio el analisis de flujo de procesos para
la evaluacién formativa de personas docentes y coor-
dinadoras de programas de la Direccion de Educacién
Continua.

» Adicionalmente, la DIE puso a disposicion del claustro
docente de la DEC la oferta de formacion asincrona en
diversos temas, a manera de microcredencializacion.

e Encuanto alabor de comercializacion, es de notar que
durante este afno las redes sociales de la DEC han ex-
perimentado un notable crecimiento: el aumento de
campanas pagadas generoé un incremento significativo
en el alcance a potenciales clientes de diplomados y
cursos, de la siguiente manera:

1. Meta-Facebook: el alcance tuvo un crecimiento del
38,044% (de 9,700 personas en 2023 a 3.7 millones en
2024),ylos seguidores tuvieron un crecimiento del 100%
(de 1,300 seguidores en 2023 a 2,600 en 2024).

2. Meta-Instagram: el alcance tuvo un crecimiento del
948% (de 124,000 personas en 2023 a 1.3 millones en
2024), y los seguidores tuvieron un crecimiento del
112.73% (de 3,000 en 2023 a 6,382 en 2024).
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3. X (antes Twitter): hemos registrado un promedio de
21.6 mil visualizaciones por publicacion, impulsadas
por la promocion del programa de CNN Academy en
colaboracion con la Ibero.

4. LinkedIn: las visitas al perfil han crecido un 95%, (al-
canzando 7,113 personas). Las impresiones por publi-
caciones han aumentado un 836%, (logrando 100,559
impresiones). Las interacciones han crecido un 772%
(con un total de 1,317).

e Cabe sefalar que durante 2024 se logré un crecimien-
to importante en la cartera de clientes corporativos,
lo cual fortalecid nuestra posicion en el mercado. Este
incremento incluyo la incorporacion de empresas
como Coca-Cola FEMSA, Grupo Elektra, American Axle
Manufacturing, Pharmatycsa, Sistema de Transferencias
y Pagos, PepsiCo, Caterpillar, Cooperativa Financiera,
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo,
Cooperativa Cuauhtémoc, y Centro de Capacitacion del
Senado (CECAFP) entre otras.

o Paralelamente se consolidaron relaciones previas a
través de la recompra de servicios por parte de clien-
tes estratégicos, entre los que destacan la Cdmara de
Senadores, Calidra, Fundacion Panamericana para el
Desarrollo México (PADF), ALSEA, Drager, IMss Ciudad de
México, IMSs Estado de México, Instituto de Liderazgo
en Museos, Gentera, Tepeyac Institute, Centro Familiar
parala Integraciony el Crecimiento, Masterclos, Coves-
tro, NAFIN, De la O y Asociados, Comité Civico de Ford y
sus Distribuidores, y la Federacion Mexicana de Futbol.
Este fortalecimiento en la relacion con clientes contri-
buye a consolidar el liderazgo en el sector, a generar
mayores ingresos, y a ampliar el alcance y el impacto
de los programas ofrecidos. Refleja también el compro-
miso de seguir brindando soluciones de capacitacion
que responden a las necesidades especificas de cada
organizacion, contribuyendo al crecimiento y desarro-
llo tanto de empresas como de instituciones guberna-
mentales. De lo anterior se desprenden los siguientes
datos:

1. Entre agosto de 2023 y agosto de 2024, 6,015 perso-
nas conformaron la matricula de Educacion Continua
(4,994 estudiantes+1,021 asistentes a congresos), quie-
nes asistieron a 278 programas (82 diplomados, 196
CUrsosy 5 congresos).

2. Entre eneroy agosto de 2024, los ingresos de la DEC
ascendieron a 26,418.488 pesos, un incremento del
21% frente a los ingresos del mismo periodo de 2023:
21,851.425 pesos.
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3. Considerando estas cifras, en 2024 el crecimiento de
Oferta Abierta fue del 26% y de Oferta Cerrada (Alianza
Empresarial) del 14%.

4. Latendencia de crecimiento enlosingresos dela DEC ha
sido constante. Este comportamiento se debe a varios
factores clave, entre ellos, la expansion de las lineas de
negocio, incluyendo microcredenciales y congresos;
el incremento en la cartera de clientes; la mejora en
la fidelizacion y recompra de productos y servicios; el
fortalecimiento del control presupuestal, y la reduccion
de los gastos variables (costos directos).

5. Cabe destacar que, en los ultimos dos anos, la opera-
cion de Oferta Cerrada (Alianza Empresarial) ha experi-
mentado un crecimiento significativo, representando
en este periodo el 38% de los ingresos.

6. Los ejes del Rectorado que se fortalecen con estas ac-
tividades son Excelencia humana integral, Incidencia
social, Internacionalizacién e interculturalidad, Forta-
lecimiento de la Identidad ignacianay Eficiencia y sos-
tenibilidad.

Eventos destacados

Direccion
Asistencia a simposio en el Instituto Tecnolégico de Mas-
sachusetts, “J-wEL Week A. I. for education: What could go
wrong, what could go right, and what we can do”. Del 6 al 9
de mayo de 2024 el Instituto Tecnolégico de Massachusetts
(mIT) a través del Abdul Latif Jameel World Education Lab
(J-weL), coordino este evento a través del cual se abordo
el mejor uso de la 1A Generativa en el salon de clases, la
curricula y en la institucion educativa en general, desta-
cando temas como la necesidad de una gobernanza efec-
tiva para asegurar una integracion éticay justa dela 1A, la
importancia de la capacitacion continua de los educado-
res en nuevas tecnologias, y el uso de la inteligencia arti-
ficial como una herramienta colaborativa en el aula. Ver:
https://[www.communityjameel.org/whats-on/j-wel-week-
2024-ai4ed

Con este evento los ejes del Rectorado que se fortalecen
son Excelencia humana integral, Incidencia social, Interna-
cionalizacion e interculturalidad.

Participacion en simposio: pol Fall Hybrid Summit:

“Elevating Strategic Practices Across Enterprise Planning,
Revenue Management and Execution to Deliver Regional &
Global Success to Win”, Promotion Optimization Institu-
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te (pol). Erika Enriquez Montaut, directora de Educacién
Continua, participo el 9 de noviembre de 2023 en el pa-
nel “Analisis revelados: tesoros y pruebas sin explotar de
Ameérica Latina” en este simposio en el que se aborda-
ron las mejores practicas empresariales sobre gestion del
crecimiento de ingresos, comercio multicanal, inteligen-
cia artificial, comercio electronico, promocion comercial,
analitica de datos, y experiencia del cliente. De la misma
forma, el evento fue ocasién para hacer networking con em-
presas e identificar sus necesidades formativas sobre estos
temas. Ver: https://web.cvent.com/event/dos6cdo1-72fo-
4d80-aabd-16465ec234cb/websitePage:83282a5f-e463-
4b72-b4fd-2dd1826c02bo

Los ejes del Rectorado que se fortalecen con este even-
to son Internacionalizacion e interculturalidad, Eficiencia
y sostenibilidad.

Coordinacién Académica

Imparticion de un programa de capacitacion para el Comi-
té de Género de lbero Ciudad de México, conformado por
dos cursos: curso de “Capacitacion en justicia restaurati-
va”y curso de “Sensibilizacion y prevencion de la violencia
basada en la orientacion sexual y la identidad/expresion
de género”. En el caso de “Capacitacion en justicia restau-
rativa”, este programa de 30 horas tuvo como objetivo que
las 12 personas participantes conocieran el contenido y al-
cance del derecho al acceso a la justicia, la doctrina y los
principios de la justicia restaurativa para su aplicacion, a
fin de reconstruir el tejido social comunitario en el espacio

universitario. Las tematicas que se abordadas en el mismo,
entre agosto de 2023 y marzo de 2024 fueron: los princi-
pios de la justicia restaurativa y su aplicacion; el acom-
panamiento a victimas y a las personas perpetradoras de
violencia de género con enfoque diferencial (incluyendo el
proceso de mediacion y la restitucion); la reconstruccion
del tejido social comunitario en el espacio universitario,
y el acompanamiento del proceso de justicia restaurativa
en casos de violencia de género en espacios universita-
rios. Por lo que respecta al curso “Sensibilizacion y pre-
vencion de la violencia basada en la orientacion sexual y
la identidad/expresion de género”, éste fue disefiado para
sensibilizar y formar a personas docentes y personal edu-
cativo sobre la presencia y las necesidades del alumnado
LGBTTTIQ+. El curso de 30 horas, impartido a 18 personas
entre agosto y diciembre de 2024, tiene como objetivo
sensibilizar y formar a integrantes de instancias de aten-
cion de las violencias de género que se manifiesten en el
contexto universitario para identificar, prevenir y respon-
der eficazmente a la violencia y discriminacion basadas en
la orientacion sexual y la identidad/expresion de género
en entornos educativos, promoviendo asi la creaciéon de
espacios escolares inclusivos, seguros y respetuosos que
permitan el libre desarrollo de la personalidad de nuestra
comunidad.

Los ejes del Rectorado que se fortalecen son Excelencia
humana integral, Incidencia social, Internacionalizaciéon
e interculturalidad.
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Coordinacion de Comercializacién y Comunicacién

El 26 de febrero de 2024, la Universidad Iberoamericana
recibio al especialista en inteligencia artificial de la NASA,
Graham Mackintosh, quien destacé el papel transformador
delaiAylatecnologia espacial en la vida cotidiana. Duran-
te su conferencia magistral “La 1A y el renacimiento de la
exploracion espacial”, Mackintosh insté a los 536 asistentes
(de los cuales 287 forman parte de la comunidad universi-
taria y 249 eran personas externas) a liderar la innovacion
con un enfoque ético, resaltando la importancia del HUB
de Innovacion de la Ibero como un espacio clave para el
desarrollo de tecnologias avanzadas. Esta iniciativa reforzo
el compromiso de la Ibero con la educacion responsable y
la innovacion tecnolégica. Ver: https://www.diplomados-
ibero-blog.com.mx/la-nasa-en-la-ibero/

Retos

Coordinacién Académica

Vinculaciéon con Departamentos

Un reto importante para considerar es la vinculacion con
los diversos Departamentos de la Universidad Iberoameri-
cana, haciendo especial énfasis en sus propuestas de cola-
boracion, claustro docente recomendado para programas
de Educacion Continua, y revision y validacion de temarios
y contenidos académicos de los programas DEC. La solucion
implementada fue un programa de acercamiento formal,
presencial y a distancia, con diferentes representantes de

los Departamentos, asi como una calendarizacion homo-
logada y estandarizada para la captacion de documentos
y propuestas de programas. Los ejes que se fortaleceran
con el cumplimiento de este reto son Excelencia humana
integral, Incidencia social, Internacionalizacion e intercul-
turalidad.

Coordinacion de Alianza Empresarial

Programas disenados a la medida en el sector
gubernamental

Un reto importante en el sector gubernamental durante la
transicion presidencial es la rotacion del personal en las
instituciones, entre la administracion saliente y la entrante.
Las nuevas autoridades pueden tener objetivos diferentes
a los de sus predecesoras, lo que puede llevar a la rees-
tructuracion o cancelaciéon de proyectos. Esto genera un
ambiente de inestabilidad y pone enriesgo las propuestas
personalizadas en las que veniamos trabajando. Para en-
frentar este desafio de manera efectiva, es fundamental
adoptar un enfoque flexible y una actitud de adaptacién
proactiva a las nuevas solicitudes de las instituciones. Fue
crucial ofrecer a las autoridades entrantes soluciones ajus-
tablesy alineadas con sus metas inmediatas, demostrando
que los programas hechos a la medida no s6lo son una
respuesta a las necesidades del momento, sino también
una herramienta clave para el logro de sus objetivos du-
rante su gestion. Los ejes del Rectorado que se fortalecen
con este programa son Excelencia humana integral e Inci-
dencia Social.
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Coordinaciones de Comercializacion y Comunicacion
y de Administracion Integral y Procesos Estratégicos
Transformacion digital de la DEC
La Direccion de Educacion Continua enfrenta desafios tec-
nologicos debido a la obsolescencia de sus sistemas, lo
que limita su capacidad para satisfacer las demandas ac-
tuales y futuras. Los sistemas han acumulado ajustes y
parches que dificultan la implementacion de mejoras
y nuevas funcionalidades, afectando la integridad de los da-
tosy la eficiencia operativa. En respuesta, la DEC ha iniciado
acciones para implementar mejoras rapidas (quick wins)
y desarrollar sistemas mas robustos, en coordinacion con
la Direccion de Gestion de la Innovacion (DGI) y la Direccion
de Informatica y Telecomunicaciones (DIT). Sin embargo, Ia
fase inicial encontré dificultades debido a la falta de com-
patibilidad tecnoldgica y la ausencia de documentacién
adecuada, lo que complico el proceso de desarrollo. Para
abordar estas limitaciones, la DEC estd explorando plata-
formas tecnologicas avanzadas que se adapten mejor a
sus necesidades. Entre las soluciones propuestas se en-
cuentran herramientas como Salesforce, ASANA Yy CHATBOT.
Salesforce sera implementado como la plataforma de ges-
tion de relaciones con estudiantes y clientes, permitiendo
un seguimiento integral de los leads y la automatizacién
de campanas de captacion. Esto optimizara la captacion de
nuevos estudiantesy agilizara la atencién a consultas, me-
jorando Ia toma de decisiones basada en datos precisos.
Adicionalmente, en la DEC se han implementado table-
ros con indicadores clave de resultados y metas de trabajo,
integrados como parte de una estrategia para optimizar la
toma de decisiones y mejorar la eficiencia operativa. Estos
tableros facilitan el monitoreo constante del desempeno
en areas criticas, como la captacion de nuevo estudian-
tado, la satisfaccion de usuarias y usuarios, y la eficiencia
operativa y financiera, asi como la calidad académica y el
desarrollo de nuestros programas, proporcionando una
vision integral y en tiempo real del progreso hacia los
objetivos establecidos. Los ejes que se fortalecen en este
rubro son los de Excelencia humana integral y Eficiencia
y sostenibilidad.

Areas de oportunidad

Coordinacién Académica

Desarrollo de oferta académica en diversas modalidades
La Direccion de Educacion Continua esta realizando un
analisis formaly profundo de flujo de procesos con la fina-
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lidad de hacer mas eficientes los procesos de generacion
de oferta, a sincronicidad y disefo instruccional de estos
programas, y de generacion de nueva oferta académica, en
conjunto con la Coordinacion de Comercializacion, adap-
tando los procesos a las necesidades y la velocidad del
mercado. Los ejes del Rectorado que se fortalecen en este
ambito son los de Excelencia humana integral, Incidencia
social, Internacionalizacion e interculturalidad, y Eficien-
ciay sostenibilidad.

Vinculacion con Posgrados y licenciaturas

Analizar a detalle la oferta académica

Es importante analizar a detalle la manera en que la DEC
interactuara con los Departamentos para poder ofrecer
programas en colaboracion con Licenciaturas y Posgrados,
también es importante analizar a detalle la oferta académi-
ca mencionada para diferenciar las materias que pueden
ofrecerse a publico abierto (cumpliendo con criterios o
requerimientos de ingreso especificos en algunos casos).
Los ejes del Rectorado que se fortalecen con ello son los de
Excelencia humana integral, Incidencia social, e Internacio-
nalizacion e interculturalidad.

Ampliacion del claustro docente

Existe la necesidad de captar mas personal docente para
el claustro general de la DEC, con un perfil definido y eva-
luaciones actualizadas para dos tipos de oferta: abierta
y cerrada. Los ejes del Rectorado que se fortalecen en este
punto son los de Excelencia humana integral, Incidencia
social, e Internacionalizacion e interculturalidad.

Coordinacion de Alianza Empresarial

Aumentar el ingreso por programas hechos a la medida
Para impulsar las ventas de los programas hechos a la me-
dida en educacion continua y alcanzar la excelencia, es
esencial abordar una serie de acciones clave que optimi-
cen tanto la estrategia comercial como el valor percibido
por los clientes. En primer lugar, es necesario desarrollar
propuestas de valor claras y personalizadas, que resalten
los beneficios unicos de los programas y vinculen direc-
tamente la capacitacion con la resolucion de problemas
especificos de cada cliente. Esto debe acompanarse de la
construccion de relaciones sélidas con las personas en-
cargadas de la toma de decisiones, mediante reuniones
personalizadas, eventos de networking y un seguimiento
continuo que asegure una comprension profunda de sus
necesidades. Ademas, es fundamental ampliar la visibili-
dad de los programas a través de estrategias de comer-
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cializacion innovadoras, enfocadas unicamente a Alianza
Empresarial. Esto puede lograrse mediante campanas di-
gitales, redes sociales y webinars sobre temas como trans-
formacion digital, sostenibilidad, inteligencia artificial
aplicada a cada industria y liderazgo en tiempos de crisis,
entre otros temas, a fin de captar la atenciéon de organiza-
ciones que buscan mantenerse a la vanguardia. También
es clave destacar testimonios y resultados obtenidos por
otros clientes para demostrar la efectividad de los progra-
mas, ofreciendo casos de éxito que refuercen la credibili-
dad de Ias propuestas.

El uso de herramientas de gestién eficientes como CRM
es indispensable para monitorear cada fase del proceso
comercial, asegurando un seguimiento adecuado a leads
y oportunidades de venta, de modo que ninguna se pierda
por falta de atencién. Asimismo, se debe estar en sintonia
con las tendencias emergentes en educacion continua, co-
mo la creciente demanda de competencias digitales, sos-
tenibilidad y diversidad e inclusion, ajustando la oferta
segun las cambiantes necesidades del mercado. Para ga-
rantizar la relevancia y el impacto de los programas, es
esencial incrementar la personalizacion de los contenidos,
adaptandolos no solo a los objetivos de los clientes, sino
también a las particularidades culturales y estructurales
de sus organizaciones. Esto puede incluir estudios de caso
propios, simulaciones y ejercicios practicos que reflejen
situaciones reales.

Finalmente, se debe mejorar la seleccion y formacion
del personal docente y de expertas y expertos, aseguran-
donos de que, ademas de su dominio técnico, posean
habilidades pedagdgicas que les permitan conectar de ma-
nera significativa con los participantes, garantizando una
experiencia educativa que siempre nos ha distinguido. Los
ejes del Rectorado que se fortalecen en este punto son los
de Excelencia humana integral, Incidencia social, Interna-
cionalizacion e interculturalidad y Fortalecimiento de la
Identidad ignaciana.

Coordinacioén de Comercializacion y Comunicacion

Mejora en la seleccion de oferta académica

y estrategias diversificadas de comercializacion

Para optimizar nuestra oferta académica y diversificar las
estrategias de promociony venta, es esencial implementar
un enfoque integral que fortalezca la investigacion conti-
nuay la evaluaciéon de tendencias del mercado y la oferta
actual. Esto nos permitira identificar areas emergentes
y segmentar detalladamente a nuestro publico objetivo
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mediante el analisis de datos, apoyados por la integra-
cion de un crM funcional adaptado al contexto de la DEC.
Ademas, es fundamental desarrollar microcredenciales en
areas de nicho, que complementen nuestros programas,
y reforzar las alianzas estratégicas con empresas para co-
desarrollar programas personalizados y de alto impacto.

Simultaneamente, el marketing de contenidos educa-
tivos y la optimizacion de canales nos ayudaran a atraery
retener a potenciales estudiantes. Evaluaremosy ajustare-
mos nuestras estrategias de manera constante, basando-
nos en meétricas claras, y fomentaremos el engagement a
través de redes sociales para crear una comunidad activa
de aprendizaje. Este enfoque nos permitira adaptarnos ra-
pidamente a las necesidades del mercado, optimizar nues-
tra oferta académica y maximizar el impacto de nuestras
iniciativas de comercializacion. Los ejes del Rectorado que
se fortalecen en este proyecto son los de Excelencia huma-
na integral e Internacionalizacion e interculturalidad.

Coordinacion de Administracion y Procesos Estratégicos
Opciones flexibles de pago y facilidades financieras
Contar con diversas pasarelas y opciones de pago a plazos
en la oferta de programas de Educacién Continua es crucial
para atraer a un mayor numero de estudiantes. Estas faci-
lidades financieras permiten al alumnado distribuir el cos-
to de su formacion sin afectar su flujo de efectivo, lo que
reduce las barreras de entrada y hace mas accesible los
programas. Actualmente esta opcion no esta disponible
para diplomados, limitandose sdélo a cursos con algunas
tarjetas de crédito. Desde la perspectiva institucional,
estas estrategias no solo facilitan el acceso, sino que tam-
bién fortalecen la imagen de la Universidad como una
entidad moderna y orientada a las necesidades estudian-
tiles. Al ofrecer opciones de pago flexibles, la Universidad
no soélo incrementa su competitividad frente a otras ins-
tituciones que ya cuentan con estas facilidades, sino que
también puede mejorar sus ingresos mediante una mayor
captacion de estudiantes. Los ejes del Rectorado que se
fortalecen en este programa son los de Internacionaliza-
cién e interculturalidad y Eficiencia y sostenibilidad.
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Direccion de
Internacionalizacion

Introduccion

Como entidad responsable de promover las relaciones
académicas y alianzas estratégicas con universidades e
instituciones en el ambito internacional, la Direccion de In-
ternacionalizacion (Dint) contribuye significativamente ala
proyeccion de nuestra comunidad académica al posicionar
alainstitucion como lider en los ambitos de investigacion
y educacion superior.

La Direccion de Internacionalizacion tiene como mision
promover e impulsar la incorporacion de la perspectiva in-
ternacional en todas las areas de la Universidad. Estamos
comprometidos con el desarrollo de colaboraciones inter-
nacionales estratégicas y la creacion de oportunidades de
investigacion y aprendizaje que enriquezcan la formacion
de nuestros estudiantes y el desarrollo de nuestra planta
académica; asimismo, contribuimos a la generacion de co-
nocimiento, la innovaciéony la incidencia en la comunidad.
Tenemos como vision ser un referente en materia de in-
ternacionalizacion entre las instituciones de educacion
superior de América Latina, con reconocimiento por nues-
tra capacidad de procurar redes globales de colaboracion
y por ofrecer experiencias educativas de alta calidad que
desarrolle en nuestros estudiantes las habilidades nece-
sarias para enfrentar con éxito los desafios de un mundo
interconectado. Aspiramos a ser una Universidad que, a
través de sus actividades de internacionalizacion, promue-
va investigacion de vanguardia y el desarrollo sostenible
para impactar positivamente en nuestras comunidades, a
nivel local y global.

Redefinicion de la Direccion

Durante 2024, la Direccion de Internacionalizacion atra-
vesO por un proceso de reestructuracion para respon-
der de manera adecuada a las necesidades de nuestra
comunidad académica y a las exigencias del mundo con-
temporaneo. Entre otros cambios, la Coordinacion de
Internacionalizacion en Casa pasa ahora a ser la Coordi-
nacion de Internacionalizacion en Campus (ciec) con el
proposito de ampliar su ambito de accion y proyectar la
dimension internacional mas alla del espacio fisico e inci-
dir de manera deliberada en el curriculo, las herramientas
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y plataformas de interaccion virtual y apoyar la interna-
cionalizacion de la practica docente. Por su parte, la Coor-
dinacion de Convenios se convierte en la Coordinacion de
Proyectos y Relaciones Institucionales para seguir ofre-
ciendo a la institucion un servicio de acompafniamiento
y formalizacién de las relaciones institucionales de alcan-
ce internacional y, ademas, proponer nuevas oportunida-
des de cooperacion, proyectos o actividades que permitan
potenciar su impacto para el beneficio de diferentes areas.

Proyectos destacados

Coordinacion de Internacionalizacion en Campus (ciec)

De esta Coordinacion destaca el programa “Aulas Interna-
cionales”, disenado y piloteado en colaboracion con la Di-
recciéon de Innovacion Educativa. Este programa de alcance
institucional busca sensibilizary ofrecer herramientas a la
comunidad académica para el desarrollo e incorporacion
de la dimension internacional en el aula y en la practica
docente. Se destaca también el proyecto “Programas Aca-
démicos Conjuntos”, que permite dar asesoria y acompa-
fnamiento a las unidades académicas en los procesos de
negociacion de acuerdos de colaboracioén institucional
que lleven al reconocimiento mutuo de créditos académi-
cos y al otorgamiento de grados conjuntos, equivalentes
0 consecutivos.

Coordinacion de Relaciones Académicas (CRA)

Destaca en este periodo la puesta en marcha del programa
Visiting Scholar que hace posible la organizacion de estan-
cias académicas de alto nivel, con duracién minima de cua-
tro meses y de alto impacto entre el alumnado, la planta
docente, el cuerpo de investigacion y otros miembros de
la comunidad académica. Las académicas y académicos
visitantes que se incorporan a la institucion a través de este
programa no solo aportan al eje de Internacionalizacién e
Interculturalidad, sino también en los tres nodos del mode-
lo de Universidad Generativa: 1) vinculacioén, 2) generacion
del conocimiento, y 3) formacion académica. De acuerdo
con los planes y compromisos, el Visiting Scholar aportara
alaactualizacion de los programas de estudio, en las lineas
de investigacion y docencia. Por su parte, el Visiting Scholar
se compromete a dar reconocimiento a la Ibero como sede
de las acciones, investigaciones y actividades realizadas
durante y derivadas de su estancia. Importantes resulta-
dos se vieron reflejados al cierre del semestre de Otofio de
2024 con la publicacion del primer volumen de una serie
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que tiene como objetivo posicionar a la Ibero como refe-
rente internacional de historia global desde las Américas.

Coordinacion de Movilidad Estudiantil (CME)

Con el lanzamiento de la primera fase del Sistema de Ges-
tion de la Movilidad Estudiantil, desarrollada en conjunto
con la Direccion de Gestion de la Innovacion y la Direccion
de Informatica y Telecomunicaciones, la Coordinacion de
Movilidad Estudiantil (cMc) pone al servicio de la comuni-
dad académica una plataforma de informacioén y servicio
al estudiantado, asi como una herramienta de interaccion
para procesos clave entre diferentes areas estratégicas de
la Universidad. Este proyecto facilita y ordena el proceso
de movilidad del estudiantado alineando los programas
y proyectos académicos con las diferentes alternativas de
movilidad disponibles, contribuyendo de manera mas
efectiva al perfil internacional del alumnado. Fases subse-
cuentes del sistema simplificardn los procesos de gestion
académica tanto para el estudiantado Ibero como para el
alumnado visitante, nacionales e internacionales, impac-
tando de manera positiva en su experiencia de internacio-
nalizacion.

Coordinacion de Proyectos y Relaciones

Institucionales (CPRI)

Atendiendo el compromiso de acompaiiar de manera efi-
ciente los procesos de vinculacion académica nacional
e internacional, desde la Coordinaciéon de Proyectos y Re-

laciones Institucionales, antes Coordinacién de Conve-
nios, se ha participado de manera activa en la comision de
conveniosy relaciones interinstitucionales de la Ibero para
facilitar el flujo en el establecimiento de las relaciones inte-
rinstitucionales. Durante el mismo periodo se trabajo enla
resignificacion de la Coordinacion para enfocarla hacia
la atencion, acompanamiento, desarrollo y establecimien-
to de las relaciones académicas e institucionales de carac-
ter internacional.

Logros mas importantes

Para cumplir con su responsabilidad de promover e impul-
sar la internacionalizacion de la institucion e incorporar
una perspectiva internacional en todas las areas de la Uni-
versidad, la Direccion de Internacionalizacion (D1) llevo a
cabo un proceso de reestructuracién y reorientacion de sus
funciones. Los cambios realizados permitiran al area res-
ponder de manera adecuada a las necesidades de nuestra
comunidad académicay a las exigencias del mundo con-
temporaneo. Entre otros aspectos, se busca proyectar la
dimension internacional y, en colaboracion con las areas
académicas, contribuir de manera deliberada a la interna-
cionalizacion del aula y de la practica docente. Con el pro-
posito de coordinar un ejercicio de planeacion estratégica
que asegure la relevancia y pertinencia de las actividades
y proyectos del area, se constituy6 la Comision para la
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Internacionalizacion de la Ibero. Los resultados de este
ejercicio han permitido identificar las prioridades estraté-
gicas, definir planes de trabajo y establecer modalidades
de cooperacion, a fin de potenciar el proceso de interna-
cionalizacion para el beneficio de la institucion y sus areas.

Coordinacion de Internacionalizacion en Campus

Uno de los principales logros de la Coordinacion de Inter-
nacionalizacion en Campus (CleC) fue la publicacion de la
normativa para Programas Académicos Conjuntos (PAC) en
el Reglamento de Licenciatura, que dota de un marco legal
y reglamentario para la creacion de programas de doble
titulacion, titulacién consecutiva y cotutelas, entre otros.
La publicacion de este documento ofrece una base comun
para las unidades académicas y facilita la generacion de
acuerdos de colaboraciéon académica, lo que beneficiaala
comunidad estudiantil, a los gestores de vinculaciony al
arealegal de la Universidad. Esta accion permitio catalizar
la firma de cinco nuevos convenios de PAC con universida-
des de Francia, Escocia, Estados Unidos y Espana, y ocho
mas que se encuentran ahora en proceso de negociacion.
Un logro adicional de esta coordinacion fue el lanzamien-
to del proyecto piloto “Aulas internacionales” que, tras un
ano de diseno en colaboracion con la Direccion de Inno-
vacion Educativa, se implementa con la participacion del
Departamento de Estudios Empresariales.

Coordinacién de Relaciones Académicas

El proyecto piloto Visiting Scholar, soportado con finan-
ciamiento del PIAv y gestionado por invitacion directa del
Departamento de Historia, dio inicio con la estancia
del Dr. Diego Holstein, profesor adscrito a la Universidad de
Pittsburgh, durante el semestre otofo 2024. Este proyecto
ofrece ahora un mecanismo para implementar estancias
académicas de larga duracion con expertos internaciona-
les para que contribuyan de manera significativa con pro-
yectos, conocimientos y experiencias académicas tanto al
departamento anfitrion como a la comunidad universita-
ria. En cuanto a las estancias académicas cortas, se con-
tabilizan hasta septiembre de 2024, 164 visitas al amparo
del Programa Institucional de Académicos Visitantes (PIAV).
Vale destacar que la duracion promedio de las estancias en
2024 aumento a 6 dias: del 33% en comparacion con 2023.
Este incremento en la duracion sugiere un mayor nume-
ro de actividades, visitas académicas de mayor impacto y
el desarrollo de relaciones académicas de mejor calidad.
Finalmente, la Ibero particip6 en la Convocatoria “Becas de
Excelencia del Gobierno de México para Extranjeros 2024”
y en este periodo se hizo acreedora a seis becas de la Agen-
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cia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desa-
rrollo (AMEXCID) para estudios en programas de maestria.

Coordinacién de Movilidad Estudiantil

Con el lanzamiento de la primera etapa del Sistema de
Gestion de Movilidad Estudiantil, la comunidad acadé-
mica cuenta con nuevas herramientas para gestionar los
procesos de movilidad estudiantil que, en 2024, reporta la
participacion de 645 estudiantes de la Ibero en diversos
destinos: Espana, Francia, Australia, Italia y Japon. Vale des-
tacar que los apoyos canalizados a través de la Beca Ser-
vitje para la Movilidad Estudiantil permitieron beneficiar
y transformar las perspectivas de futuro de 57 estudiantes
Ibero al participar en programas académicos internaciona-
les. Al mismo tiempo, 329 estudiantes visitantes de paises
como Francia, Espana, Estados Unidos, Colombia y Guate-
mala se incorporaron a la Ibero, participando de manera
activa en nuestros programas académicos y contribuyendo
de manera significativa en la internacionalizacién y la in-
terculturalidad de nuestras aulas. Por ultimo, es oportuno
mencionar que hemos recuperado el nivel prepandémi-
co de gestion y operacion de Programas Especiales con la
oferta de nueve programas para instituciones de educa-
cion superior de Estados Unidos, Canadd, Nueva Zelanda,
Reino Unido y Dinamarca, posicionando asi a la Universi-
dad Iberoamericana como destino privilegiado y de interés
para la organizaciéon de programas hechos a la medida.
Hacia adelante, el compromiso radica en abrir y extender
el acceso a estas oportunidades para beneficio de nuestros
alumnos y otros miembros de la comunidad académica.

Convenios y alianzas con terceros

Coordinacion de Proyectos y Relaciones Institucionales

La Ibero cuenta actualmente con 100 convenios de cola-
boracién con diferentes instituciones y empresas de Eu-
ropay las Américas para la promocion de la movilidad
académicay la colaboracion institucional. Con el proposito
de diversificar los destinos, las experiencias y el alcance de
las relaciones institucionales, durante 2024 se amplia-
ron las opciones de movilidad académica y vinculacion
para incluir naciones como Marruecos, Polonia y Brasil.
Al mismo tiempo, se diversifico el tipo y alcance de las re-
laciones existentes al acompanar a departamentos aca-
démicos, como el de Salud, en la gestion de convenios que
permiten la participacion de la Ibero en estudios clinicos
y practicas internacionales diversificando asi los mode-
los de colaboracion. Aunado a lo anterior, destaca el incre-
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mento en 15% de firmas digitales en convenios y contratos
internacionales, lo que ha reducido significativamente el
impacto en emisiones de carbono de las operaciones de
la Direccion abonando positivamente al eje estratégico
de Sustentabilidad de la institucion.

Eventos destacados

Coordinacién de Internacionalizacion en Campus

La Coordinacion de Internacionalizacion en Campus (clec)
participé como coorganizador de la segunda edicion de la
Catedra binacional México-Italia: “Los derechos humanos
en una perspectiva universitaria”, que se llevo a cabo del
19 al 21 de febrero de 2024 y que fue dedicada al tema “Mu-
jeres privadas de la libertad desde la perspectiva de los de-
rechos humanos”. El evento se realizo en coordinacion con
los Departamentos de Derecho, Psicologia y Estudios Inter-
nacionales, asi como el Programa de Asuntos Migratorios
y el Centro de Estudios Criticos de Género y Feminismos
(CECRIGE), ademas de la contraparte internacional, la Uni-
versidad de Milan-Bicocca. Los resultados de este evento
quedaran plasmados en una serie de publicaciones bina-
cionales México-Italia, incluyendo un nimero especial de
IBERO, Revista de la Universidad Iberoamericana.

Coordinacién de Relaciones Académicas

Esta Coordinacion fungié como coorganizadora de la LVII
Sesion Ordinaria del Consejo de Universidades Particula-
res e Instituciones Afines (CUPRIA-ANUIES) que, en 2024,
tuvo a la Universidad Iberoamericana como sede y que
fue presidida por el Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. . Cabe
destacar que, en este evento, se conto con la participacion
y presencia, en el campus, de 26 instituciones de educa-
cion privadas.

Coordinacién de Movilidad Estudiantil

Se organizaron eventos de promocion de la internaciona-
lizacién en el campus para dar a conocer a la comunidad
académica, alumnado y docentes, las diferentes alterna-
tivas de movilidad e internacionalizacion a su alcance.
Con la participacion de 30 universidades y 35 agencias
oficiales de gobiernos extranjeros, las actividades aporta-
ron informacion sobre diversas experiencias académicas
y modalidades alternativas de internacionalizacion. A nivel
internacional y dentro del marco de la conferencia NAF-
SA 2024, evento que reunié a mas de 7,000 profesionales
en internacionalizacién y cooperacion académica inter-
nacional, la Universidad Iberoamericana Ciudad de Méxi-
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co, en colaboracion con las Universidades Iberoamericanas
de Ledn y Puebla, el ITESO, Loyola University Chicago
y Loyola University New Orleans, la Pontificia Universi-
dad Javeriana de Cali y Bogota, la puc-Rio, la Universidad
de Deusto, Sophia University y la Pontificia Universidad de
Comillas, organizo la primera reunion de la International
Association of Jesuit Universities (IAJu) en la que se logro
convocar a mas de 100 contrapartes internacionales para
acercar a socios y colaboradores a nuestrared, con el fin de
promover e incrementar la cooperacion con instituciones
jesuitas y la educacion ignaciana a escala internacional.

Retos

La Direccion de Internacionalizacion atraveso un ano com-
plejo durante el cual se presentaron importantes cambios
en su estructura y su personal, lo mismo que en su Direc-
cion, sus coordinaciones y asistentes. A pesar de esto, se
mantuvieron las funciones y los servicios del drea gracias
al trabajo articulado con la Direccién General de Vincula-
cion Universitaria (DGVU), las areas y divisiones académicas
y areas de gestion y soporte implicadas en los procesos de
internacionalizacion de la institucion. Al final, este transito
ha permitido catalizar una reestructuracion del areay un
ejercicio de planeacion estratégica de alcance institucional
para definir una vision compartida y determinar los objeti-
VOS, acciones y procesos pertinentes que permitan avanzar
en el proceso de internacionalizacién de la institucion.

Coordinacién de Movilidad Estudiantil

La ampliacion y diversificacion de oportunidades de mo-
vilidad académica se mantiene como un reto a nivel insti-
tucional. Es necesario ampliar Ia oferta de alternativas de
internacionalizacién, en linea con las necesidades identifi-
cadas porlas coordinaciones académicas y las expectativas
de nuestros estudiantes, procurando una mayor diversidad
en destinos académicos, asegurando la calidad en las ex-
periencias de internacionalizacion y enfatizando oportu-
nidades que sean cada vez mas accesibles y asequibles a
nuestra poblacion estudiantil.

Coordinacion de Proyectos y Relaciones Institucionales
Uno de nuestros retos fundamentales es mantener el com-
promiso de hacer eficientes los procesos de contacto,
acompafnamiento y establecimiento de relaciones insti-
tucionales de alcance internacional de la institucion, asi
como la resignificacion del areay sus funciones.
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Areas de oportunidad

Direccidn de Internacionalizacion

Uno de los principales retos y areas de oportunidad que
tiene el area radica en el establecimiento de estructuras
y mecanismos y de comunicacion interna. Para alcanzar
los objetivos de “Internacionalizacién e interculturalidad”,
que se identifican como parte del eje estratégico de la ins-
titucion, sera necesario dar a conocer las funciones de la
Direccion y los objetivos que se persiguen en materia de
internacionalizacion. Tenemos la certeza de que mante-
ner informadas a las areas académicas y administrativas
permitira impulsar una cultura internacional en la institu-
ciony acompanar el desarrollo de programasy actividades
que contribuyan al plan estratégico.

Coordinacion de Relaciones Académicas

Esta Coordinacion mantiene el reto, que es alavez un drea
de oportunidad, de acompanarlos procesos de planeacion
estratégica de las diferentes unidades académicas para
lograr un ejercicio efectivo de los recursos econémicos
disponibles con enfoque en la cooperacion académica
y teniendo como propoésito el beneficio de la comunidad
universitaria.

Coordinacion de Movilidad Estudiantil

Nuestra drea de oportunidad mas importante es continuar
las actividades de acercamiento y vinculacion con las dreas
académicas, a fin de asegurar que la oferta de movilidad
sea de interés, pertinencia y de acceso cada vez mas equi-
tativo, ya sea para nuestro estudiantado como para las
y los estudiantes de nuestras contrapartes nacionales e
internacionales.

Coordinacion de Proyectos y Relaciones Institucionales

Un area de oportunidad, es consolidar el reposicionamien-
to del area como un area de servicio dedicada al acom-
pafamiento, facilitacion y procuracion de relaciones
académicas de pertinencia para la institucion.
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Direccion de Emprendimiento,
Talento y Desarrollo
Empresarial

Misién, visidon y objetivos del area

La Direccién de Emprendimiento, Talento y Desarrollo Em-
presarial (DETDE), de la Universidad Iberoamericana, tiene
como proposito central el desarrollo integral del alumnado
y de las y los egresados, mediante la promocion del cre-
cimiento profesional, la construccion de trayectorias de
carrera y el fortalecimiento de habilidades emprendedo-
ras. Nuestra mision es actuar como un agente de cam-
bio, inspirando y preparando a las y los estudiantes para
enfrentar los desafios del entorno laboral, empresarial
y social. Esto se logra brindando acceso a herramientas, co-
nocimientos y experiencias esenciales para que alcancen
su maximo potencial.

Nuestra vision es consolidarnos como un referente a
nivel nacional e internacional en la promocion del em-
prendimiento, la empleabilidad y el desarrollo profesio-
nal. El enfoque de la DETDE es crear un ecosistema que
permita a la comunidad estudiantil construir trayectorias
profesionales que no solo les permitan crecer individual-
mente, sino que también contribuyan al bienestar so-
cial mediante proyectos con impacto positivo.

Nuestros objetivos principales son cuatro. A lo largo
de 2024, la DETDE ha trabajado intensamente para alcan-
zarlos, generando un entorno que promueve la formacion
profesional integral del alumnado, impulsando el empren-
dimiento, y fortaleciendo la conexion con el mundo labo-
ral. Estos objetivos son los siguientes:

1. Fomentar el desarrollo profesional. Acompanfar a cada
estudiante en la construccion de su plan de carrera a
través de programas de empleabilidad, asesoria voca-
cional y la gestion de practicas profesionales en diver-
sos sectores.

2. Impulsar el emprendimiento. Ofrecer formaciéon y
apoyo a quienes buscan desarrollar ideas innovado-
ras y proyectos empresariales. El objetivo es hacer del
emprendimiento una opcion viable y sostenible para
el desarrollo personal y profesional de las y los estu-
diantes.

3. Desarrollar competencias y habilidades. Proporcio-
nar actividades, talleres y programas disefiados para
fortalecer habilidades transversales, como liderazgo,
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trabajo en equipo, pensamiento critico e innovacion,
adaptando estas capacidades a las demandas de un
entorno laboral dindmico y competitivo.

4. Fortalecer la vinculacion con el mundo profesional.
Establecery fortalecer alianzas estratégicas con empre-
sas, organizaciones e instituciones educativas, tanto
en México como en el extranjero. Estas colaboracio-
nes abren puertas a nuevas oportunidades para que el
alumnado adquiera experiencias profesionales valiosas
y expandan su red de contactos.

Proyectos mas relevantes

Empleabilidad y desarrollo profesional

Durante 2024, se llevaron a cabo tres ferias de empleo: dos
virtuales y una presencial. Estas ferias contaron con la par-
ticipacion de 161 empresas y lograron convocar a mas de
5,000 estudiantes. Estos eventos no solo proporcionaron
espacios de interaccion entre el alumnado y el sector em-
presarial, sino que también ofrecieron un abanico de opor-
tunidades laborales que se ajustan a las distintas areas de
estudio de la comunidad universitaria. Las empresas par-
ticipantes pertenecen a sectores clave como la tecnologia,
banca, consumo, manufactura, entre otros, lo que permitio
alasylos estudiantes acceder a una diversidad de oportu-
nidades laborales.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

En paralelo, 1,221 estudiantes realizaron sus practicas
profesionales durante el ano, lo que reafirma el compro-
miso de la DETDE en brindar experiencias reales y de alto
valor en el desarrollo de competencias profesionales. Estas
practicas se llevaron a cabo tanto en empresas nacionales
como en el extranjero, gracias a un convenio institucional
que facilita la movilidad internacional. Este convenio se
complemento con el fortalecimiento de vinculos con mas
de diez sectores y 120 organizaciones, ampliando significa-
tivamente la oferta de practicas profesionales y la diversi-
dad de oportunidades para el alumnado.

Emprendimiento internacional

La internacionalizacién del emprendimiento se ha conver-
tido en un pilar estratégico en 2024. A través de diversas
iniciativas, las y los estudiantes tuvieron la oportunidad
de acceder a experiencias de aprendizaje global. Uno de
los proyectos mas destacados fue la participacion en el
simulador de emprendimiento TrepCamp, que se llevo a
cabo en Nueva York y Madrid. Once estudiantes de la Ibero
merecieron la seleccion para participar en este programa,
donde adquirieron habilidades fundamentales para el de-
sarrollo de sus proyectos dentro de ecosistemas empren-
dedores de primer nivel. Este programa se caracteriza por
ofrecer un enfoque practico, en el que las y los estudiantes
deben desarrollary presentar soluciones innovadoras ante
inversores y expertos.
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Asimismo, se llevo a cabo el Bootcamp Laudato Si’, en
formato virtual y presencial en la Universidad Catodlica de
Salta (UcAsAL), en Argentina. Este programa, que reunio a 15
estudiantes, estuvo enfocado en el desarrollo de proyectos
que combinan la innovacién tecnolégica con la sostenibi-
lidad, promoviendo soluciones empresariales alineadas
con los principios del impacto social y ambiental positivo.
En complemento, una estudiante visito el sistema de in-
novacion israeli tras ganar el concurso de innovacién de
Israel Latin American Network (ILAN), lo que le permitio
profundizar en el ecosistema de innovacion tecnologica
de uno de los paises mas avanzados en esta drea.

Formacién en emprendimiento

En 2024, la DETDE ofrecio6 12 programas de emprendimien-
to, siendo uno de los mas relevantes el Programa de For-
macion para Profesores en Emprendimiento Universitario.
Este programa innovador busca capacitar al profesorado
para que no solo ensefe conceptos tedricos sobre empren-
dimiento, sino que también inspire a las y los estudiantes
a adoptar una mentalidad emprendedoray allevara cabo
proyectos viables. A través de talleres y sesiones practi-
cas, los docentes son formados en el uso de herramientas
pedagogicas que promueven el emprendimiento desde
las aulas.

Ademas, se organizaron otros programas clave como
el Seminario de Innovacién y Emprendimiento Social, que
ofrecio formacion especifica sobre como financiar em-
prendimientos mediante plataformas de crowdfunding

y como gestionar las finanzas en startups. Estos programas
atrajeron a 1,966 asistentes, con un 52% de participantes
pertenecientes a la comunidad Ibero, 25% de otras uni-
versidadesy el 23% restante de publico en general. El impac-
to de estos programas ha sido palpable, no s6lo en términos
de asistencia, sino en la capacidad de las y los estudiantes
para crear y desarrollar proyectos empresariales.

Investigacion en emprendimiento

El Centro de Emprendimiento y Aceleracion de Negocios
(CEAN), en colaboracién con el Departamento de Estudios
Empresariales, desarrollé el proyecto de investigacion
intitulado “Disefo y validacion de una propuesta meto-
dolégica para la formacion de educadores en emprendi-
miento universitario”. Esta investigacion, que actualmente
se encuentra en la etapa de prototipo, ha sido presentada
en varios foros de renombre, tales como el XII Congreso
Internacional de Emprendimiento e Innovacion AFIDE,
en Argentina, y el Seminario de Investigacion en Empren-
dimiento de la Universidad Andhuac. La finalidad de este
proyecto es establecer una metodologia innovadora que
permita formar al profesorado universitario con las habi-
lidades necesarias para promover el emprendimiento de
manera efectiva.

Vinculacion

A lo largo de 2024, se llevaron a cabo ocho encuentros
“Ibero en tu Organizacion”, enfocados en conectar a la
comunidad universitaria con diversas industrias. Estos
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encuentros, que contaron con la participaciéon de secto-
res clave como consumo, finanzas, hoteleria, consultoria
y tecnologia, sirvieron para fortalecer la vinculacion entre
la Universidad y el ambito empresarial. Ademas, se reali-
zaron 25 encuentros empresariales, en los que participa-
ron Departamentos como Ingenieria Industrial, Ingenieria
Biomédica, Comunicacion, Tecnologias de Computo e In-
genieria Mecatronica.

Asimismo, la creacién del Capitulo Universitario COPAR-
MEX permitio a las y los estudiantes integrarse a una red
empresarial solida, facilitando el acceso a nuevas opor-
tunidades de colaboracion y aprendizaje. En términos de
contenido académico y profesional, la plataforma Ongoing
genero 35 nuevos contenidos y alcanzo 25,503 visitas, con-
solidandose como un espacio de referencia en temas de
empleabilidad, emprendimiento e innovacion.

Logros mas importantes

1. Ampliaciéon de oportunidades de empleabilidad. Se
incrementd el namero de estudiantes (1,221) que rea-
lizaron practicas profesionales, gracias al fortaleci-
miento de convenios y alianzas con empresas tanto
nacionales como internacionales. Las ferias de empleo
y otros eventos ofrecieron espacios de interaccién va-
liosos entre estudiantes y empleadores.

2. Formacion en emprendimiento. La implementacion
de programas, como el Programa de Formacién para
Profesores en Emprendimiento Universitario, ha con-
tribuido significativamente a crear una cultura em-

/

prendedora en la Universidad. Los talleres y semina-
rios organizados durante el afio tuvieron una alta par-
ticipacion y aceptacion, motivando a mas estudiantes
alanzary desarrollar sus propios proyectos.

3. Vinculacién internacional. La participacion en iniciati-
vas como el simulador TrepCamp, el Bootcamp Laudato
Si’y las alianzas con redes internacionales como Deus-
to-Bizkaia han permitido a las y los estudiantes adquirir
una vision global del emprendimiento, mejorando sus
competencias en mercados internacionales.

4. Plataforma Ongoing. La consolidacion de la platafor-
ma Ongoing ha sido uno de los grandes logros del aino,
proporcionando un espacio fundamental para el in-
tercambio de ideas, el aprendizaje y la conexiéon con
el mundo profesional. Con 35 nuevos contenidos y un
crecimiento en el numero de visitas, la plataforma se
ha convertido en un referente para la comunidad uni-
versitaria.

5. Capitulo Universitario COPARMEX. La creacion de este
capitulo ha fortalecido la red de contactos del alumna-
do y su acceso a recursos que les permiten fortalecer
sus perfiles profesionales.

Convenios y alianzas con terceros

En 2024, la DETDE firmo 14 convenios juridicos y 74 alianzas
con diversas organizaciones, lo que ha permitido ampliar
las oportunidades de practicas profesionales y el acceso
a programas de desarrollo en areas clave. Ademas, se con-
solidé un convenio institucional que permite a las y los
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estudiantes realizar practicas en el extranjero, lo cual ha
sido fundamental para enriquecer sus trayectorias pro-
fesionales.

Eventos destacados

Entre los eventos mas importantes del 2024, cabe destacar
la Feria de Desarrollo Profesional 2024. Este evento, que
conto con la participacion de 116 empresas y mas de 2,000
asistentes, fue un espacio clave para conectar al alumnado
con el sector empresarial. Ademas de oportunidades de
empleo, la feria incluyo talleres, conferencias y sesiones
de networking para fortalecer las relaciones entre emplea-
doresy estudiantes.

Retos

1. Implementacion del Sistema de Practicas Profesionales.
La transicion al nuevo sistema institucional de practicas
profesionales presenté desafios tanto en términos de
comunicacién como en la capacitacion del profesorado
y el alumnado. Sin embargo, se llevaron a cabo capaci-
taciones y sesiones informativas para garantizar una
transicion adecuada y eficiente.

2. Inclusion de alumnado con discapacidad. Ampliar las
opciones de desarrollo profesional para el alumnado
con discapacidad sigue siendo un reto, por lo que se
ha trabajado en estrecha colaboracion con empresas
inclusivas y la Coordinacion de Atencion a la Discapa-
cidad para crear nuevas oportunidades.

3. Atencion a estudiantes de Humanidades. Guiar a estu-
diantes de carreras de humanidades hacia su insercion
laboral ha sido un desafio. Para ello, se han desarro-
llado estrategias personalizadas que incluyen atencion
individualizaday el fortalecimiento de vinculos con or-
ganizaciones que valoran perfiles humanisticos.

Areas de oportunidad

1. Trayectorias personalizadas de plan de carrera. Se
continuara trabajando en el desarrollo de trayectorias
personalizadas de plan de carrera mediante la plata-
forma Desarrollo Profesional Ibero, lo que permitira un
seguimiento mas cercano y personalizado para cada
estudiante.
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2. Asesoriavirtual. Es indispensable mejorar la capacidad
de asesoria virtual a través de la plataforma, ofreciendo
mayor flexibilidad en el acceso a recursos de orienta-
cion profesional.

3. Fortalecimiento de la vinculacion con empresas in-
clusivas. Se intensificaran los esfuerzos para estable-
cer alianzas con empresas que cuenten con politicas
inclusivas, ampliando las oportunidades de desarrollo
profesional para estudiantes con discapacidad.

Coordinacion de Procuracion
de Fondos

Proyectos mas relevantes

Estudio de Factibilidad

El Estudio de Factibilidad es un proyecto para conocer la
madurez institucional de la Ibero dirigido a la implemen-
tacion optima de una campana de procuracion de fondos
que contribuya a la visién y mision de la nuestra Universi-
dad, alineado con el Horizonte estratégico 2023-2027. En su
primera fase, el Estudio de Factibilidad identifico las for-
talezas institucionales de la Ibero asi como sus areas de
oportunidad, a través de un andlisis interno de la gestion
de recursos y de una Evaluacion Externa de Factibilidad.
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El analisis interno en la gestion de recursos se enfoco en la
revision de practicas internas, revision documental, histo-
rial de captacion de recursos, estrategias utilizadas y cam-
panas implementadas, revision de marcos legales y fiscales
vigentes, asi como de estructuras de gestion de fondos
y actores involucrados. La evaluacion externa de factibili-
dad se enfoc6 en medir la percepcion de diferentes actores
clave (consejeros, donantes, egresadas y egresados, em-
presarias y empresarios, lideres de opinion, investigado-
ras e investigadores, entre otros), a través de la realizacion
de entrevistas y la aplicacion de encuestas. Al finalizar el
analisis de la informacién recolectada se presentara una
evaluacion de resultados, recomendaciones y propuesta
de estrategias.

Logros mas importantes

Proyectos de Consultoria Técnica

La Coordinacion de Procuracion de Fondos ha dado segui
miento oportuno y acompafnamiento a las solicitudes de
Proyectos de Consultoria Técnica provenientes de dife-
rentes areas académicas, con el propoésito de fomentar
y fortalecer relaciones con entidades externas y dar aten-
cion a problemas especificos que demandan conocimien-
to y experiencia. Dichos proyectos han sido acotados en
materia de consultoria técnica para la prestacion de ser-
vicios que proporciona la Ibero a través de asistencias téc-
nicas, asesorias, analisis de informacion, evaluaciones y
diagnosticos, desarrollo de planes, emision de opiniones
y propuestas, entre otras. La duracion y costo de cada pro-
yecto ha dependido del servicio requerido, procurando que
los 22 proyectos atendidos generen, difundan y apliquen
conocimiento en beneficio de la sociedad e impulsen
la innovacion en un contexto de interdisciplinariedad e
internacionalizacion.

Comunicacion de procesos

Desde la Coordinacion de Procuracion de Fondos se ha tra-
bajado en coordinaciéon con diferentes dreas de manera
transversal, en un ejercicio de reconocimiento de los pro-
cesos internos administrativos orientados a la gestion de
recursos externos, estableciendo propuestas de mejora
que eficienticen los mecanismos legales y administrativos
y fomentando relaciones colaborativas entre areas para el
beneficio de la Universidad mediante la creacion de Gru-
pos de Trabajo.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

Convenios y alianzas con terceros

Alianza con Fundacion BBVA

La alianza de Fundacion BBVA con la Ibero a través de
un programa integral que otorga becas econémicasy un
acompafnamiento que incluye mentoria, vinculacion aca-
démicay formacioén extracurricular en las distintas etapas
de la trayectoria escolar de I@s estudiantes, provenien-
tes del programa “Chavos que Inspiran”, apoya a jovenes
talentos@s de todo el pais para que continten sus estudios
universitarios. En el marco del convenio de colaboracion
con Fundacién BBVA se han implementado dos tipos de be-
cas, “Si Quieres... Puedes” y, desde 2023, la “Beca Arrupe”.
A la fecha se han graduado 22 estudiantes que recibieron
becasy hay 34 beneficiarios activos de dicho programa.

Proyectos de consultoria y vinculacion

A través de la Coordinacion de Procuracion de Fondos se
han gestionado 22 proyectos respondiendo a las necesi-
dades de diferentes areas y departamentos académicos,
acompanando proyectos de prestacion de servicios y de
consultoria técnica, asi como patrocinios para eventos or-
ganizados por la Universidad, enfocados siempre a fomen-
tar la vinculacion y procurando alianzas estratégicas con
entidades de diferentes sectores. Desde el ambito empre-
sarial se han fortalecido colaboraciones a largo plazo con
organizaciones como Fundacion BBVA y Fomento Cultural
Citibanamex, orientadas en promover el desarrollo edu-
cativo y cultural.

Se ha trabajado también con organizaciones interna-
cionales y agencias de cooperacion que, a través de fon-
dos internacionales, impulsan proyectos orientados al
desarrollo de capacidades, tales como la Organizacion delas
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Inter-
nacional (USAID) y la Agencia de la oNuU para Refugiados
(ACNUR).

El Departamento de Disefio ha impulsado el involucra
miento de los alumnos de diferentes carreras en la par-
ticipacion activa y propositiva con empresas que deman-
dan sus servicios creativos e innovadores, tal es el caso de
la alianza con Volaris para disefios de Uniformes Pine-
da Covalin, para el disefio de mascadas y relanzamien-
to de marca, o con Capeltic para la formalizacion de la guia
de identidad.

Se ha promovido la experiencia de la Ibero en Ia impar-
ticion de programas de capacitacion a través de talleres
disenados a la medida, como fue el caso del Taller de Co-
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municacion para Profesionales de la Salud, liderado por la
Direccion de Educacion Continua, respondiendo a la solici-
tud de SANOFI, empresa farmacéutica y sanitaria mundial, o
evaluaciones y validaciones técnicas tales como la solicita-
da por Kendall/Medtronic, distribuidora farmacéutica, so-
bre sus proyectos realizados en el Hospital General Agustin
O’Horan, en Mérida, Yucatan, en el contexto del Covid-19.

También se ha respondido a convocatorias publicasy a
la demanda de entidades del sector gubernamental para
apoyarse en la experiencia y el prestigio de la Universi-
dad y de sus docentes para desarrollar proyectos en co-
laboracién, adecuados a sus necesidades, como el que
realizo el EQUIDE para el Instituto Federal de Telecomuni-
caciones (IFT).

Eventos destacados

Ceremonia de entrega de reconocimientos

de Fundacion BBVA

El 4 de septiembre de 2024 tuvo lugar la segunda edicién
de la Ceremonia de entrega de reconocimientos de Fun-
dacion BBVA en el Auditorio Crescencio Ballesteros de la
Ibero, evento que motiva y reconoce el esfuerzoy el talento
de l@s jovenes becad@s provenientes del Programa “Cha-
vos que Inspiran” de Fundacion BBVA a través del Programa
“Si Quieres... Puedes” y la “Beca Arrupe” de la Universidad
Iberoamericana y que destaca el compromiso de la Uni-
versidad por ser participe de brindar oportunidades para
la transformacion social del pais.

Retos

Alcances de la Coordinacién de Procuracién de Fondos

La consolidacién de una Oficina enfocada a la Procuracion
de Fondos requiere de una estructura capaz de desarrollar
una Estrategia de Procuracion de Fondos que incluya un
Plan de Trabajo (documento con tareas, estrategias de pro-
curacion de fondos, responsables de actividades, cronogra-
ma, metas e indicadores) alineado con la mision y vision
de la Universidad, acompanando de manera congruente
los proyectos prioritarios de la Universidad mediante la
implementaciéon de campanas de procuraciéon de fondos
bien delineadas y enfocadas a diferentes audiencias orien-
tada a metas especificas por periodos determinados. La
estructura de dicha oficina debe de contar con los recur-
sos necesarios y el personal adecuado para poder realizar

DIRECCION GENERAL DE VINCULACION UNIVERSITARIA

las gestiones administrativas, la identificacion y categori-
zacion de donantes, el cultivo de donantes, el monitoreo
y desarrollo de indicadores y el desarrollo de campanas.

Areas de oportunidad

Es indispensable disefiar un instrumento normativo que
explicitamente sefiale los procesos para la gestion de
fondos externos de la Universidad y las responsabilidades
definidas por las diferentes areas gestoras: la Oficina de
Fondos Externos para la Generacion de Conocimiento
(OFEGC), la Coordinacion de Procuracion de Fondos, la Coor-
dinacion de Convenios, la Oficina de Propiedad Intelectual
y Transferencia de Conocimiento (0opITC), involucradas en
la formalizacion de alianzas y vinculaciones con entidades
externas, consolidando en un Reglamento Unico de Ges-
tion de Fondos Externos los alcances, categorias y matices
de los diferentes proyectos vinculados, siendo avalado por
las areas administrativas competentes (Recursos Huma-
nos, Finanzas y Abogacia General).

289



Direccion General
de Finanzasy
Administracion



La Direccion General de Finanzas y Administracion (DGFA),
al igual que las otras direcciones generales de la Ibero, es
indispensable para el 6ptimo funcionamiento de nuestra
Universidad. Lleva a cabo tareas sin las cuales no podria-
mos dar cumplimiento al compromiso constante con la
excelencia institucional y la mejora continua en la docen-
cia, lainvestigaciony el bienestar general de la comunidad
Ibero. En este capitulo destacamos los éxitos alcanzados
por la DGFA a través de sus direcciones, coordinaciones
y gerencias que, trabajando conjuntamente, apoyan y faci-
litan todas las demas actividades de nuestra Universidad.

Aspectos mas relevantes

Renovacion de la Autorizacion de Donataria por parte del
Servicio de Administracion Tributaria:

En 2024, renovamos con éxito la calidad de donataria de
la Universidad Iberoamericana ante el Servicio de Ad-
ministracion Tributaria (SAT), lo que permitio a nuestros
donantes beneficiarse de deducciones fiscales y reafirmar
nuestra posicion como una entidad con fines no lucrativos.
Este reconocimiento subraya nuestra dedicacion a mante-
ner altos estandares de transparencia y responsabilidad en
la gestion de los recursos recibidos.

Obtencion de los estados financieros de 2023

sin salvedades

La emision de los estados financieros correspondientes a
2023 se realizo sin salvedades, demostrando la precision
ylaintegridad de nuestros informes financieros. Este logro
destaca el alto nivel de control interno y la rigurosidad en
la preparacion de nuestros informes.

Mantenimiento de finanzas sanas

La gestion financiera durante 2024 ha permitido mantener
unas finanzas sanas, con un flujo de efectivo adecuado para
cumplir con todos nuestros compromisos financieros. Este
resultado es el reflejo de una planificacion financiera efec-
tiva y una administracion prudente de nuestros recursos.

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

Cumplimiento con todas las disposiciones fiscales

Durante 2024, hemos cumplido en tiempo y forma con to-
das nuestras obligaciones fiscales, lo que no so6lo evita
posibles sanciones, sino que también fortalece nuestra po-
sicion como una entidad confiable y transparente. Este
cumplimiento continuo demuestra nuestro compromiso
responsable en la gestion de los recursos institucionales.

Retos y areas de oportunidad

A pesarde los logros alcanzados, hemos identificado Ia ne-
cesidad de simplificar los procesos administrativos aso-
ciados con la concesion de financiamiento educativo. Esta
simplificacion es crucial para mejorar la eficiencia en la
gestiony la accesibilidad para los estudiantes que requie-
ren apoyo financiero.

La Direccion de Finanzas se compromete a conti-
nuar mejorando todos sus prcesos administrativos para
ofrecer una atencion adecuada a nuestro alumnado. Este
compromiso incluye la revision y optimizacion de los pro-
cedimientos para asegurar una mayor eficacia y eficiencia
enla gestion de los recursosy la atencion a las necesidades
de lasy los estudiantes.

Direccion de Servicios
Generales

Introduccion

Este ano la Direccion de Servicios Generales (DSG), como
responsable de la infraestructura fisica y de los servicios
del campus, enfoco sus esfuerzos en mejorar la experien-
cia del estudiantado al incorporar tendencias innovado-
ras y nuevas tecnologias, capacitar al personal encargado
de brindar la atencion de los servicios y modernizar las
instalaciones para el logro de los objetivos del Horizonte
estratégico 2023-2027. Asimismo, se desarrollé y se apro-
bo el Plan Maestro del Campus, del cual se generaron los
proyectos estratégicos prioritarios que contribuiran al de-
sarrollo del nuevo modelo universitario, para beneficio
y cuidado de nuestra comunidad. Cabe decir que la crea-
cion de espacios de trabajo colaborativos y de convivencia
son indispensables para el éxito de nuestra labor.
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Proyectos mas relevantes

Plan Maestro: una vision de futuro proyectada al 2030

El Plan Maestro genero proyectos prioritarios que impulsan
el modelo universitario a través de la creacion de nuevos
tipos de espacios de aprendizaje que promueven el trabajo
multidisciplinario e interdisciplinar, asi como el bienestar
integral de la comunidad. La vida universitaria se favo-
rece al incorporar espacios abiertos y con mayor visibili-
dad, priorizando los recorridos peatonales con una 6ptima
conexion del campus y de la ciudad.

Central Ibero

Como primer proyecto del Plan Maestro se inauguro Central
Ibero, un espacio que responde a mejorar la experiencia
universitaria, al poner al estudiantado al centro de nuestro
quehacer, en este cltster centralizamos la atencion de los
servicios para facilitar la resolucion de diversos tramites
e informes. En Central Ibero se concentran servicios como
impresion de credenciales, estacionamiento, iberobus,
seguridad, objetos extraviados, informacién universitaria
y atencion tecnologica. Adicionalmente, en el cluster se in-
tegran las areas de Servicios Escolares, Cobranzas, Becas
y el Centro de atencion a aspirantes. Tan solo en sus dos
primeras semanas, Central Ibero

» dio atencion a mas de 3,000 estudiantes, y
o obtuvimos un Net Promoter Score (NPS) de 91y la eva-
luacion de satisfaccion durante sus visitas fue de 4.97/5
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Accesibilidad

Con el fin de mejorar la accesibilidad universal dentro
del campus, se instalaron dos elevadores, uno dentro de
la zona de salones en el edificio D, y el segundo dentro
de nuestra Biblioteca. Ademas, se colocaron de manera
estratégica totems digitales, que refuerzan los recorridos,
y seflalamientos para asegurar mayor fluidez en los trayec-
tos. Adicionalmente, se continuo con las modificaciones a
las instalaciones y al mobiliario para facilitar la movilidad
de las personas con discapacidades.

Acciones para mejorar la experiencia de la comunidad
Los principales proyectos realizados en este rubro fueron
los siguientes:

e Central Iberoy cluster de servicios.

¢ Instalacion de mobiliario en corredores interiores para
uso del estudiantado.

« Remodelacién de los jardines de la Biblioteca con mo-
biliario e iluminacion, para incentivar el uso de los es-
pacios al aire libre.

e Inauguracion del EDUIA2, un espacio adicional de tra-
bajo y convivencia para profesores de asignatura.

e Con el fin de priorizar el cuidado de las personas, se
sustituyo el 45% de las sillas de trabajo por sillas con
disefio ergonémico.

» Enlaaplicacion Iberomovil se implemento el seguimien-
to de las rutas del Iberobus en tiempo real; con esta
iniciativa ofrecemos a los usuarios la informacion sobre
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la ubicacion de los vehiculos para estimar los tiempos
de llegada.

e Actualizacion de distintas instalaciones del campus
para optimizar la experiencia del usuario y para dismi-
nuir considerablemente los gastos de mantenimiento.

o Sellevo a cabo la sustitucion de 220 camaras de ccTv
por fallas y obsolescencia y se adquirieron 19 cdmaras
de ccrv parainstalarlas en laboratorios con equipos de
alto valor.

e En trabajo conjunto con las areas académicas, se opti-
mizo la asignacion de salones con la distribucion de la
apertura de grupos en diversos horarios, asi como por
la implementacion de distintos criterios que optimi-
zan la apertura de grupos.

« Remodelacion de las oficinas de la Direccion de Infor-
matica y Telecomunicaciones.

Sostenibilidad

La infraestructura fisica y los servicios del campus buscan
satisfacer las expectativas del estudiantado y de los demas
miembros de la comunidad universitaria, en equilibrio con
la correcta aplicacion y cuidado de los recursos financieros
disponibles.

En relacion con las acciones ambientales, se instalo
el sistema de almacenamiento de energia eléctrica que
permite una disminucién del 25% de la facturacion anual.
Ademas se disefno e instalé un nuevo sistema de tratamien-

to de las aguas residuales generadas por la operacion del
campus, el cual permite disminuir en un 30% el agua pota-
ble empleada en muebles sanitarios y en un 60% el agua
tratada empleada en riego de areas verdes, con lo que
se reduce un 40% lo erogado en compra de agua potable
y tratada, ademas de ser la principal medida de gestion
identificada en el Plan de Ahorro y Uso Eficiente del Agua
de la Universidad y evitar la descarga de contaminantes
a cuerpo receptor.

Logros mas importantes

Los logros mas importantes de la DSG son el cumplimiento
de los objetivos mencionados en cada proyecto del pun-
to anterior, los cuales benefician a toda la comunidad uni-
versitaria.

Retos

Sustitucion de personal en posiciones claves.

Cultura laboral, capacitacién y organizacion del personal.
Optimizacion de los recursos.

Falta de procesos automatizados.

Carga de trabajo.
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Areas de oportunidad

Deseamos permear la nueva cultura de calidad en el ser-
vicio, implementada en Central Ibero, a todos los servicios
que se ofrecen desde las distintas areas de la Universidad.

En cuanto a la seguridad de nuestro campus debemos
abarcar todos los puntos ciegos con el mayor uso de tec-
nologia, capacitando a nuestro personal para brindar un
mejor servicio a la comunidad.

Tenemos un gran reto que afrontar ya que estos ser-
vicios son vitales para la comunidad: maximizar la capa-
cidad de nuestras instalaciones y transporte, ademas de
mejorar constantemente dichos servicios que son vitales
para la comunidad sin que esto implique un impacto ele-
vado en los costos para el alumnado.

Direccion de
Recursos Humanos

Logros

Incremento anual a salarios

En marzo de 2024, tras negociaciones en las que impero
el respeto y la escucha de ambas partes, la Universidad
Iberoamericana y el Sindicato de Trabajadoras y Traba-
jadores de la Universidad Iberoamericana acordaron un
incremento salarial del 5.2%, el cual aplica para el periodo
comprendido entre el 1 de marzo de 2024 y el 31 de enero
de 2025. Dicho incremento garantiza la continuidad del
poder adquisitivo de los salarios y contribuye a mejorar la
calidad de vida del personal y sus familias.

Salud

Se fortalecio la atencion a la salud de la comunidad uni-
versitaria, tanto en el servicio médico central como en el
area deportiva, con presencia de una ambulancia perma-
nente en el campus. Los examenes de laboratorio, sin costo
para el personal, contaron con una participacion superior
al 70%. En un enfoque preventivo de la salud, se han lleva-
do a cabo jornadas de higiene de columnay campanas de
vacunacion.

Atraccion de talento
Durante este periodo a reportar, concentramos nuestros
esfuerzos en la reingenieria del proceso de atraccion de
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talento, optimizando los tiempos de respuestay la calidad
del servicio. La prioridad sigue siendo atraery seleccionar
al mejor talento humano, que permita nutrir a la comu-
nidad Ibero con los perfiles profesionales idoneos, conso-
lidando asi nuestro cuerpo académico y administrativo.

Acciones para una mejor incorporacion laboral

Parareforzar la culturay el sentido de pertenencia entre las
y los empleados de nuevo ingreso, se han implementado
mejoras en la Induccion Institucional. Estas mejoras permi-
ten que el nuevo talento se sienta bienvenido, asesorado
y acompanfado, facilitando su adaptacién al puesto. Se pro-
porciona informacién clave y personalizada que les permi-
te sentirse parte de la comunidad, de su area de trabajo, y
sumarse al compromiso de nuestra cultura organizacional.

Gestion del Cambio Institucional

El drea de Gestion del Cambio Institucional tiene la res-
ponsabilidad de enfrentar, acompafary poner en practica
los cambios a nivel estratégico, de infraestructura y orga-
nizacional, un ejemplo de ello fue el acompafnamiento en
Central Ibero.

Coordinacion de Eventos Institucionales

Sellevaron a cabo mas de 1,760 eventos en mas de 18 areas
autorizadas para estos propositos. En cada uno de ellos, se
atendieron los requerimientos especificos con creatividad
e innovacion tecnologica en beneficio de la experiencia de
cada evento.

Proteccion Civil
Con la finalidad de cumplir con la normatividad vigente,
y contar con acciones preventivas que eviten riesgos, se
llevé a cabo el registro del Programa Interno de Proteccion
Civil de la Universidad ante la Secretaria de Gestion Integral
de Riesgos y Proteccion Civil de la Ciudad de México; es-
te programa contempla diversas acciones preventivas
dentro del Plan de Reduccion de Riesgos, tales como la
constitucion de un Comité Interno de Proteccion Civil,
la implementacién de un programa de capacitacion para
el personal brigadista, la realizacion periédica de simula-
cros y laampliacion de equipos contra incendios, ademas
de planes de emergenciay de continuidad de operaciones
ante el posible impacto de un fenémeno perturbador.
Ampliacion de 3% de teléfonos de emergencia en ca-
feterias para atender a nuestro alumnado en esas areas
de reunion ante cualquier emergencia. Asimismo, se ini-
ci6 la colocacion de alarmas sonoras y visuales en cinco
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auditorios de la universidad, con la finalidad alertar en caso
de alguna emergencia a personas con discapacidad visual
o0 auditiva. Llevamos a cabo el aumento en un 5% de sen-
soresy estaciones manuales de incendio, respectivamente
(2,283 sensores y 184 estaciones manuales de incendio), lo
que garantiza un monitoreo eficaz para la deteccion de un
fuego dentro de las instalaciones.

Remuneraciones

En materia de seguridad social, se presenté de manera sa-
tisfactoria, sin salvedades, y oportunamente, el dictamen
de las obligaciones en materia de seguridad social ante el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMsS).

Proyectos

Circulos de Calidad

Este proyecto tiene como objetivo encontrar soluciones
a problemas relacionados con la productividad y el clima
laboral dentro de las areas de trabajo. Los beneficios inclu-
yen la mejora de procesos, la calidad en el servicio, el des-
empenoy lasrelaciones interpersonales, lo que contribuye
a un mejor ambiente laboral. Este proyecto se desarrolla de
manera semestral en areas identificadas a través de eva-
luaciones institucionales.

Campana de vacunacion contra la influenza

La campana conto con la participacion de la comunidad
universitaria, lo cual llevo a la aplicacion de 1,886 dosis
aplicadas.

Talleres para Prestadoras y Prestadores

de Servicios Profesionales Docentes

Se brindaron 14 talleres para asesorar a las y los Prestado-
rasy Prestadores de Servicios Profesionales Docentes, entre
los cuales destacaron, por su demanda, los relacionados
con la elaboracion del comprobante fiscal y la firma elec-
tronica de documentos.

Retos y areas de oportunidad

o Fortalecer los canales de comunicacion entre las distin-
tas areas de la Direccion de Recursos Humanos con el
personal, a fin de garantizar la aplicacion de las politi-
cas, procedimientos, derechos y beneficios laborales.

« Eficientizar los procesos de cobertura de una vacante
asegurando que el personal cuente con las competen-
cias necesarias para el desarrollo 6éptimo de sus fun-
ciones.

e Aumentar el numero de brigadistas en la Universidad,
ya que esto permitira un mayor y mas eficaz alcance
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en caso de una situacion de emergencia. También ob-
servamos, como un area de oportunidad, incrementar
las habilidades de los brigadistas, lo que contribuira a
que estén mejor preparados y capacitados para actuar
en estos escenarios.

Gerencia de Adquisiciones
y Licitaciones

Este reporte presenta, a continuacion, un resumen de las
actividades y logros de la Gerencia de Adquisiciones du-
rante el afo, asi como los retos y areas de oportunidad
identificados en el proceso de adquisicion de bienes y ser-
vicios.

Nuestra vision es ser un modelo de gestion de adqui-
siciones en el ambito educativo, reconocido por su ca-
pacidad para generar valor a través de la innovacion, la
transparencia, la sostenibilidad y la inclusion, en estrecho
vinculo con la comunidad universitaria y los sectores pro-
ductivos y sociales, contribuyendo asi a la transformacion
de la sociedad y al cumplimiento de la mision de la Ibero.

Nuestra mision es contribuir al fortalecimiento de la
excelencia académica y humana de nuestra universidad
a través de la adquisicion estratégica y responsable de
bienes y servicios, garantizando procesos transparentes
y eficientes que apoyen la formacioén integral de personas
libres, solidarias e incluyentes.

Los objetivos principales de nuestra Gerencia son los
siguientes:

1. Gestionar las requisiciones de manera responsable y
transparente, optimizando costos y asegurando el me-
jor valor por cada adquisicion.

2. Cuidar que todos los bienes y servicios adquiridos cum-
plan con los estandares necesarios para fomentar la
excelencia académicay el desarrollo integral del estu-
diantado.

3. Ofrecer servicios concesionados que apoyen a la activi-
dad educativa.

4. Gestionar concursos de obras para mantenery actuali-
zar instalaciones.

5. Abastecer productos de almacén para garantizar la ope-
racion diaria.

6. Priorizar la compra de productos y servicios que sean
sostenibles y responsables con el medioambiente, pro-
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moviendo practicas que contribuyan al bienestar de la
comunidad universitaria.

7. Desarrollar relaciones de colaboracién con proveedo-
res que compartan los valores y la mision de la Ibero.

8. Implementar procesos de adquisicion clarosy eficaces
que reduzcan el tiempoy los recursos empleados en la
compra de bienesy servicios.

9. Establecer criterios de evaluacién y monitoreo para ga-
rantizar que los proveedores cumplan con las expecta-
tivas de calidad, servicio y sostenibilidad.

10. Realizar capacitacion continua del personal.

11. Buscar constantemente soluciones y servicios innova-
dores y tecnoldgicos que mejoren la experiencia edu-
cativa.

12. Trabajar en Ia mejora continua de sistemas y procesos.

Logros

La Gerencia de Adquisiciones ha logrado avances signi-
ficativos en la gestion de recursos para la Universidad,
Secundaria y Preparatoria, evidenciando una mejora en
la calidad del servicio y generando ahorros importantes.
Hasta la fecha, el Departamento de Compras halogrado un
ahorro de 10 millones de pesos, gracias a gestiones de ad-
quisiciones, negociaciones y concursos, contribuyendo al
eje de eficiencia y sostenibilidad.

Siguiendo el Plan Maestro y en colaboracion con la Di-
reccion de Servicios Generales, se gestiono la adquisicion
de mobiliario y equipos para proyectos de alto impacto
como Central Ibero y Secundaria. Continuamos gestionan-
do todas las licitaciones para proyectos ejecutivos y de
obra, asegurando la transparencia de los procesos y garan-
tizando las mejores condiciones para la Ibero.

Se adquirié un sistema de cCTv para mejorar la segu-
ridad y el correcto funcionamiento de la Secundaria Ibe-
ro. Para Prepa Ibero, se formo un grupo de trabajo con la
academia para seleccionar el disefio y proveedor de los
uniformes, asegurando la calidad y mejorando las prendas
ofrecidas a los alumnos.

Para contribuir al uso de energias renovables, se llevo a
cabo una licitacion para la compra de 326 paneles solares
y la construcciéon de un espacio para un sistema de bate-
rias, logrando ahorros en los gastos de electricidad. Asimis-
mo, se gestiono la licitacion para 162 secadores de mano
para los banos de toda Ia universidad, lo que permitira un
ahorro significativo en la compra de toallas de papel y re-
ducira la huella de carbono.
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En cuanto a sistematizacion, se implementoé un siste-
ma QR cuyo objetivo es mejorar la atencion y respuesta
a incidencias en las maquinas expendedoras, optimizan-
do y mejorando el servicio al usuario. El area de compras
realizo diversas mejoras en el sistema actual, optimizando
la productividad y el servicio ofrecido. En el almacén ge-
neral, mejoraron el registro y control de inventario. Como
resultado, hay un incremento en la cantidad de articulos
y productos disponibles. Asimismo, todo el trabajo de sis-
tematizacion ha logrado una reduccion importante en la
impresion de vales de salida.

Se realizo el cambio de proveedor en la cafeteria La Te-
rraza para transformar la experiencia de los estudiantes
y el personal, fomentando un ambiente saludable y con
variedad de opciones.

En cuanto a colaboraciones, se realizé un acuerdo entre
Capeltic y un proveedor de maquinas expendedoras para
ofrecer servicio de café. Con esta nueva alianza, se tiene un
modelo innovador de negocio que contribuird a la sosteni-
bilidad financiera de la cooperativa.

Se identifican areas clave para mejorar la eficiencia,
particularmente en la dotacion de personal en el area de
compras. Para los servicios concesionados, se requiere un
nuevo método de encuestas a fin de obtener informacion
mas ricay matizada. En algunas cafeterias, es necesario me-
jorar instalaciones y ampliar y diversificar los menus, esto
incluye la incorporacién de opciones vegetarianas y vega-
nas que satisfagan las necesidades y preferencias dieté-
ticas de una comunidad diversa.

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
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Introduccion

La Abogacia General de la Universidad Iberoamericana
Ciudad de México es la instancia responsable de cuidar el
orden juridico institucional, y su mision es atendery brin-
dar alternativas de solucion en los asuntos juridicos de la
Universidad, y de sus areas.

Tenemos la vision de salvaguardar el patrimonio e in-
tereses de la Universidad; generar, promover e imple-
mentar el uso de diferentes herramientas innovadoras e
instrumentos de gestion para la solucion de los asuntos
juridicos; concientizar sobre la importancia de la cultura ju-
ridica; y ser una organizacion eficaz y referente para la
adecuada toma de decisiones.

Proyectos mas relevantes

Implementacion del Sistema de Control de Archivos (SICA)
Con el objetivo de aumentar la eficacia y eficiencia en
el resguardo, identificacién y préstamo de instrumentos
notariales para todas las areas requirentes de la Universi-
dad, la Abogacia General, con el apoyo de la Direccion de
Informatica y Telecomunicaciones, disefio y esta por imple-
mentar, un Sistema de Control de Archivos.

Renovacion del Sistema de Gestion de Contratos

y Convenios (Nuevo SIGEC)

La Abogacia General, con el apoyo de la Direccién de Infor-
maticay Telecomunicaciones, se encuentra desarrollando
la renovacion del Sistema de Gestion de Contratos y Conve-
nios para la Ibero, con légica de usuaria, a fin de dotar de
mayor transparencia, trazabilidad y eficiencia a la gestion
de los contratos y convenios que genera la Universidad.

Capacitacion sobre el Corpus Reglamentario

La Comision de Normativa, que preside la Abogacia Gene-
ral, inicié un proyecto de capacitacion sobre el Corpus Re-
glamentario, que comenzo a impartirse durante el Otono
de 2024 para el personal académico, y que se extendera el
préximo ano para las areas administrativas, con el fin de
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difundir el conocimiento de la normatividad universitaria,
no solo para que se observe y aplique debidamente, sino
para facilitar la labor de todo el personal.

Campana para fortalecer la proteccion de los datos
personales en posesion de la Ibero

El objetivo de ese proyecto es crear concienciay promover
buenas practicas sobre la proteccion de datos personales a
mas de mil colaboradorasy colaboradores, tanto de areas
académicas como administrativas, a través de la capacita-
cion directay difusion masiva de infografias. El beneficio se
traducira en la sensibilizacién e implementacion de con-
troles internos y medidas de seguridad mas eficaces para
el tratamiento de los datos personales.

Logros mas importantes

Consolidacién del uso de Firmas Electronicas

A mediados de 2024, la Abogacia General impulso la con-
solidacion del proyecto de uso de firmas electronicas,
iniciado en 2023, lo que permitio fortalecer la validez de
toda la documentacion juridica de la Universidad, asi como
posicionar a la Ibero como punta de lanza respecto del
uso de las nuevas tecnologias en este rubro y continuar
con la reduccion sustantiva en el uso de papel. En comun
acuerdo entre la Abogacia General, la Direccion de Finan-
zasy la Direccion de Informatica y Telecomunicaciones, se
elaborarony difundieron los Criterios de uso homologado
de las firmas electrénicas en todos los contratos y conve-
nios que suscriba la Universidad Iberoamericana con sus
proveedores e instituciones diversas, a fin de asegurar su
plena certezay validez.

Implementacion del Contrato de Servicios Educativos
A partir del periodo académico de Primavera de 2024,
la Abogacia General, en colaboracion con la Direccion de
Servicios Escolares y la Direccion de Informatica y Teleco-
municaciones, logré laimplementacion de un Contrato de
Servicios Educativos que se suscribe entre la Universidad
y nuestro estudiantado, a través de firmas electronicas.
Con este documento, se reguld debidamente Ia rela-
cion que tiene la Universidad con sus estudiantes, esta-
bleciendo claramente sus derechos y deberes, asi como
los compromisos que la Ibero asume para brindarles una
experiencia universitaria integral de formacion, en el mar-
co del modelo educativo jesuitay con un acompafamiento
cercano y humano.
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Reforma de Estatutos Sociales de Universidad
Iberoamericana, A. C. (objeto social)

Esta reforma, impulsada por la Abogacia General, logro el
consensoy aprobacion de todas y todos los integrantes de
la asociacion civil, para, ademas de armonizar los Estatutos
Sociales con el nuevo Estatuto Orgdnico, definir claramente
que uno de los objetivos mas importantes de la Ibero, en-
tre otros, es la participacion en proyectos de investigacion.
Con ello, se garantizé continuar con la calidad de la Ibero
como donataria autorizada ante las autoridades fiscales.

Reforma de Estatutos Sociales de Educacion

Media Superior Universidad Iberoamericana, A. C.

(objeto social)

La Abogacia General elabor6 e impulso la reforma a los
Estatutos Sociales de Educacion Media Superior Universi-
dad Iberoamericana, A. C. (Instituto Ibero), para apoyar la
reciente incorporacion del nivel de educacion basica (Pri-
maria y Secundaria). Esto beneficia directamente al Insti-
tuto Ibero, y ala Ibero en el mediano y largo plazo, ya que
facilitara que las y los estudiantes interioricen los valores
institucionales y jesuitas desde etapas tempranas.

Reordenamiento del Corpus Reglamentario

Durante el periodo de Primavera de 2024, la Comision de
Normativa, presidida por la Abogacia General, restructuré
la manera en que se organiza la normatividad universitaria
dentro del Corpus Reglamentario, con base en la légica de
usuariajusuario. La normatividad universitaria se agrupo
en ocho grandes rubros, acordes con las principales activi-
dades que efectua la Ibero para cumplir con sus objetivos
institucionales: 1) Documentos Basicos, 2) Normatividad
Académica, 3) Normatividad Académico Administrativa,
4) Normatividad sobre Produccion y Difusion del Conoci-
miento, 5) Normatividad sobre Vinculacion Universitaria,
6) Normatividad sobre Infraestructura y Recursos de la
Universidad, 7) Normatividad sobre Comunicacion Insti-
tucional, y 8) Normatividad sobre Actividades Culturales,
Artisticas y Deportivas; ademas de contar con un apartado
historico sobre la normatividad abrogada, perfectamente
estructurado, para facilitar su consulta. La nueva estructura
del Corpus Reglamentario permite que la consulta de la
normatividad universitaria sea mas accesible y amigable
para toda nuestra comunidad, abonando al fomento de la
cultura juridica y a la gobernanza universitaria.

Politica de Seguridad de la Informacion
A mediados de 2024, la Abogacia General y la Direccion de
Informatica y Telecomunicaciones, elaboraron y emitieron
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una Politica de Seguridad de la Informacion, documento
que tiene por objeto proteger este activo de la Universidad,
a través del establecimiento de directrices generales para
la preservacion de su confidencialidad, integridad y dispo-
nibilidad, contribuyendo con ello a la buena gobernanza
universitaria.

Otorgamiento de la prorroga del titulo de concesion

de Radio Ibero

El 4 de junio de 2024, la Abogacia General obtuvo exitosa-
mente la prérroga de la concesion de uso social otorgada a
Radio Ibero por el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(1FT), por un periodo de vigencia de otros 15 anos (hasta
2040). De esta manera, nuestra estacion radiofonica Ibero
90.9 se mantendra al aire sin ningun inconveniente.

122 certificaciones registradas ante el IMpI de contratos de
licencia de uso de marcas institucionales

La obtencion de 122 certificados otorgados por el Institu-
to Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI1), respecto de
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los contratos de licencia para el buen uso de las marcas
institucionales, suscritos con todas las universidades y co-
legios jesuitas del pais, refuerza las acciones de proteccion
de nuestras marcas, concluyendo exitosamente con dos de
las tres estrategias anunciadas al inicio del rectoradoy con
ello se preserva su integridad, prestigio y calidad.

Convenios y alianzas con terceros

Acuerdo con la comunidad de Tepetlaoxtoc, Texcoco

El 24 de mayo de 2024, la Ibero, bajo la coordinacion de la
Abogacia General, suscribié un acuerdo, con la Comuni-
dad de Tepetlaoxtoc, Texcoco, asi como con la Mayordomia
de su Iglesia y con el Municipio, no s6lo para remodelarIa
plazoleta de un predio propiedad de la Universidad en el
que personal académico y estudiantado de Antropologia
dela Ibero efectian labores de campo y de incidencia muy
importantes, desde 1968, sino también, para continuar for-
taleciendo su relacion con la comunidad y el bienestar de
sus habitantes.

Convenio modificatorio a la licencia de uso y explotacion
de la marca “Ada Byron” a la Mujer Tecndloga, suscrito

con la Universidad de Deusto

La Abogacia General impulso la celebraciéon del conve-
nio modificatorio al contrato de colaboracion celebrado
con la Universidad de Deusto en 2019, renegociando las
bases de la licencia para el uso y explotacion de la marca
“Ada Byron” a la Mujer Tecnologa. Suscrito el 13 de junio de
2024, este convenio autorizo el uso de la marca a todas las
instituciones educativas del Sistema Universitario Jesuita
(suy), para la promocion, organizaciéony gestion del premio,
en virtud de su gran relevancia y posicionamiento a nivel
nacional.

Eventos destacados

Ponencia sobre el Nuevo Marco Nacional de Cualificacio-
nes y Sistema Nacional de Créditos, instrumentos habi-
litadores del derecho a la educacién y al libre ejercicio
profesional

Durante la segunda reunion nacional de 2024, de la
Asociacion de Responsables de Servicios Escolares y Estu-
diantiles (ARSEE), la Abogacia General impartio la ponencia
sobre el Nuevo Marco Nacional de Cualificaciones y Sistema
Nacional de Créditos, instrumentos habilitadores del derecho a
la educaciony al libre ejercicio profesional, cuyo proposito fue

ABOGACIA GENERAL

aclarar las nuevas disposiciones gubernamentales que re-
gulan el transito por el Sistema Educativo Nacional y fungir
como referente en los procesos formativos, de evaluacion
y acreditacién de los aprendizajes formales, no formales e
informales, estandarizando las cualificaciones existentes,
a fin de que las personas logren el acceso, permanencia
y egreso que beneficie su desempefio en la vida diaria, aca-
démicay, en su caso, laboral o profesional.

Retos

Uno de los retos a los que cotidianamente se enfrenta la
Abogacia General es la constante evolucion de la realidad
educativa, social y juridica, lo cual exige mantenerse a la
vanguardia, sobre todo en cuanto a las nuevas disposicio-
nes gubernamentales que impactan la vida universitaria
o la general. Esta dinamica transformadora de la realidad,
asicomo el incremento de personal de nuevo ingresoy las
consecuencias de las nuevas estructuras organicas de la
Ibero, se asumen como un desafio para mejorar la atencion
oportuna de cada asunto que se plantea, implementar un
proceso permanente de actualizacion de la normatividad
universitaria, reforzar la capacitacion juridica continua,
tanto en materia de contratos y convenios, como de pro-
teccion de datos personales, entre otros.

Areas de oportunidad

Una de las areas de oportunidad detectada es la reclasifi-
cacion de los contratos y convenios académicos, atendien-
do su naturaleza y con la finalidad de hacer eficientes los
procesos de revision; esto en conjunto con la Direccion de
Internacionalizacion, la Direccidon de Procuracion de Fon-
dos, la Oficina de Fondos Externos para la Generacion de
Conocimientoy la Oficina de Propiedad Intelectual y Trans-
ferencia de Conocimiento.

Otra de las areas de oportunidad de la Abogacia General
consiste en mejorar la seleccion de las publicaciones envia-
das, a través del Servicio de Informacion Juridica, sobre las
disposiciones oficiales publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion y en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, como
una fuente para la adecuada toma de decisiones institucio-
nales ante la emision de disposiciones que pueden afectar
la vida universitaria.
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Comunidad Ibero

Becas

Excelencia académica
integral

NUMERALIA

Estudiantes en total 12,548
Estudiantes de licenciatura 11,458
Estudiantes de posgrado 1,097
Académicos y académicas

de tiempo completo 414
Docentes de asignatura 2,010
Personas colaboradoras administrativas

y de servicios 1,034
Estudiantes que cuentan con algun tipo de beca 3,839
Estudiantes en la primera generacion

de Alianza Loyola 15
Millones de pesos de capital semilla para

Alianza Loyola 50
Acreditaciones institucionales 2

Programas acreditados 47
Especialidades con acreditacion 3
Personas pertenecen al Sistema Nacional

de Investigadoras e Investigadores 157
Estudiantes y 234 docentes participaron

en la evaluacion de Planes Manresa 1,136
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Clinicas Juridicas

Bienestar universitario

Centro Universitario
Ignaciano

Generacion de
conocimiento y obra
creativa

NUMERALIA

Estudiantes participaron en Dialogremos 2.0. 8,474
Docentes participaron en procesos

de formacion y actualizaciéon 1,122
Personas docentes que recibieron el Estimulo

al Desempeno Docente 68
Personas académicas que recibieron el

Reconocimiento al Mérito Universitario 120
Personas docentes que cursaron el programa

de prevencion a la violencia de género 1,964
Estudiantes que cursaron el Taller de Integracion

Universitaria 2,461
Estudiantes que cursaron el Programa

Institucionalde Tutoria 765
Estudiantes que cursaron Talleres de Orientacion 494
Estudiantes que realizaron Servicio Social 1,858
Clinicas 8
Proyectos 44
Personas atendidas 535
Estudiantes involucrados 168
Estudiantes con discapacidad recibieron

acompafnamiento especializado 25
Personas que fueron atendidas en Ia Clinica

del Bienestar Universitario 2,542
Solicitudes de atencién brindadas por

Central Ibero 3,000
Personas que participaron en cursos y talleres 435
Personas que participaron en el diplomado

en Identidad Ignaciana 34
Estudiantes participaron en el Programa

de Liderazgo Ignaciano Universitario

Latinoamericano 12
Proyectos de investigacion financiados 160
Millones de pesos en programas de apoyo

ala investigacion 13.5
Millones de pesos en estimulos al sNII 7
Proyectos de investigacion con

financiamiento externo equivalente

a 49 millones de pesos 35
Proyectos de consultoria técnica que generaron

6 millones de pesos en ingresos 20
Certificados otorgados por el Instituto

Mexicano de la Propiedad Industrial 122
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Difusion cultural

Biblioteca FXc

Infraestructura académica

Ibero 90.9

Deportes

Asociaciones y grupos
estudiantiles

Internacionalizacion

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2024

Talleres artisticos y culturales 33
Personas participantes 1,094
Visitas a la Galeria Andrea Pozzo 4,200
Personas inscritas en talleres artisticos

y culturales 1,667
Titulos publicados por Ediciones Ibero 100
Publicaciones galardonadas con el

premio CANIEM 3
Personas participaron en 300 actividades

y eventos organizados por el Centro

de Exploracién y Pensamiento Critico (CEX) 8,000
Volumenes en acervo 631,853
Libros electronicos 601,127
Fondos documentales 71
Laboratorios y talleres 170
Foro de Tv 1
Estacion de radio 1
Espacios culturales 4
Aulas tecnificadas 206
Auditorios y aulas magnas 11
Programas 55
Personas de audiencia al mes 500,000
Metros cuadrados de areas deportivas 35,000
Usuarios de servicios deportivos 8,700

Estudiantes 7,254

Personas colaboradoras 1,446
Medallas en los Juegos Intersuj 53
Medallas en competencias organizadas

por la Comision Nacional Deportiva

Estudiantil de Instituciones Privadas 5
Grupos estudiantiles 24
Estudiantes 850
Estudiantes que salieron al extranjero 646
Estudiantes extranjeros que vinieron a la Ibero 293
Personas que fueron beneficiadas por el

programa de becas de movilidad 57
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Concursos nacionales
e internacionales

Educacion continua

Empleabilidad
y Emprendimiento

NUMERALIA

Nuevos convenios de colaboracion
con diferentes instituciones y empresas

de Europa y América 100
Capitulos de “Somos Ibero en el Mundo”

con personas egresadas 33
Estudiantes que participaron en 43 concursos

nacionales e internacionales 450
Personas que integraron la matricula

de Educacion Continua 6,015
Programas 270
Estudiantes que participaron en practicas

profesionales 1,221
Estudiantes en ferias de empleo 5,000
Personas en programas de emprendimiento 1,966
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Directorio de autoridades 2024

Universidad Iberoamericana
Ciudad de México

Asamblea General de Asociados de la Universidad Iberoamericana, A.C. (UIAC)

Dr. Luis Gerardo Moro Madrid, S. J.
Padre Provincial de la Provincia Mexicana
de la Compainia de Jests

Mtro. Gerardo Cortés Padilla, S. |.

Lic. Jaime Federico Porras Fernandez, S. J.
Dr. Juan Carlos Henriquez Mendoza, S. J.
Dr. Luis Garcia Orso, S. |.

Mtro. José Francisco Méndez Alcaraz, S. |.
Mtro. José Luis Rivero Rojas, S. J.

Mtra. Lorena Giacoman Arratia
Asistente Provincial para el Sector Educativo

Lic. Valentin Diez Morodo
Presidente de UIAC

Lic. Maria Elena de las Nieves Noriega
Blanco Vigil

Lic. Francisco Javier de Arrigunaga Gomez
del Campo

Mtro. Fernando Gerardo del Sagrado Corazon
de Jesus Chico Pardo

Mtra. Maria Mercedes Ariza Garcia Migoya
Lic. Roberto Hernandez Ramirez

Mtro. Bruno Cattori Alonso de Florida

Fomento de Investigacion y Cultura Superior, A.C. (FICSAC)

Mtro. Bruno Cattori Alonso de Florida
Presidente

Mtro. Manuel Ruiz Gutiérrez Topete
Tesorero

Lic. Rafael Robles Miaja
Secretario

Vocales

Sr. Roberto Alcantara Rojas

Mtra. Maria Mercedes Ariza Garcia Migoya
Lic. Martha Maria Barroso Gonzalez
Mtra. Amanda Joy Berenstein Lerikstein
Mtro. Manuel José Bravo Pereyra

Mtro. Pedro Casas Alatriste Loperena
Lic. Jaime Costa Lavin

Mtra. Mariana Gutiérrez Bernardez

Lic. Jordy Herrera Flores

Mtro. Carlos Kalach Balas

Lic. Sara Estela Lomelin Enrique

3n

Mtro. Pedro Luis Lopez Sela

Mtro. Rafael MacGregor Anciola
Mtra. Ana Maria Olabuenaga Martin
Ing. Susana Oliva Sanchez

Arq. Francisco Serrano Cacho

Mtro. Olegario Vazquez Aldir

Mtra. Laura Zavala Alarcon

Direccion
Lic. Dina Mejia Rodriguez

Equipo Patronato de la Ibero

Lic. Ana Casanova Colsa

Lic. Danielle Roux Rodriguez

Lic. Esther Carrillo Miranda

Lic. Erik Adan Lépez Velasquez
Lic. Ignacio Rangel Salazar

Lic. Dafne Silva Arriaga

Lic. Rodrigo Contreras De la Garza

= 8 88 8 8 5
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Senado Universitario

Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. ]. Mtra. Laura Zavala Alarcén
Presidente Entorno Académico-Profesional
Dr. Juan Carlos Henriquez Mendoza, S. . Dr. Alejandro Guevara Sanginés
Jesuita Académico

Mtro. José Luis Rivero Rojas, S. J. Mariana Rios Chavez

Jesuita Alumnado Ibero cbmx

Dr. Ricardo Ortega Soriano Mtro. José Antonio Morfin Rojas
Director Académico Académico

Dra. Sandra Montes de Oca Mayagoitia
Directora Académica

Lic. Juan Patricio Riveroll Sanchez
Entorno Académico-Profesional

Lic. Justino Compedn Palacios
Entorno Profesional
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DIRECTORIO

Autoridades de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México

Rectoria

Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. |.
Rector

Mtro. Homero Apodaca Lopez
Jefe de la Oficina de la Rectoria

Mtra. Gabriela Moctezuma Franco
Secretaria Ejecutiva de Rectoria

Mtro. Arturo Cisneros Poireth
Especialista de Contenidos

Lic. Carlos Esteban Romero Alvarez
Redactor

Dr. Marco Antonio Villarruel Oviedo
Coordinador de Contenidos

Mtro. Juan Carlos Lopez Lopez
Jefe de Auditoria Interna

Mtra. Margarita Espino del Castillo Barron
Abogada General

Mtro. Florentino Badial Hernandez
Director General Ibero Tijuana

Mtra. Ligia Adriana Rodriguez Méndez
Directora Prepa Ibero

Mtra. Sofia Delgado Remirez de Ganuza
Directora Secundaria Ibero

Dra. Maria Adriana Jiménez Romero
Directora General TUVCH

Vicerrectoria Académica

Dr. Alejandro Anaya Mufioz
Vicerrector Académico

Division de Humanidades y Comunicacion

Dr. Joseba Buj Corrales
Director de la Division

Dr. Alberto Soto Cortés
Director del Departamento de Arte

Dra. Christa Patricia Godinez Munguia

Directora del Departamento de Ciencias Religiosas

Dr. Juan Carlos Henriquez Mendoza, S.|.
Director del Departamento de Comunicacion
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Dra. Cristina Perales Franco
Directora Interina del Departamento de Educacion.

Dr. Francisco Castro Merrifield
Director del Departamento de Filosofia

Dra. Laura Camila Ramirez Bonilla
Directora del Departamento de Historia

Dra. Cecilia Salmeron Tellechea
Directora del Departamento de Letras
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Dr. Juan Fernando de la Fuente Vargas, S. |.
Director del Departamento de Reflexion
Interdisciplinaria

Dra. Luz Maria Stella Moreno Medrano
Directora del Instituto de Investigaciones para
el Desarrollo de la Educacion (INIDE)

Division de Estudios Sociales

Dra. Graciela Teruel Belismelis
Directora de la Division

Dr. Roger Eric Magazine
Director del Departamento de Ciencias Sociales
y Politicas

Dr. Ricardo Alberto Ortega Soriano
Director del Departamento de Derecho

Dr. Irving Rosales Arredondo
Director del Departamento de Economia

Dr. Juan Manuel Gonzalez Sanchez
Director del Departamento de Estudios
Empresariales

Dr. Luis Edilberto Gonzalez Villanueva
Director del Departamento de Estudios
Internacionales

Dra. Sandra Irma Montes de Oca Mayagoitia
Directora del Departamento de Psicologia

Dra. Alicia Parra Carriedo
Directora del Departamento de Salud

Dr. Alberto Irezabal Vilaclara
Director del Centro Internacional de Investigacion
en Economia Social y Solidaria (CIIES)

Dr. Pablo Gaitan Rossi
Director del Instituto de Investigacion para el
Desarrollo con Equidad (EQUIDE)
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Division de Ciencia, Arte y Tecnologia

Dr. Eduardo Gamaliel Herndndez Martinez
Director de la Division

Mtro. José Luis Gutiérrez Brezmes
Director del Departamento de Arquitectura,
Urbanismo e Ingenieria Civil

Mtro. Roberto Holguin Molina
Director del Departamento de Disefio

Dr. Gesuri Morales Luna
Director del Departamento de Fisica y Matemadticas

Dr. Martin Rivera Toledo
Director del Departamento de Ingenieria Quimica
Industrial, y de Alimentos

Dr. Andrés Guillermo Molano Jiménez
Director del Departamento de Estudios en
Ingenieria para la Innovacion

Dr. José Alberto Lara Pulido
Director del Centro Transdisciplinar Universitario
para la Sustentabilidad (CENTRUS)

Dr. Jorge Angel Gonzalez Ordiano
Director del Instituto de Investigacion Aplicada
y Tecnologia (INIAT)

Mtro. Juan Pablo Alonso Norma
Coordinador de la Oficina de Propiedad Intelectual
y Transferencia del Conocimiento

Direccion de Investigacion y Posgrado

Dra. Yengny Marisol Silva Laya
Directora de Investigacion y Posgrado

Dra. Jimena de Gortari Ludlow
Coordinadora de Investigacion

Dra. Maricela Portillo Sdnchez
Coordinadora de Posgrado
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Direccion de Formacioén y Gestion
de lo Académico

Dra. Laura Zamudio Gonzadlez
Directora de Formacién y Gestién de lo Académico

Dr. Juan Eduardo Garcia Hernandez
Coordinador General de Formacién y Accioén Social

Mtra. Karla Villamil Silva
Coordinadora de Acreditacion de Programas
Académicos

Mtra. Maria José Colin Arellano
Coordinadora de Idiomas

Mtra. Georgina Tepale Palma
Coordinadora de Tutoria y Orientacién Educativa

Direccion de Servicios Escolares

Dra. Dominique Brun Battistini
Directora de Servicios Escolares

Biblioteca Francisco Xavier Clavigero

Mtra. Maria Teresa Matabuena Peldez
Directora de la Biblioteca FXc

Centro de Estudios Criticos de Género
y Feminismos

Dra. Michelle Gama Leyva
Directora del Centro de Estudios Criticos
de Género y Feminismos
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Direccion General de Finanzas y Administracion

C. P. Leopoldo Navarro Flores
Director General

Mtro. Oscar Cuevas Unzueta
Director de Finanzas

Mtra. Angélica Zelayaran Carriles
Directora de Recursos Humanos

Mtra. Dora Luz Figueroa Amaro
Directora de Servicios Generales

Mtra. Danae Julieta Gonzalez Leyva
Gerenta de Adquisiciones y Licitaciones

Direccion General de Vinculaciéon Universitaria

Mtra. Monica Maccise Duayhe
Directora General

Mtra. Lucia Romo Avilés
Directora de Emprendimiento, Talento
y Desarrollo Empresarial

Mtra. Erika Liliana Enriquez Montaut
Directora de Educacion Continua

Mtro. Luis Alejandro Kahuachi Legorreta
Director de Internacionalizacién

Mtra. Sophie Anaya Levesque
Directora de Comunicacion Institucional

Mtro. Jorge Julian Meza Aguilar
Director de Admision y Experiencia
de la Trayectoria Universitaria

Mtra. Karla Patricia Pedraza Zamora
Coordinadora de Procuracion de Fondos
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Direccion General del Medio Universitario

Dra. Mariana Dobernig Gago
Directora General

Lic. Begona Guadalupe Irazabal Valdés
Directora de Difusion y Divulgacion Cultural

Lic. Rodrigo Rocha Aguilar
Director de Formacion y Recreacion Deportivas

Dr. Diego Garcia Ricci
Procurador de Derechos Universitarios

Mtro. José Luis Rivero Rojas, S. J.
Director de Formacion Ignaciana

Dra. Alicia de Lourdes Llamas Martinez Garza
Titular del Comité de Atencion a la Violencia
de Género

Direccion General de Planeacion Estratégica e Innovacion

Dra. Cimenna Chao Rebolledo
Directora General

Mtro. Angel Enrique Otero Mac Kinney
Director de Planeacion Estratégica
y Evaluacion Institucional

Ing. David Ricardo Quirasco Torres
Director de Gestion de la Innovacion

Dr. Luis Medina Gual
Director de Innovacién Educativa

Mtro. Juan Enrique Colin Murillo
Director de Informdtica y Telecomunicaciones

Mtra. Adriana Lorena Fajardo Martos
Coordinadora del Centro de Inteligencia de Datos
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