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un proyecto compartido,
asume con claridad su
mision y responde a los

con investigacion
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Presentacion

nlavida, tanto las personas como las instituciones necesitamos, de cuando en

cuando, detenernos para revisar lo realizado y analizar la ruta por seguir. En Ia

IBERO hacemos cada afio una pausa imprescindible: un tiempo para evaluar
con honestidad lo que hemos construido y para orientar, con renovada claridad,
los pasos que vienen.

A cuatro anos del inicio de este Rectorado, nuestra Universidad se reconoce en
un momento de madurez institucional: hemos fortalecido nuestros cimientos, con-
solidado un modelo compartido y reafirmado la vocacion de un proyecto educati-
vo que busca formar personas capaces de comprender su realidad y de incidir en
ella con responsabilidad ética.

El ejercicio de rendicidén de cuentas que aqui se presenta da testimonio del com-
promiso de una comunidad que piensa, discierne y actua con claridad de propadsito.
Frente a los desafios de nuestra era —la erosion democratica, la crisis climatica, las
desigualdades persistentes y la revolucion tecnoldgica—, Ia IBERO no ha sido es-
pectadora pasiva. Al contrario: hemos respondido con rigor intelectual y con la con-
viccion de que la educacion superior es un espacio privilegiado para impulsar
soluciones a los desafios de nuestro tiempo.

En un contexto nacional y global marcado por fracturas sociales, disputas geopo-
liticas y reconfiguraciones profundas, la IBERO ha sostenido con conviccion su papel
como espacio de dialogo responsable y plural. A lo largo del afio, nuestra comuni-
dad impulso procesos de encuentro y reflexion interdisciplinaria sobre la democra-
cia y los derechos humanos, la construccion de paz, la justicia socioambiental, Ia
inteligencia artificial y el futuro del trabajo. En nuestras aulas, centros de investiga-
ciény espacios universitarios tuvieron lugar seminarios, publicaciones y ejercicios
colegiados que buscaron comprender la complejidad del presente y formular res-
puestas informadas de cara a los retos que se avecinan.

De manera especial, dimos continuidad a las lineas de trabajo que exploran
y acompanan fenémenos decisivos para el pais: la movilidad humana y los des-
plazamientos forzados; el impacto de la violencia en las comunidades; la crisis cli-
matica y sus efectos regionales; y los debates contempordaneos sobre libertad de
expresion, ética publica y Estado de derecho.

Estos esfuerzos articularon investigacion, docenciay vinculacion social en torno
a preguntas que hoy definen la agenda nacional. Lo hicimos desde una tradicién
que concibe a la universidad como un espacio donde el analisis critico se vincula
con la responsabilidad publica. Dicha articulacion responde a un principio fundan-
te de la educacion jesuita: la produccion de conocimiento debe incidir en la vida
social y orientar decisiones colectivas hacia la justicia y la dignidad humana.

A la par de estos procesos, reafirmamos nuestra conviccion de que las huma-
nidades son una dimension insustituible de la vida universitaria. Su aporte no se
limita al estudio de expresiones culturales, sino que ofrece marcos de interpretacion



INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2025

que permiten comprender la experiencia humana, examinar criticamente el poder
y ampliarlos horizontes de lo posible. En Ia IBERO entendemos el humanismo como
una practica que favorece la autonomia de juicio, la capacidad de interrogar supues-
tos y la construccion de un imaginario mas democratico. Formar estudiantes con
una perspectiva humanistica implica desarrollar en ellos la capacidad de situar su
accion en contextos historicos complejos, deliberar en escenarios de incertidumbre
y comprender la dimension ética de sus decisiones. Sobre todo, supone formar per-
sonas que tengan capacidad de introspeccion.

Asimismo, este compromiso convive con una apuesta decidida por la ciencia
y la tecnologia al servicio de las y los demas. Las tecnologias emergentes —en par-
ticularla inteligencia artificial y los sistemas algoritmicos que organizan decisiones
publicas y privadas— exigen competencias técnicas avanzadas, pero también mar-
cos éticos solidos. La IBERO parte de una premisa que hoy comparten los principales
centros de investigacion del mundo: la tecnologia sin orientacion humanista puede
derivar en opacidad, sesgos y formas de control que vulneran derechos. Por ello,
promovemos una formacion que integra alfabetizacion digital y criterios éticos
capaces de evaluar impactos sociales, ambientales y politicos.

Sostener el didalogo no es, para la IBERO, una postura coyuntural, sino un principio
epistemologico y ético. Creemos que el conocimiento prospera cuando el contras-
te responsable de perspectivas permite aproximarse a la verdad, y que en la plura-
lidad se encuentra una fuente de creatividad y esperanza. Este ideal hunde sus
raices en la tradicion ignaciana y en la universalidad de nuestra misién, que en su
historia reciente ha redescubierto la potencia de trabajar en red, aprender en co-
munidad y construir puentes en una época marcada por permanentes reposiciona-
mientos en el orden global.

En ese espiritu, nuestra Universidad fortalecio este afo su presencia en iniciati-
vas y redes académicas nacionales e internacionales; consolid6 proyectos conjun-
tos con instituciones hermanas; y promovié experiencias interculturales y globales
para nuestro estudiantado y profesorado.

Desde esa fidelidad creativa a nuestra Mision, la IBERO reafirma que dialogar con
todas y todos —con rigor, respeto y apertura— es condicion para contribuir a una
sociedad mas justa. Mirar el mundo con profundidad, dejarnos afectar por sus su-
frimientos, confrontar sus contradiccionesy trabajar en la busqueda de soluciones:
ese ha sido, y seguira siendo, nuestro modo de proceder.

Este fue el tercer afio de implementacion del Horizonte Estratégico 2023-2027, una
etapa decisiva para evaluar el alcance de nuestras decisiones y consolidar una vision
comun. El Horizonte es un marco de lectura del entorno que nos permite ordenar
prioridades, orientar recursos y definir como debe responder la Universidad frente
a un contexto marcado por transformaciones rapidas y asimétricas.

Nuestras lineas de accion plantean una tarea clara: reconocer con precision el
paisaje del presente para identificar oportunidades, anticipar riesgos y generar
capacidades institucionales que nos permitan actuar con solvencia. Adoptar este
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enfoque supone comprender que la planeacion estratégica es una tarea organiza-
cional que requiere analisis, deliberacion y criterio.

En ese marco avanzamos de modo decidido en los cinco ejes que dan forma
a nuestro proyecto universitario: excelencia humana integral, incidencia social,
internacionalizacion e interculturalidad, identidad ignaciana, y eficiencia y soste-
nibilidad. Consolidamos procesos académicos innovadores, robustecimos mecanis-
mos de acompanamiento estudiantil y promovimos experiencias internacionales
que ampliaron horizontes culturales y académicos. De modo paralelo, el desarro-
llo de infraestructura estratégica, la actualizacion curricular orientada a los desa-
fios del siglo xx1y la expansion de nuestra oferta formativa —desde la Secundaria
y la Preparatoria hasta el posgrado y la investigacion avanzada— dan cuenta de una
Universidad que proyecta con determinacion y pertinencia.

El acompanamiento al estudiantado es una manera de entender la educacion
superior que vale la pena subrayar. La IBERO, esencialmente, se debe a sus estu-
diantes. Alasy los jovenes que pueblan nuestras aulas con sus alegrias y esperanzas,
no podemos fallarles. Y ante generaciones que demandan mas atencién a la salud
mental y sus procesos afectivos, nuestra Universidad esta llamada a seguir innovan-
do y mejorando el acompaniamiento que brinda a sus estudiantes.

* %k %

Ninguno de los logros que aqui se reportan habria sido posible sin la entrega coti-
diana del personal académico, administrativo y de servicio, sin la creatividad de
nuestras y nuestros estudiantes y sin la guia de quienes nos precedieron. A todas
y todos ellos, gracias.

Este informe recoge logros concretos y aprendizajes valiosos. El porvenir exi-
ge de nosotros imaginacion y temple. Confiado en la fuerza de esta comunidad,
les invito a seguir caminando juntas y juntos, con lucidez, generosidad y discer-
nimiento.

En ese empeno comun reside la auténtica contribucion de la IBERO a México
y al mundo.

Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. J.
Rector
Universidad Iberoamericana Ciudad de México



“Be a defender.

Be a defender of the struggles
and victories that preceded us.

Be a defender in everyday life.

Be a defender of peace
and silence.

Be a defender of hope.

Be a defender of justice: for
our Common Home, for others,
for freedom, for equality,

for all.”

Discurso del Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. |., al recibir el Doctorado Honoris Causa
en Letras Humanas por parte de la Universidad de Georgetown, en reconocimiento
a su trayectoria en la defensa de los derechos humanos de personas migrantes

en Méxicoy Estados Unidos.
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“Seé una persona que defiende.

Sé una persona defensora
de las luchas y victorias que
nos precedieron.

Sé una persona defensora
en la vida cotidiana.

Sé una persona defensora
de la paz y del silencio.

Sé una persona defensora
de la esperanza.

Sé una persona defensora

de la justicia: de nuestra Casa
Comun, de las demas personas,
de la libertad, de la igualdad,
de todas y todos.”

Discurso del Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. J., al recibir el Doctorado Honoris Causa
en Letras Humanas por parte de la Universidad de Georgetown, en reconocimiento
a su trayectoria en la defensa de los derechos humanos de personas migrantes

en México y Estados Unidos.
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Continuar con la mirada
puesta en el magis
ignaciano —ese llamado
a para

— es la manera de
honrar los aprendizajes
de estos anos y de

como

una universidad que
se a su tiempo.



El 2025 es un ano que marca una etapa de consolidacion
y proyeccion en el camino institucional de la Universidad
Iberoamericana. Hemos recorrido mas de la mitad del ho-
rizonte que nos propusimos para el periodo 2023-2027: un
trayecto guiado por la mision ignaciana de formar perso-
nas libres en la excelencia humana integral y de incidir,
con conocimiento y compromiso, en la transformacion de
la realidad social. Este informe recoge los frutos de un es-
fuerzo colectivo que ha dado forma a proyectos concre-
tos, espacios —fisicos y metaféricos— para la innovacion
y transformaciones mas profundas que hoy fortalecen a
nuestra comunidad universitaria.

Cada logro que se presenta en estas paginas es tam-
bién una promesa. Representa no solo el cumplimiento
de metas y objetivos, sino la maduracion de una forma de
trabajar que ha hecho de la planeacion estratégica una
practica viva, transversal y compartida. Estamos en el pro-
ceso de consolidar mecanismos de evaluacién, innovacion
y gobernanza que le dan solidez al modelo universitario
que la IBERO ha cultivado durante ocho décadas: uno que
combina pensamiento critico, rigor académico y sentido
ético, siempre al servicio del bien comun.

El periodo que ahora comienza se sitia en una coyun-
tura especial: se proyecta como larecta final del Horizonte
Estratégico 2023-2027 y la antesala de un nuevo ciclo de
discernimiento institucional. Durante 2026, nuestra tarea
sera traducir los avances logrados en resultados sosteni-
bles, de modo que al llegar a 2027 contemos con una base
solida para imaginary disefar el préximo plan estratégico
de nuestra Universidad.

El futuro inmediato nos convoca, por tanto, a cuidar lo
construidoy a llevarlo a plenitud. Continuar con la mirada
puesta en el magis ignaciano —ese llamado a ser mas para
servir mejor— es la manera de honrar los aprendizajes de
estos anosy de proyectar ala IBERO como una universidad
que se adelanta a su tiempo, comprometida con la justicia,
la sostenibilidad y la reconciliacion.

En este capitulo se presentan los avances mas signifi-
cativos de los cinco Proyectos Institucionales que articu-
lan nuestra estrategia: A) Promocion y atraccion, B) Oferta

AVANCES HACIA EL HORIZONTE ESTRATEGICO 2023-2027

académica, C) Modelo universitario, D) Experiencia univer-
sitaria, y E) Gobernanza universitaria. Cada uno de ellos
refleja la madurez de un proceso que, sin haber concluido,
ya ha dejado huella en nuestra manera de pensar, ensefar,
investigar, acompanary vincularnos con la sociedad.

1.
Proyecto Institucional A |
Promociony atraccion

Analisis de resultados de nuevo ingreso y definicion

de un modelo de optimizacion de matricula

Este es un Proyecto estratégico para fortalecer el analisis
y la prospectiva de la matricula de licenciatura, orientado
a comprender las causas detras de los resultados mas re-
cientesy a generar capacidades internas mas soélidas para
la toma de decisiones. Se desarrollaron instrumentos de
seguimiento interactivos, un modelo predictivo parame-
trizable y un esquema de acompanamiento experto que
permitira a la Comision de Matricula evaluar con mayor
rigor el impacto de las acciones de atraccion, proyectar
escenarios futuros y consolidar practicas institucionales
de analisis de datos.

Resultados clave

En coordinacién con la Vicerrectoria Académica, el Centro
de Inteligencia de Datos, la Direccion de Admision y Expe-
riencia de la Trayectoria Universitaria (DAETU) y la Direccion
de Finanzas, bajo la batuta de la DGPEI, se logro la imple-
mentacion de un modelo trazable accionable de matricula
y nuevo ingreso que aporta a la iniciativa A1.2. Modelo de
optimizacion de matricula.

Lanzamiento de plataforma IBERO IQ

En el marco de la iniciativa A4.1 | Rediseno de la estrate-
gia de promocion y atraccion, se lanzé IBERO IQ, la nueva
plataforma de inteligencia e innovacion de la Universi-
dad, desarrollada en colaboracion con Antropomedia. Esta
herramienta integra hallazgos de investigacion sobre au-
diencias digitales y tribus culturales en entornos virtuales,

UNIVERSIDAD i0
IBEROAMERICANA |
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ofreciendo un repositorio tnico para comprender las dina-
micas sociales que inciden en la educacion superiory en
la vida universitaria.

Mas alla de su caracter documental, IBERO IQ consti-
tuye un instrumento estratégico para fortalecer la capa-
cidad institucional de anticipar tendencias, comprender
las comunidades que conforman y rodean a la Universidad,
e impulsar procesos de innovacion educativa y organiza-
cional a partir de insights profundos sobre la cultura digital
contemporanea.

Resultados clave

o Lanzamiento institucional. Se puso en linea la primera
version de la plataforma, disponible para la comunidad
universitaria con acceso a contenidos especializados.

e Herramienta estratégica. IBERO IQ se consolido como
un recurso de inteligencia institucional para orientar
decisiones en planeacion, innovacion y comunicacion
estratégica.

o Continuidad. Se prevé ampliar progresivamente los mo-
dulos de innovacion e inteligencia artificial, asi como
enriquecer el repositorio con nuevos reportes y tribus
identificadas.
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Homologacion de convocatorias y reingenieria

del procesoy el portal de admision a posgrados

Las direcciones de Gestion de la Innovacién y de Informati-
cay Telecomunicaciones, llevaron a cabo la homologacion
de convocatorias de admision al posgrado y la macro re-
ingenieria del proceso de admision, asi como el impulso
enlaimplementacion de herramientas de automatizacion
como Salesforce, como aportacion a la iniciativa A2.1 [ Opti-
mizacion en el proceso de admision.

Ambas actividades implicaron la articulacion de distin-
tos grupos de trabajo entre los actores implicados como
las Unidades Académicas, la Direccion de Admision y Ex-
periencia de la Trayectoria Universitaria y Servicios Esco-
lares. Se implement6 también un portal digital orientado
a la experiencia de los aspirantes a posgrado de la IBERO,
que centraliza y automatiza el proceso de admision, permi-
tiendo una gestion eficiente, transparente y personalizada,
con trazabilidad completa para los equipos académicos
y administrativos.

Resultados clave

En este nuevo proceso, la solucion implementada es in-
tegral y escalable, ya que cubre todo el ciclo del procedi-
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miento de admision. Abarca desde el registro inicial del
aspirantey la gestion de solicitudes, hasta el perfilamiento
automatizado, la carga y validacion de documentos, la pro-
gramacion de entrevistas, la notificacion de resultados de
admision, la aplicacion y entrega de resultados de la eva-
luacion diagnostica, y el seguimiento continuo mediante
notificaciones automatizadasy trazabilidad en Salesforce.
Para evaluar la efectividad de la plataforma y el proceso,
se definieron indicadores clave de desempeiio, entre ellos:
la tasa de registro, el porcentaje de solicitudes enviadas, el
numero de entrevistas agendadas y las tasas de admision
e inscripcion.

Grupo de Trabajo de Matricula

El Grupo de Trabajo de Matricula, liderado por la Vicerrec-
toria Académica, continud dando seguimiento al proceso
de promocion y admision de estudiantes de primer ingre-
so como parte de la iniciativa A1.1 | Mecanismos de gestion
estratégica de la matricula. El Grupo de Trabajo continda
sesionando de manera regular, para dar seguimiento al
proceso de atraccion de personas aspirantes para los pe-
riodos de primavera y otono 2026.

Resultados clave

e Ajuste e implementacion de una estrategia de becas
y apoyos financieros innovadora y eficiente.

o Ajuste e implementacion de mecanismosy procesos de
gestion de la atracciony la admisién agiles y oportunos,
a fin de mejorar el servicio y fortalecer el proceso de
atraccion de talento estudiantil.

e Establecimiento e implementacion de un modelo para
la definicion de metas de matricula por programay se-
guimiento y analisis puntual de resultados.

2.
Proyecto Institucional B |
Oferta Académica

Comision de Posgrado

En el marco del nuevo Modelo de Posgrados en Modali-
dad Mixta, parte de la iniciativa B2.2 | Redisenio del mode-
lo de posgrados, la Comision de Posgrado, encabezada
por la Vicerrectoria Académica, contintia reuniéndose de
forma regular para dar impulso y seguimiento al rediseno

de diversos programas. En este sentido, ha llevado a cabo
un analisis riguroso y sistematico que busca identificar
tendencias, retos y oportunidades del mercado actual de
posgrados a nivel mundial, con el objetivo de proponer
estrategias y rutas de accion concretas que consoliden a
la IBERO como referente en formacion especializada, con
una oferta de programas de posgrado sostenible y perti-
nente, académica y socialmente. Este espacio, basado en
el principio de coordinacion y colaboracion estrecha entre
distintas areas de la Universidad, esta orientado a la inno-
vacion estratégica en la renovacion de la oferta académica
de la IBERO.

Resultados clave

En particular, con la colaboracion de la Direccion de In-
novacion Educativa (DIE), durante el periodo reportado, se
enviaron los Reconocimientos de Validez Oficial de Estu-
dios (RVOE) bajo el nuevo modelo mixto de los programas
de la Maestria en Administracioén, junto su Especialidad de
Planeacion y Gestion de Negocios; la Maestria en Finan-
zas con la Especialidad en Gestion Financieray la Maestria
en Mercadotecnia con la Especialidad en Mercadotecnia
Estratégica.

Posgrados Mixtos: Modelo Curricular

La incursion en la modalidad mixta de posgrados, parte
de la iniciativa B2.2 | Redisefno del modelo de posgrados,
demandé una profunda reflexion y una reinvencion de la
arquitectura curricular. Por ello, Ia Direccion de Innovacion
Educativa junto con la Direccion de Investigacion y Posgra-
do, disen¢d y validé un Modelo Curricular de Posgrados en
Modalidad Mixta, un documento estratégico que destaca
por su enfoque innovador y flexible para responder a los
desafios contemporaneos. Este modelo va mas alla de un
simple listado de materias; detalla las competencias, las
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areas de formacion, los ejes curriculares y los niveles de
acreditacion, integrando armonicamente lo mejor de las
modalidades escolarizada y no escolarizada. La modali-
dad mixta que sustenta este enfoque permite una adapta-
cion precisa a las necesidades del estudiantado, brindando
oportunidades de aprendizaje personalizadas y colabora-
tivas que trascienden las barreras tradicionales de espacio
y tiempo.

Resultados clave

Este proyecto consistid en el acompanamiento estratégico
para el diseno y/o la actualizacion de 34 planes de estudios
de posgrado. El proceso fue integral, abarcando desde la
concepcion inicial y el disefo curricular hasta el complejo
tramite de validaciones y aprobaciones ante las instancias
correspondientes, tanto internas como externas, asegu-
rando que cada nuevo programa cumpla con los mas altos
estandares de calidad académica y pertinencia social.

Planes de estudio de nuevos programas

de posgrado mixto

En el marco de la iniciativa B2.2 [ Redisefio del modelo de
posgrados, la Direccion de Innovacion Educativa, traba-
jando de la mano de la Direccion de Planeacion Estratégi-
cay Evaluacion Institucional, la Direccion de Investigacion
y Posgrados y las Coordinaciones de Programas de Posgra-
do, llevo a cabo el acompanamiento en el disefio y/o actua-
lizacion de planes de estudios de posgrado.

Resultados clave

Se halogrado un acompanamiento para el disefio y actua-
lizacién de 34 planes de estudios de posgrado. La Maestria
en Creacion de Empresas Sociales y Solidarias ya obtuvo su
RVOE; la Maestria en Psicologia Clinica renovoé su OTA ante
CIFRHS; y programas como la Maestria en Ciencias de la
Ingenieria y el Doctorado en Antropologia Social se en-
cuentran en tramite ante la sep. Adicionalmente, las maes-
trias en Administracion, Finanzas y Mercadotecnia, entre
otras, fueron aprobadas en copLE de Posgrado. En particu-
lar se enviaron los RVOE bajo el nuevo modelo mixto de los
programas de la Maestria en Administracion con la Espe-
cialidad de Planeacion y Gestion de Negocios; la Maestria
en Finanzas con la Especialidad en Gestion Financieray la
Maestria en Mercadotecnia con la Especialidad en Merca-
dotecnia Estratégica. Los 23 planes restantes (incluyendo
programas en Cine, Liderazgo Creativo e Inteligencia Arti-
ficial en Contextos Educativos) se encuentran en proceso
avanzado de diseno curricular.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2025

Plataforma de planes de estudio mediada por IA

La iniciativa B3 contempla agilizar el proceso de disenio,
implementacion y evaluacion de nuevos programas, de
manera que se asegure un correcto balance de sus perti-
nencias (académica, social y de mercado). En un paso ha-
cialavanguardia, la IBERO hainiciado el desarrollo de una
plataforma para el disefio de planes de estudio mediada
por inteligencia artificial (1A) a cargo de la Direccion de In-
novacion Educativa, en colaboracion con la Direccion de
Informatica y Telecomunicaciones.

Este nuevo sistema esta concebido para asistir al claus-
tro académico en la creacion de programas para los dos
niveles educativos y en sus distintas modalidades. La pla-
taforma utilizara 1A para analizar tendencias de mercado,
comparar estructuras curriculares a nivel global, suge-
rircompetencias transversales y asegurar la alineacion con
los marcos normativos, facilitando una interfaz colabora-
tiva para los equipos de diseno y enriqueciendo su labor.

Resultados clave

Se lanzo un sistema para el disefio de planes de estudios
que integra herramientas de 1A como un asistente estraté-
gico. Esta plataforma permitira agilizar significativamen-
te el proceso de disefio y evaluacion de nuevos programas,
asegurando un balance mucho mas robusto y basado en
evidencia entre sus pertinencias (académica, social y de
mercado), lo que fortalecera la competitividad de la ofer-
ta educativa de la IBERO.

Estudios Empresariales | Doble grado

En un mercado laboral cada vez mas competitivo y globa-
lizado, donde la especializacion y la flexibilidad son claves,
el Departamento de Estudios Empresariales ha impulsado
unainiciativa estratégica para potenciar el perfil de comu-
nidad egresada: la generacion de una propuesta formal de
planes de estudio para la obtencion de un segundo titulo.
Este proyecto no se limita a afiadir asignaturas, sino que
implica una reconfiguracion curricular profunda que per-
mite a los estudiantes obtener una doble titulacion, logran-
do asi una formacioén mas solida, integral y con una clara
ventaja diferenciadora. La iniciativa, desarrollada en estre-
cha colaboracién con la Direccion de Innovacién Educati-
va (a través de su Coordinacion de Desarrollo Curricular),
busca ofrecer trayectorias académicas que respondan de
manera directa a las exigencias del entorno profesional
actual, preparando a los futuros profesionistas para liderar
en contextos complejos y multidisciplinarios.
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Resultados clave

El logro culminante de esta iniciativa durante el periodo
ha sido la generacion de toda la documentacion necesaria
para su envio a la Direccion de Servicios Escolares y la con-
secuente solicitud del Reconocimiento de Validez Oficial
de Estudios (RVOE) para los programas de Estudios Empre-
sariales bajo esta modalidad. Este es un paso administra-
tivo crucial que sienta las bases formales para facilitar la
obtencion de dos titulos. Mas alla del tramite, este resulta-
do representa la materializacion de un redisefo curricular
complejo, que asegura la coherencia académica, el cumpli-
miento normativo y la viabilidad operativa del programa,
dejandolo listo para su implementacion.

Evaluacion de Competencias Generales

Los planes de estudio Manresa incluyen ocho competen-
cias genéricas cuyo desarrollo es complejo de evaluar. Por
ello, la Direccion de Innovacion Educativa emprendio el
proyecto de Evaluaciones Ciclicas para recoger informa-
cion por bloques de competencias en estudiantado de pri-
mer semestre y proximos a egresar. En primavera 2025
se evaluaron tres: 1) Competencia para la Sustentabilidad
(prueba Ecos), 2) Competencia para la Literacidad en Inte-
ligencia Artificial (prueba desarrollada en colaboracion con
la Universidad de Bath), y 3) Pensamiento Critico (con la
prueba cLA+). El disefio y validacion de las pruebas Ecos
y de Literacidad en IA posiciona a la IBERO como la primera
universidad en México con instrumentos propios para me-
dir estas competencias criticas. En esta aplicacion se invito
a participar a las universidades del Sistema Universitario
Jesuita (suj), consiguiéndose la aceptacion de IBERO Le6n
e IBERO Torreon.

Resultados clave

En octubre de 2024 se evaluo a 654 estudiantes. Para ECOS
el resultado fue: Sobresaliente 5%; Satisfactorio 28.4%; Aun
no satisfactorio: 66%. La prueba de Literacidad en 1A mostro:
Sobresaliente 9.18%; Satisfactorio 61.94%; Aun no satisfacto-
rio: 28.88%. En la prueba CLA+, el puntaje global fue de 1,034
(Ingreso=1,015; Egreso=1,062), observando un crecimiento
estadisticamente significativo. Cada unay uno de los 1,194
estudiantes participantes en las pruebas EcOSs e 1A recibio
en marzo de 2025 un reporte personalizado, y quienes lo-
graron un desempeno destacado, una insignia digital para
LinkedIn.

AVANCES HACIA EL HORIZONTE ESTRATEGICO 2023-2027

Modelo Tecnopedagoégico para Posgrados

en Modalidad Mixta

Para asegurar que la transicion de Ia IBERO hacia una ofer-
ta de posgrados en modalidad mixta estuviera cimentada
en la excelencia académica, se establecio un riguroso Mo-
delo Tecnopedagogico. Este proyecto definio un protocolo
y cronograma detallados para el proceso de disefio de cada
asignatura, incluyendo la estratégica seleccion de un equi-
po externo de disefadores instruccionales y disefiadores
graficos de primer nivel. El objetivo no era simplemente
digitalizar contenidos, sino construir desde cero experien-
cias de aprendizaje en linea que fueran pedagogicamente
solidas, interactivas y visualmente atractivas. Se busco
garantizar que cada elemento, desde la estructura de un
modulo hasta la eleccién de una herramienta interacti-
va, contribuyera de manera significativa a los objetivos de
aprendizaje y al desarrollo de competencias, reflejando
la profundidad y el rigor del modelo educativo ignaciano.

Resultados clave

El principal logro de este proyecto, a cargo de la Direccion
de Innovacion Educativa y que aporta a la iniciativa B2.2 |
Rediseno del modelo de posgrados, es el disefio y Ia siste-
matizacion completa del proceso tecnopedagogico, que
ahora sirve como la hoja de ruta para la construccion de
todos los espacios en linea de las asignaturas de posgra-
dos mixtos. Este proceso es un paso critico que habilita Ia
concrecion curricular del nuevo modelo, pues asegura que
las caracteristicas de la modalidad mixta se traduzcan en
un disefno instruccional coherente y de alta calidad, ga-
rantizando una experiencia formativa de vanguardia para
nuestros estudiantes.

Microcertificaciones para estudiantado

con Coursera y Acreddita

En un esfuerzo estratégico por alinear la formacion de su
comunidad con las dinamicas del mercado globaly la cul-
tura del aprendizaje permanente (Lifelong Learning), la
IBERO implementé una solida estrategia de microcertifi-
caciones. Esta iniciativa se articulo a través de una alianza
con dos plataformas lideres a nivel mundial: Coursera, para
el acceso a la formacion, y Acreditta, para la validacion de
la misma. Como parte del Programa de Administracion
de la Infraestructura Tecnopedagogica, se incorporo Cour-
sera, reconocida globalmente por su colaboracion con
las mas prestigiosas universidades y organizaciones, ofre-
ciendo cursos, especializaciones y programas en linea
que fortalecen la actualizacion disciplinar y el desarrollo
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de competencias en areas de alta demanda como inno-
vacion, inteligencia artificial y gestion de proyectos. Para
complementar esta formacion de vanguardia y darle un
reconocimiento formal y visible, se integro Acreditta. Esta
plataforma permite emitir credenciales digitales seguras,
verificables y compartibles en entornos profesionales, re-
conociendo formalmente los aprendizajes y competencias
adquiridas. Juntas, estas herramientas crean un ecosiste-
ma completo que no solo ofrece acceso a conocimiento
de punta, sino que también lo certifica de manera valora-
da en el entorno profesional, internacionalizando la ex-
periencia educativa y proyectando un modelo académico
que responde de manera criticay humanista a los desafios
contemporaneos.

Resultados clave

La implementacion de esta estrategia ha tenido un im-
pacto notable y medible. Se gestionaron 637 licencias de
Coursera solicitadas por diversos departamentos acadé-
micos, lo que amplio significativamente las oportunidades
de formacion continua. Este esfuerzo formativo se tradujo
directamente en la emision de 1,228 credenciales digitales
através de Acreditta, otorgando un reconocimiento formal
y verificable a procesos de formacion y certificacion. Este
logro integra a la Universidad en la tendencia global de las
microcredenciales, un recurso que ha demostrado forta-
lecer el reconocimiento de las trayectorias de formacion
y que favorece directamente la empleabilidad y la visibi-
lidad de las competencias de nuestra comunidad en un
escenario global.

Inteligencia estratégica para programas académicos
Como parte de los esfuerzos institucionales para fortale-
cer la toma de decisiones basadas en evidencia, se llevan
a cabo, de manera continua, estudios de factibilidad para
nuevos programas académicos potenciales y de evalua-
cion del desempeno de programas existentes. Estos estu-
dios permiten analizar tanto la pertinencia de mercado
—a través de la comparacion de matriculas totales y de
nuevo ingreso con instituciones competidoras— como la
pertinencia académica, observando el comportamiento
del campo disciplinar en el sistema de educacion superior,
incluyendo instituciones publicas.

Adicionalmente, se incorporan analisis de tendencias
en las habilidades demandadas por el mercado laboral,
los sectores que contratan a estos perfiles y los puestos
habituales de desempefio profesional. En el caso de pro-
gramas existentes, se complementa con informacion espe-
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cifica sobre la trayectoria de la comunidad egresada de la
Universidad, lo cual ofrece un panorama integral para
la mejora continua de la oferta educativa.

Resultados clave

o Estudios realizados. Se han realizado 38 reportes de fac-
tibilidad y 27 de desempeiio.

e Pertinencia académica. Identificacion de tendencias en
matricula nacional (incluyendo educacion publica) para
valorar la solidez de cada campo disciplinar.

o Pertinencia laboral. Sintesis de habilidades en demanda,
sectores de contratacion y tipos de puestos asociados
a los programas analizados.

e Seguimiento a egresados. Incorporacion de evidencia so-
bre trayectorias profesionales de la comunidad IBERO.

e Impacto institucional. Los estudios contribuyeron de
manera directa al disefio del programa de Ingenieria
en Inteligencia Artificial y al arranque de un proceso
de replanteamiento de la oferta del Departamento de
Disefio. Asimismo, aportaron insumos estratégicos para
el rediseno de posgrados como Cine, Comunicacion,
Diseno Estratégico, Filosofia, Derechos Humanos, Segu-
ridad y Justicia, Teologia, y Letras, entre otros.

Monitor de programas académicos

Durante 2025 se disefi6 e instrumento una primera version
del monitor de programas académicos, concebido como
un sistema de indicadores integrales para evaluar y dar
seguimiento al desempenio de la oferta educativa. El moni-
tor incluyo cuatro dimensiones: 1) pertinencia académica,
medida a partir de la dinamica y el posicionamiento dis-
ciplinar; 2) pertinencia de mercado, observada mediante
la competitividad de la matricula y las tendencias de em-
pleabilidad; 3) pertinencia social, cuya definicion de indi-
cadores quedo pendiente de desarrollo en esta primera
etapa;y 4) desempeno interno, enfocado en la calidad ope-
rativa, eficiencia y resultados de gestion. Esta version ini-
cial se consolidé como una herramienta estratégica de
diagnastico, con el objetivo de seguir ampliandose en al-
cance y profundidad en los proximos anos.

Resultados clave

e Diseflo metodoldgico. Se definié el marco conceptual y
las cuatro dimensiones de pertinencia y desempernio.

e Instrumentacion inicial. Se desarroll6 y desplego6 un ta-
blero de indicadores en las dimensiones de pertinencia
académica, de mercado y desempeiio interno.

o Indicadores de pertinencia social. Se avanzé en la cons-
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truccion de métricas para reflejar la aportacion de los
programas al bien comun, que se incorporaran en fu-
turas versiones.

o Cobertura institucional. Se incluyeron en esta primera
version todos los programas de licenciatura.

e Proyeccion futura. Se establecio el compromiso de ex-
tender gradualmente el monitor a la totalidad de la ofer-
ta académica, con actualizaciones periodicas y nuevos
indicadores.

3.
Proyecto Institucional C |/
Modelo Universitario

Conformacion de Comité de Relaciones Institucionales
para la vinculacion hacia el exterior

Se formalizo la iniciativa C4.4 | Nuevo modelo de relacio-
nes institucionales para consolidary alinear las Relaciones
Institucionales de la IBERO, mediante la conformacion de
un Consejo Estratégico, encargado de orientar la estrate-
gia, y un Comité Técnico, integrado por las areas gestoras
responsables de acompanar alas unidades académicas en
la formalizacion de convenios y contratos. Con esta estruc-
tura, a cargo de la Division de Ciencia, Arte y Tecnologia
(DicAT), la Universidad busca articular de manera mas agil
y coherente los esfuerzos de vinculacion hacia el exterior.
El origen de esta iniciativa radica en la necesidad de alinear
el trabajo de las dreas gestoras con las demandas acadé-
micas, generando procesos normativos y operativos mas
eficientes y con logica de usuario.

El objetivo es crear valor para la Universidad a través
de alianzas con multiples sectores, en consonancia con el
Horizonte Estratégico y el Modelo de Universidad Gene-
rativay Vinculada, posicionando a la IBERO como socio es-
tratégico en la generacion de conocimiento, formacion y
vinculacion. Tras un proceso de diagnostico realizado entre
finales de 2024 e inicios de 2025, que incluyo a areas acadé-
micas, administrativas y gestoras, el Comité Técnico disei6
la propuesta de “Ventanilla Unica” para las Relaciones Ins-
titucionales, aprobada por el Consejo Estratégico. Durante
2025 se avanzo en su desarrollo con componentes clave:
un sistema automatizado y repositorio unico, una nueva
normativa regulatoria, una estrategia de comunicaciony
sensibilizacion institucional, y un proceso de capacitacion
claroy transparente para toda la comunidad universitaria.

AVANCES HACIA EL HORIZONTE ESTRATEGICO 2023-2027

Resultados y logros clave

e Conformacion de dos érganos de trabajo colaborativo,
cuyo fin es estructurary alinear los trabajos concernien-
tes a las Relaciones Institucionales de la Universidad.

e Generacion de una dinamica de trabajo agil, articula-
do y de confianza entre las diversas dreas gestoras de
la IBERO.

o Diseno de la normativa para la gestion de Relaciones
Institucionales.

« Definicion, disefoy desarrollo de un conjunto de siste-
mas e integraciones para la gestion de las Relaciones
Institucionales.

« Disefio eimplementacion de una estrategia de difusion
y comunicacion para la comunidad universitaria.

« Diseno e implementacion de una estrategia de capa-
citacion para las areas académicas de nuestra Univer-
sidad.

Presentacion e implementacion de la nueva taxonomia
en el sistema de asignacion de funciones

El Vicerrector Académico y las direcciones divisionales pre-
sentaron la nueva taxonomia de funciones a los claustros
académicos de todas las unidades académicas de la Uni-
versidad, recogiendo observaciones y puntos de vista de
la comunidad académica. Una vez aprobada por el Comi-
té Académico, esta nueva taxonomia fue implementada
por la Direccion de Planeacion Estratégica y Evaluacion Ins-
titucional en el Sistema de Asignacion de Funciones para
el registro de actividades académicas de 2025. De esta
forma, se dio un paso mas en la realizacion del Modelo
de Universidad Generativa y Vinculada, pues se clarifican
y reconocen las diversas actividades sustantivas que el per-
sonal académico de la Universidad lleva a cabo respecto
a la formacion, generacion del conocimiento, vinculacion
y gestion del modelo universitario.

Resultados clave

e Mejor alineacion de las labores individuales del personal
académico. Cumplimiento de las expectativas y priori-
dades establecidas por el Modelo de Universidad Gene-
rativa y Vinculada.

e Adopcion institucional. 95% del personal académico re-
gistro sus asignaciones con la nueva taxonomia.

e Mejora analitica. Habilitacion de reportes por bloque/
funcion e integracion con tableros para planeaciony
seguimiento.
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Colaboratorio IDEA

El CoLaboratorio IDEA (CoLab IDEA) es un proyecto en de-
sarrollo que busca convertirse en un espacio de innova-
cion educativa al servicio de la comunidad universitaria.
Durante este ano se ha trabajado en la elaboracion de la
fundamentacion pedagogica y conceptual que orienta su
creacion, al mismo tiempo que se avanza en la construc-
cion fisica de la infraestructura que lo albergara. Concebi-
do como un ecosistema de aprendizaje inmersivo, el CoLab
IDEA retne tecnologias de vanguardia y metodologias acti-
vas para enriquecer la experiencia educativa.

Esta conformado por espacios como la sala de realidad
virtual y aumentada, cabinas de audio y video, un Espa-
cio Maker y cabinas One Button Studio, donde estudian-
tes y docentes pueden experimentar con realidad virtual,
holografia y otras herramientas que promueven proyectos
interdisciplinarios y la creacion auténoma de conteni-
dos multimedia. Mas alla de lo tecnolégico, el proyecto bus-
ca consolidar un modelo de acompafiamiento pedago-
gico que integre formacion docente, diseio instruccional
y evaluacion de experiencias, con el fin de contribuir a un
aprendizaje critico, creativo y humanista, en sintonia con
la mision y vision de la IBERO.

Resultados clave

Durante este periodo se avanzo significativamente en la
consolidacién del CoLaboratorio IDEA con la adquisicion
de equipamiento de ultima generacion. Se incorpora-
ron nueve visores Meta Quest 3 y dos equipos HoloLens,
que permitiran explorar escenarios de realidad mixtay si-
mulaciones avanzadas. Se adquirieron tres computadoras
de alta gama para el desarrollo de proyectos inmersivos
y de disefio. Ademas, ya se cuenta con el espacio fisico para
albergar esta infraestructura.

Sistema PURE para la Productividad Académica

La implementacién del sistema PURE permitira recopilar
y concentrar datos derivados de la generacion de cono-
cimiento en la Ibero. En una primera fase, los datos son
provenientes de fuentes como Scopus, Web of Science, OR-
Centro de Inteligencia de Datos, EBSCO y el cvU de SECIHTI,
ademas de desplegar los perfiles de docentes, investigado-
ras e investigadores. Este portal funcionara como la cara
publica de la IBERO para dar a conocer al mundo la pro-
duccion académica de la institucion, al mismo tiempo que
los datos integrados serviran para alimentar otros pro-
cesos institucionales como el Modelo de Evaluacion Insti-
tucional, fortaleciendo la planeacion, el seguimiento y la
toma de decisiones estratégicas.
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Resultados clave

En la primera fase, se contempla la liberacién interna del
sistema para que el claustro académico pueda consultar
los productos resultantes de la generaciéon de conocimien-
to, asi como los tomadores de decision.

Talleres para el disefno de proyectos tipo Hub

La Vicerrectoria Académica organizo talleres de inteligen-
cia colectiva a fin de disefnar los primeros proyectos piloto
del Hub de Innovacién para la Transformacion Social, con
la participacion de académicas y académicos de tiempo
completo de diversas unidades.

Resultados clave

El resultado fue el desarrollo de tres iniciativas concretas
para la construccion de ecosistemas interdisciplinares en-
tre personal académico de todas las divisiones, estudiantes
y aliados externos a la Universidad, para abordary aportar
soluciones a los problemas relacionados con el cambio cli-
matico, el bienestar poblacional y la seguridad humana,
y los sistemas alimentarios sustentables. La actividad de
generacion de conocimiento y formacion vinculada para
la transformacion social, que se llevara a cabo por estos
ecosistemas interdisciplinares, iniciara en 2026, impulsan-
do de esta manera la actividad académica de la IBERO en
el modelo de su Hub de Innovacioén para la Transforma-
cion Social.

4.
Proyecto Institucional D |
Experiencia Universitaria

Grupo de Trabajo de Experiencia Universitaria

El Grupo de Trabajo de Experiencia Universitaria, bajo la
tutela de las Direcciones Generales de Vinculacion Univer-
sitaria y del Medio Universitario, continda consolidandose
como un espacio interdisciplinario que retne a colabora-
dores de distintas areas de la IBERO con el propdsito de
mejorar los procesos de atencion al estudiantado, tanto
en el campus como en entornos virtuales. El grupo man-
tiene su énfasis en la personalizacion del servicioy en la
incorporacion de herramientas digitales que fortalezcan
la cercania con la comunidad. Este esfuerzo se sostiene
de manera permanente y evalta de forma periodica, me-
diante encuestas de satisfaccion, monitoreo de tiempos de
respuesta y analisis de la retencion estudiantil.

15:49 wll = G

Tedamosla
bienvenida a tuapp
SoyIBERO

El espacio para acompafarte en cada paso de tu
vida universitaria.

(e )

Resultados clave

Los resultados permiten ajustar las acciones y garantizar
que la experiencia universitaria se mantenga en mejora
continua, respondiendo a los retos actuales sin perder vi-
gencia. Entre los resultados mas evidentes, se han impul-
sado modificaciones en espacios y procesos de atencion
que se hacen tangibles en la atencion de Central IBERO,
las cafeterias, las areas de Servicios Escolares y Finanzas.

Lanzamiento de nueva aplicacion para la experiencia
estudiantil app Soylbero

La app Soylbero, realizada por la Direccion de Informatica
y Telecomunicaciones, integra los servicios mas importan-
tes que las y los estudiantes necesitan para su dia a dia en
la Universidad. Esta diseiada para ofrecer una experiencia
sencilla, accesible y conectada, reuniendo la informacion
académica, administrativa y operativa en un punto cen-
tralizado de contacto digital para dispositivos moviles que
en su conjunte mejore la experiencia digital del alumna-
do. Cada funcionalidad ha sido pensada para facilitar pro-
cesos clave, reducir tiempos, y brindar mayor claridad y
control sobre la vida universitaria, integrando los servicios
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existentes de la institucion en una sola interfaz intuitiva,
disponible para sistemas operativos iOS y Android. En app
SoyIBERO, las y los estudiantes pueden entrar con acceso
biométrico, consultar su horario de clases y su historial
académico, realizar pagos, solicitar facturas y recargar el
monedero institucional, reservar rutas de Iberobus y reci-
bir notificaciones institucionales.

Resultados clave

Con la implementacion de esta aplicacion movil se tiene
un impacto significativo en la vida universitaria del estu-
diantado, al transformar la manera en que interactiian con
los servicios digitales de la institucion. Se ofrece una me-
jora en la experiencia del usuario, al centralizar tramites,
consultas y comunicaciones en una plataforma accesible
desde cualquier dispositivo movil, ademas de contribuir al
fortalecimiento del sentido de pertenencia y vinculacién
con la Universidad.

La app permite una mayor eficiencia operativa, redu-
ciendo la carga de atencion en ventanillas fisicas y opti-
mizando los tiempos de respuesta en tramites frecuentes.
Asimismo, fortalece la percepcion de la Universidad como
una institucion moderna, agil y centrada en las personas, al
ofrecer soluciones tecnolégicas que responden de manera
directa a las necesidades del estudiantado. Esta transfor-
macion digital no sélo mejora indicadores de satisfaccion
y permanencia, sino que también consolida un entorno
mas conectado, transparentey eficaz para toda la comuni-
dad universitaria. Hasta septiembre del 2025 la app ha sido
descargada mas de 3,086 veces promoviendo una cultu-
ra de autoservicio y autonomia digital, alineada con los
principios de sostenibilidad y autoservicio que se preten-
den en nuestra universidad.

Presentacion del Modelo de Experiencia

Universitaria IBERO

Se elaboré una primera version del Modelo de Experien-
cia Universitaria IBERO, concebido como un marco integral
que homologa y clarifica los principales puntos del reco-
rrido (journey) de cada estudiante a lo largo de su trayec-
toria universitaria. Este modelo se construyo a partir de
un esquema generalizado de experiencia estudiantil que,
en etapas posteriores, serd perfeccionado y priorizado para
adaptarse de manera especifica al contexto y necesidades
de la Universidad Iberoamericana. Ademas de mapear los
momentos clave del recorrido estudiantil, el modelo in-
corpora una estructura inicial de evaluacion basada en in-
tencionalidades formativas, que se articula con el Modelo
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de Evaluacion Institucional, fortaleciendo la coherencia
en los mecanismos de seguimiento y aseguramiento de la
calidad universitaria. El desarrollo de este modelo implico
la participacion directa e indirecta de multiples areas que
influyen en la experiencia cotidiana de las y los estudian-
tes, tales como Biblioteca, Tutorias y Orientacion Educativa,
Acompainamiento Integral, Concesiones y Central IBERO,
entre otras.

Resultados clave

o Definicion conceptual. Se establecieron los puntos cen-
trales del journey estudiantil, desde la atraccién y el
ingreso hasta el egreso y la vinculacién como perso-
na egresada.

e Homologacion institucional. Se construy6 un lenguaje co-
mun y una estructura compartida para describir y eva-
luar la experiencia universitaria en la IBERO.

e Estructura de evaluacion. Se diseii6 una primera propues-
ta de indicadores e intencionalidades, alineada con el
Modelo de Evaluacion Institucional.

e Participacion transversal. Se integraron aportaciones y
perspectivas de dreas clave que inciden en la experien-
cia estudiantil mas alla del aula, fortaleciendo la vision
integral del modelo.

e Primera version entregada. Se gener6o un documento
base como referente inicial para la adaptacion final
y despliegue en la Universidad.

Mejoras al Sistema de Movilidad Estudiantil

Global IBERO

Con el objetivo de mejorar la experiencia de las y los es-
tudiantes de nuestra Universidad que deciden irse de
intercambio, asi como de las personas que vienen a la
Universidad Iberoamericana, el aino pasado se desarrollo
internamente un sistema llamado Global IBERO el cual per-
mite tener un proceso mas transparente, reducir tiempos
y tramites manuales, poniendo en el centro la experiencia
de las y los estudiantes. Este esfuerzo, dirigido por la Di-
reccion de Internacionalizacion, responde a la necesidad
de mejorar el acompanamiento, seguimiento y control
académico de quienes participan en programas de movi-
lidad entrante y saliente, asegurando una experiencia agil
y positiva en cada etapa del proceso. Como parte de las
mejoras al sistema se implemento la automatizacion de
algunos procesos tanto para las Coordinaciones Académi-
cas, Servicios Escolares y el area de Movilidad.
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Resultados clave

Este proyecto facilita la gestion interna del proceso de mo-
vilidad, reduce cargas operativas tanto para areas acadé-
micas como administrativas, y aumenta la satisfaccion de
las y los estudiantes. Ademas, este sistema solido y actua-
lizado permite responder con mayor agilidad a convocato-
rias internacionales y programas de mejora institucional,
alineandose con estandares de calidad y con el compro-
miso de la IBERO con la internacionalizacion y el servicio
académico de excelencia. Hasta septiembre de 2025, han
usado el sistema 247 estudiantes de movilidad entrante
y 1,219 salientes.

IBERO 360

El proyecto IBERO 360 tiene como objetivo principal el di-
seno, desarrollo e implementacion de un nuevo sitio web
institucional, que funcione como el modelo de referencia
para la unificacion y consolidacion de la identidad digital
de nuestra Universidad. Esta plataforma, proyecto de la
Direccion de Comunicacion Institucional, es el punto de
partida para articulary alinear, de manera coherente, todo
el ecosistema web universitario: desde sitios de programas
académicos, centros de investigacion y servicios, hasta ini-
ciativas institucionales y proyectos transversales. La nueva
version de ibero.mx no solo responde a criterios estéticos y
tecnoldgicos contemporaneos, sino que integra una arqui-
tectura de informacién centrada en las personas usuarias,
alineada con los valores, el posicionamiento estratégico
y la vocacion social de la Universidad.

Resultados clave

El nuevo sitio ibero.mx consolida una presencia en la web
potente, claray alineada con la excelencia académicay el
compromiso social que distinguen a la IBERO. Su imple-
mentacion permite fortalecer el vinculo con audiencias es-
tratégicas (aspirantes, estudiantes actuales, comunidad
egresada, medios de comunicacion y personal académi-
co) al tiempo que facilita la gestion de los contenidos ins-
titucionales. A traveés de este proyecto, la Universidad no
Unicamente actualiza su infraestructura digital, sino que
construye una narrativa web dindmica, coherente y autén-
tica, que represente adecuadamente su identidad y vision
de futuro en un entorno digital altamente competitivo.

Estudio de impacto de la comunidad egresada

En colaboracion con QS 1Mentor, se realizé un estudio de
gran alcance sobre la trayectoria profesional, académica
y de empleabilidad de la comunidad egresada. El analisis

AVANCES HACIA EL HORIZONTE ESTRATEGICO 2023-2027

incluyo mas de 65,000 registros de egresadas y egresados,
considerando variables como insercion laboral, movilidad
profesional, continuidad académica, habilidades en de-
manday posiciones de liderazgo. Este ejercicio, primero en
su tipo para nuestra Universidad, permite dimensionar con
evidenciala presenciay el impacto de la comunidad IBERO
en el mundo, con egresadas y egresados en 137 paisesy en
sectores estratégicos como servicios financieros, tecnolo-
gias de la informacion, educacion superior y marketing.

Mas alla de ofrecer una radiografia detallada de la tra-
yectoria profesional de la comunidad universitaria, el es-
tudio aporta insumos de alto valor para la planeacién
estratégica, al mostrar las fortalezas y areas de oportuni-
dad en la formacion de las y los estudiantes, Ia vinculacion
con el mercado laboral y la continuidad académica. Los
resultados se constituyen como un insumo clave para for-
talecer la reputacion de la IBERO frente a actores externos
(empleadores, socios estratégicos y rankings internaciona-
les), al mismo tiempo que orientan politicas institucionales
de acompanamiento profesional, formacion de posgra-
doy promocion de la equidad de género en posiciones de
liderazgo.

Resultados clave

e Amplia cobertura. Se analizaron 65,063 registros de egre-
sadas y egresados, de los cuales 54,809 corresponden
a tituladas y titulados, con presencia en 137 paises.

e Movilidad profesional. El 47.3% de las personas tituladas
logro al menos un ascenso entre 3y 5 anos después de
egresar, y la retencion laboral alcanzé el 56.2% en ese
mismo periodo.

e Liderazgo y género. El 1% de la comunidad egresada en
empresas de mas de 200 empleados ocupa posicio-
nes senior o superiores, aunque con marcada subrepre-
sentacion femenina en niveles altos (15% en cargos de
vicepresidencia y cxo).

e Sectores estratégicos. Alta presencia en servicios financie-
ros, marketing y publicidad, tecnologias de la informa-
cion, educacion superiory arquitectura/planificacion.

e Continuidad académica. 5,931 personas egresadas rea-
lizaron estudios de posgrado, en promedio un ano des-
pués del pregrado. El 16% de quienes hicieron posgrado
lo cursaron en la IBERO, aunque con un desfase prome-
dio de tres anos.

e Habilidades clave. Se identificaron como mas demanda-
das las competencias digitales (Microsoft Office, analisis
de datos), de gestion (proyectos, finanzas) y humanas
(adaptabilidad, comunicacion, liderazgo, resolucion de
problemas).
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« Areas de oportunidad identificadas. Se destaco la ne-
cesidad de fortalecer la alineacion entre programas
académicos y el mercado laboral, captar egresadas y
egresados en etapas tempranas de posgrado e impulsar
el posicionamiento femenino en posiciones de lideraz-
go en la industria.

5.
Proyecto Institucional E |
Gobernanza Universitaria

Actualizacion de equipos de cOmputo

en laboratorios y auditorios

Con el propésito de fortalecer las condiciones académicas
y garantizar espacios actualizados y funcionales, la Direc-
cion de Informatica y Telecomunicaciones se llevo a cabo
la renovacioén tecnolégica en laboratorios de cémputo
y auditorios. En los laboratorios se sustituyeron equipos
de computo antiguos por nuevos dispositivos con mayor
capacidad de procesamiento, asegurando un mejor des-
empeno para las actividades de aprendizaje y de apoyo
académico.

Resultados clave

La renovacion de los equipos en laboratorios de computo
ha permitido a los estudiantes y personal académico dis-
poner de herramientas mas confiables, rdpidas y eficientes,
lo que redunda en una experiencia tecnoldgica mejora-
da, alineada con las necesidades educativas presentesy
futuras. Esta actualizacion fortalece la infraestructura fisica
y tecnologica de la Universidad (de acuerdo con la inicia-
tiva E3.2), garantiza la continuidad de las actividades de
aprendizaje digital en entornos modernos y funcionales.

Apertura de nuevo Centro de Atencion EPB como parte
del claster de atencion al estudiantado

En alineacion con el Horizonte Estratégico y para poten-
ciar la experiencia universitaria, se atiende la escucha de
las necesidades de nuestra comunidad a través de los me-
canismos de medicion institucionales que nos permiten
identificar los planes de acciéon para mejorar los servicios.
Se inauguro un nuevo Centro de Atencion en el edificio E,
el cual reiine en un mismo espacio a las areas de Idiomas,
Movilidad, Tutoria y Orientacion Educativa, Atencion a la
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Discapacidad y Direccion de Finanzas. El disefio del espacio
—tanto fisico como conceptual— fue cocreado con las areas
participantes, Planta Fisica y Gestion de la Innovacion, en
un proceso de atenta escucha a las necesidades de la co-
munidad estudiantil.

Resultados clave

Con este nuevo espacio, a cargo de la Direccion de Gestion
delaInnovacionyla Direcciéon de Servicios Generales, que
se suma al cluster de Central IBERO, se contintia homolo-
gando y centralizando la calidad de los servicios para fa-
cilitar los procesos de los estudiantes y de la comunidad
en general.

Renovacion de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero
La Biblioteca Francisco Xavier Clavigero esta en un proceso
integral de renovacion fisica y conceptual dentro del Plan
Maestro del campus, a fin de transformarse en un espacio
multidisciplinario, accesible, colaborativo y con una soli-
daintegracion tecnoldgica. El proyecto contempla nuevos
accesos, espacios de socializacion, experiencias hibridas
(fisico-digitales) y sistemas de acervo automatizado. Para
lograr esto se requiere la coordinacion del proyecto con
enfoque en la transformacion digital y la imagen e identi-
dad. Para la transformacion digital, se tiene contemplado
el rediseno del sitio web de la Biblioteca y de su catalogo
digital, con un enfoque centrado en las personas, y hacien-
do que la accesibilidad sea un eje transversal que brinde
una experiencia inmersiva.

Resultados clave

Aprobacion de proyecto arquitecténico y plan de trabajo
de renovacion fisica 2025-2027; creacion de grupo exten-
dido de proveedores para alinear las diferentes aristas del
proyecto (infraestructura, transformacion digital e identi-
dad) y promover una comunicacion y retroalimentacion
constante; definicion del nombre e identidad de la BFXc
para finales de 2025, y lanzamiento de una campana de
posicionamiento del nombre e identidad de la BEXc.

Comité de Gobernanza de Datos

Se creo el Comité de Gobernanza de Datos cuyo objetivo
es analizary validar acciones estratégicas para asegurarla
implementacion, seguimiento y control en la generacion
y gestion de datos, conforme a estandares y buenas prac-
ticas para mantener un uso adecuado de la informacion
durante su ciclo de vida a fin de permitir a la Universidad
tomar decisiones estratégicas con base a los datos. Dentro
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de los proyectos estratégicos que se estan revisando en
este comité estan la creacion de lineamientos que apun-
talan la Politica General de Gobierno de Datos, asi como
proyectos relacionados con la definicion de procesos, sis-
temas y datos maestros que aportaran insumos indispen-
sables para potenciar las capacidades del analisis y uso
de los datos. Asimismo, se abordan iniciativas vinculadas
con la seguridad de la informacién, que serviran como ha-
bilitadores claves de la agenda de transformacion digital,
orientada a la modernizacion de los sistemas centrales de
la Universidad.

Resultados clave

Puesta en marcha del comité y la definicion de los datos
maestros para las entidades Admision, Trayectoria Estu-
diantil y Egreso, aportando a la iniciativa E3.2 | Politicas
y procedimientos para el gobierno de la informacion.

Modelo integral y multinivel de evaluacion
institucional

Se desarrollo una primera version de un Modelo de Evalua-
cion Institucional integral y multinivel, orientado a ofre-
cer unavision articulada del desempefo de la Universidad
en distintos planos. El modelo contempla cinco niveles de
analisis: 1) individual, para valorar la experiencia y desem-
peno de personas; 2) funcional, enfocado en areas adminis-
trativas y unidades académicas; 3) programas académicos,
que permiten articular indicadores especificos de pertinen-
cia y gestion; 4) institucional, para evaluar los resultados
globales de la Universidad; y 5) hacia el exterior, orientado
amedir el impactoy la vinculacion con la sociedad. Un ele-
mento central de esta primera version ha sido el esfuerzo
de organizacion, depuracion y sistematizacion de la in-
formacion que alimenta los indicadores, asegurando su
consistencia y calidad. Ademas, se avanzo en la construc-
cion de tableros que despliegan los indicadores mas cri-
ticos, con el proposito de facilitar su consulta y uso en
procesos de planeacion y toma de decisiones. Cabe desta-
car que el monitor de programas se integré como subcon-
junto de este modelo en el nivel de programas académicos,
manteniendo coherencia entre herramientas.

Resultados clave

e Marco conceptual. Se definieron los cinco niveles de me-
dicion, con objetivos y alcances diferenciados.

» Organizacion de la informacion. Se emprendio6 un proce-
so de limpieza, integracion y estructuracion de datos
provenientes de diversas fuentes institucionales.

AVANCES HACIA EL HORIZONTE ESTRATEGICO 2023-2027

o Tableros de despliegue. Se elaboraron tableros para la
visualizacion de indicadores prioritarios, habilitando
un acceso mas claro y agil a la informacion critica.

e Primera version operativa. Se consolido un conjunto ini-
cial de indicadores para los niveles individual, funcio-
nal, de programas e institucional.

e Articulacion con el monitor de programas. Se incorporaron
al modelo los indicadores ya desarrollados en el moni-
tor, como parte del nivel de programas.

e Proyeccion futura. Se establecio la meta de ampliar pro-
gresivamente el modelo hacia la medicion del impacto
externoy extender el uso de tableros a todos los niveles
de evaluacion.

Ejecucion del Plan Maestro y actualizacion del campus

Desde 2023, la Universidad esta desarrollando y ejecutan-
do los proyectos del Plan Maestro, el cual busca optimizar
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el funcionamiento del campus y ofrecer espacios dialogi-
cos e interdisciplinares que aporten a la vida académica
y estudiantil de nuestra comunidad. En estos procesos han
sido prioritarios la escuchay el trabajo colaborativo con
el estudiantado y con los demas miembros de la comuni-
dad universitaria. Si bien a continuacion se listan algunos
resultados de manera breve, en el capitulo Il del presente
informe se realiza una inmersién detallada en los multi-
ples logros y alcances de este proyecto, que vio un avance
sustancial en 2025.

Inauguracion del nuevo Espacio Ignatius para
comunidad de posgrado

Se inauguro el Espacio Ignatius, un area disefada espe-
cificamente para fomentar la colaboracion, el networking
académico y el trabajo interdisciplinario entre estudian-
tes de posgrado. El nuevo espacio ofrece infraestructura
tecnologica de vanguardia, zonas de trabajo colaborativo
y areas para la realizacion de talleres, sesiones de mento-
riay encuentros académicos.

—_ f
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Resultados clave

Esperamos que durante los siguientes afios se sostenga
un incremento en la satisfaccion del estudiantado de pos-
grados, que reporten una mejora significativa en su expe-
riencia universitaria y que se fomente la interaccion entre
distintos programas de posgrado.

Actualizacion de la evaluacion del desempeiio

del personal de confianza

A partir del primer semestre de 2025, y como parte del
compromiso con la mejora continua, se implemento una
actualizacion en el proceso de evaluacion del desempeno
del personal de confianza. Esta actualizacién incorpora un
componente innovador: la evaluacion a lideres, ademas de
una renovacion en el formato para evaluar competencias
yregistrar objetivos que sean medibles, relevantesy alcan-
zables dentro de un plazo determinado.

Resultados clave

Esta iniciativa fortalece el compromisoy el desarrollo pro-
fesional, integrando ahora un enfoque centrado en la
retroalimentacion sobre liderazgo.

IBERO /g

i
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El Plan Maestro de la Universidad Iberoamericana es una
pieza fundamental del Horizonte Estratégico a la par que
la hoja de ruta para la transformacion integral del campus.
Concebido como una respuesta a los desafios contempora-
neos de la educacion superior, tiene el propésito de poten-
ciar el uso académico, social y cultural de los espacios uni-
versitarios, y optimizar su funcionamiento consolidando
un entorno que promueva la colaboracion, la sostenibili-
dady lainnovacion.

Inspirado en el modelo educativo de la IBERO, de una
Universidad Formativa, Generadora y Vinculada, el Plan
tiene el objetivo de reconfigurar el campus como un eco-
sistema vivo, donde el aprendizaje se extienda mas alla del
aula y donde cada espacio fomente el encuentro, la re-
flexion y el trabajo interdisciplinario. El proyecto también
responde al compromiso institucional con la sustentabi-
lidad y la justicia socioambiental, en consonancia con los
principios de las Universidades Laudato si’, articulando
infraestructura sostenible, gobernanza ambiental y una
formacion critica y comprometida con el bien comun.

La IBERO reconoce que los espacios universitarios son
una expresion tangible de su modelo educativo. El Plan
Maestro parte de la idea de que la infraestructura no
unicamente debe albergar actividades académicas, sino
propiciar experiencias formativas y de convivencia que
fortalezcan el sentido de comunidad. Por ello, el redise-
no del campus responde tanto a una vision pedagogica
—crear entornos de aprendizaje flexibles, hibridos y cola-
borativos— como a una vision humana: favorecer la acce-
sibilidad, la inclusion y el bienestar de las personas.

Asimismo, el Plan Maestro constituye una apuesta estra-
tégica hacia el futuro, al alinear la transformacion fisica del
campus con la innovacion tecnoldgicay la sostenibilidad,
abriendo paso a un campus mas peatonal, interconectado,
verde y socialmente responsable.

En 2025, el Rector, Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. J.,acom-
panado del Dr. Alejandro Anaya Munoz, Vicerrector Acadé-
mico, el Dr. Eduardo Gamaliel Hernandez, Director de la
Division de Ciencia, Arte y Tecnologia, el Mtro. David Qui-
rasco, Director de Gestion de la Innovacién y la Mtra. Dora
Figueroa, Directora de Servicios Generales, se reunio con

DIALOGOS UNIVERSITARIOS

personal académico de tiempo completo con el fin de pre-
sentar este proyecto integral, que parte de analisis mi-
nuciosos y del consenso con cada area que da forma a la
Universidad, y mostrarles las acciones que, progresiva-
mente, mejoraran la experiencia de todas y todos quienes
integran la IBERO.

Durante 2025, la ejecucion del Plan Maestro ha conti-
nuado consolidandose mediante proyectos que redefinen
la manera en que la comunidad universitaria habita y utili-
za el campus. A continuacion, se destacan los avances mas
relevantes.

CoLaboratorio de Aprendizaje Inmersivo

Como avance del proyecto de plantas bajas activas, se con-
Cibi6 este espacio para que docentes y estudiantes ex-
ploren nuevas tecnologias y metodologias de ensenan-
za, aprendizaje y creacion. Este laboratorio promueve la
experimentacion con recursos digitales y experiencias
inmersivas, fortaleciendo la innovacién pedagoégica de
la IBERO.

Reubicacion del Centro Universitario Ignaciano

Su nueva ubicacién, en la planta baja del edificio G, lo in-
tegra como un nodo de activacion de la vida estudian-
til, promoviendo la reflexion, el servicio y la espiritualidad
ignaciana en dialogo con las dinamicas cotidianas del cam-
pus. Al ser un espacio al aire libre, retoma la tradicion jesui-
ta de la practica espiritual en contacto con la naturaleza.

Centro de Atencion EPB

Después de la apertura de Central IBERO, en 2024, la con-
solidacion de un espacio integral para brindar servicios
y acompanamiento a estudiantes, con un enfoque de aten-
cion personalizada y transversal, se convirtié en una prio-
ridad. El espacio en el Edificio E, planta baja, ahora retine
a las areas de Tutoria y Orientacion Educativa (TOE), Idio-
mas, Movilidad Estudiantil y la Coordinaciéon de Atencion a
la Discapacidad (cADi), con la pertinente denominacion
Centro de Atencion EPB en donde las siglas corresponden
a Estudios Programas y Bienestar.

Oficinas académicas y administrativas renovadas

El espacio de oficinas en el Edificio N, a un costado de Rec-
toria, se renovo para albergar la Vicerrectoria Académica,
las tres Divisiones académicas —Division de Humanidades
y Comunicacion, Division de Estudios Sociales y Division
de Ciencia, Arte y Tecnologia—, la Direccion de Investi-
gacion y Posgrado, asi como dos Direcciones Generales:
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la Direcciéon General de Planeacion Estratégica e Innova-
ciony la Direccion General de Vinculacion Universitaria.

Por otra parte, las oficinas del Edificio R, ahora retine
cinco unidades académicas: el Centro Transdisciplinar Uni-
versitario para la Sustentabilidad (Centrus) el Centro Inter-
nacional de Investigacion de Economia Social y Solidaria
(cuess), el Instituto de Investigaciones para el Desarrollo
con Equidad (EQUIDE), y los Departamentos de Economia
y Salud, en espacios abiertos y colaborativos, disefiados
para fomentar la interdisciplinariedad.

Renovacion integral de la cafeteria “El Cubo”

Al ser la cafeteria con mayor capacidad y afluencia, “El Cu-
bo” se remodel6 en su totalidad para ser un espacio que
no solo atienda las demandas alimentarias de la comuni-
dad, sino que también se acople mejor a las necesidades
y deseos de las y los usuarios como una zona multiusos.
Adicionalmente, el area ex Gandhi se acondicion6 para es-
pacios de vida estudiantil y de descanso.

Proyectos de vida estudiantil y espacios

de aprendizaje libre

Para contribuir a una experiencia universitaria mas como-
da, dinamicay participativa, se llevo a cabo la renovacion
del paisajismo, incorporacion de mobiliario en interiores
y exteriores, mejora de iluminaciony dreas verdes, y la crea-
cion de areas ludicas, de descanso e interaccion.

Modernizacion de los auditorios del Edificio S

Con el proposito de fortalecer la experiencia universitaria
y responder a las necesidades académicas y tecnologicas
que exige la actualidad, se llevo a cabo la modernizacion

integral de los auditorios del Edificio S. Este proyecto con-
templo la renovacion de infraestructura, equipamiento
y diseno interior, con el fin de ofrecer espacios funcio-
nales, accesibles y dotados de tecnologia de vanguardia.
Se implementaron sistemas digitales e inalambricos de
audio y video, pantallas de alta definicion y podiums inte-
ligentes con control centralizado de contenido. Ademas,
se incorporaron camaras con inteligencia artificial y se-
guimiento automatico para transmisiones en vivo, faci-
litando la realizacion de eventos hibridos y académicos
con estandares profesionales. Para fortalecer la seguridad
y la prevencion, los auditorios cuentan ahora con accesos
controlados, videovigilancia integral, alarmas, sefnalizacion
luminosay videos informativos inclusivos que promueven
la cultura de Proteccion Civil.

Actualizacion de espacios deportivos

En prevision de que la IBERO sera anfitriona de Ia 412 edi-

cion de los Juegos Intersuj, en otofo de 2026, se estan re-

novando progresivamente las instalaciones deportivas del

campus. En 2025, estos trabajos incluyeron:

o Extension de la pista de atletismo y renovacion del
tartan.

e Cambio de canchas de basquetboly tenis a canchas de
fatbol rapido (edificio V).

e Reubicacion de zonas para lanzamiento de balay disco.

e« Renovacion de mallas de proteccién en campo de
futbol.

Mejor senalizacion del campus

Inicié la primera etapa del proyecto integral de sefializa-
cion, que mejorara la orientacion y la accesibilidad de los
espacios para toda la comunidad y visitantes.
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Lanzamiento de Renovacion de la Biblioteca

Francisco Xavier Clavigero (BFXC)

Proyecto emblematico del Plan Maestro, la BFXC se encuen-
tra en proceso de transformacion fisica y conceptual para
renovarse como un espacio multidisciplinario, accesible,
colaborativoy tecnolégicamente integrado. El proyecto con-
templa nuevos accesos, espacios de socializacién, expe-
riencias hibridas (fisico-digitales) y sistemas de acervo
automatizado. Para lograrlo se ha requerido la coordina-
cion del proyecto de renovacion de la BFXC con enfoque en
la transformacion digital y Ia imagen e identidad. Para la
transformacion digital se tiene contemplado el rediseno
del sitio web de la Biblioteca y del catalogo digital, con un
enfoque centrado en las personas, y teniendo a la accesi-
bilidad como eje transversal que brinde una experiencia
inmersiva. Como parte de las acciones en esta primera eta-
pa, se aprobo el plan arquitectonico y de trabajo 2025-2027,
y se cre6 un grupo extendido de proveeduria que articula
infraestructura, transformacion digital e identidad para
una renovacion integral de nuestra Biblioteca.

Plan Integral de Movilidad

Se desarrollo el Plan Integral de Movilidad IBERO, orien-
tado a optimizar los desplazamientos dentro del campus
y fortalecer los medios de acceso. En una primera etapa, se
creo la Rambla, un espacio flexible de convivencia y tran-
sito peatonal que sustituyo cajones de estacionamiento,
priorizando el flujo de personas sobre el de vehiculos.
Se renovaron las unidades del Iberobus y se ajustaron sus
rutas para reducir los tiempos de traslado, impulsando un
transporte universitario moderno y funcional.

En materia de estacionamientos, se reemplazaron los
equipos tecnoldgicos, se incorporaron cajeros automati-
cos 'y nuevos esquemas de pago por hora o paquete semes-
tral, y se reorganizo la circulacion en el estacionamiento
“E1” para mejorar la operacion y accesibilidad.

Con estas acciones, la Universidad avanza hacia un mo-
delo de movilidad integral que combina eficiencia, segu-
ridad y sustentabilidad, fortaleciendo asi la experiencia
cotidiana de quienes viven y transitan el campus.
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Un modelo educativo integral
que consolida la formacién ignaciana
desde la educacién basica

El Instituto IBERO es fruto de la evolucion del proyecto edu-
cativo iniciado por la Preparatoria IBERO que, en 2025,
celebro su 15° aniversario, y por la Secundaria IBERO, inau-
gurada en 2024. Ambas instancias confluyen ahora bajo
una misma identidad institucional con el propdésito de
ofrecer una formacién ignaciana integral, innovadoray con
proyeccion internacional, que acomparie a las y los estu-
diantes desde la adolescencia hasta su ingreso a la vida
universitaria.

El lanzamiento oficial del Instituto IBERO, realizado en
junio de 2025, en la Galeria Andrea Pozzo, S. |., de la Uni-
versidad Iberoamericana Ciudad de México, marco el inicio
de unanueva etapa en el compromiso de la instituciéon con
una educacion humanista y transformadora.

Este proyecto amplia el continuo educativo de la Uni-
versidad Iberoamericana, extendiendo su modelo forma-
tivo hacia generaciones mas jovenes para fortalecer su
desarrollo integral y su compromiso social desde etapas
tempranas.

Inspirado en mas de quinientos afos de tradicion edu-
cativa de la Compaiiia de Jesus, el Instituto se integra a la
Red Global Jesuita de Colegios, presente en mas de 60 pai-
ses y con mas de 3,500 instituciones que comparten una
misma mision: educar para servir y transformar.

Bajo la direccién general de la Mtra. Ligia Adriana Ro-
driguez Méndez, el Instituto IBERO consolida un modelo
educativo centrado en la persona, donde el estudiantado
es protagonista de su propio aprendizaje.

Su mision es formar jévenes con competencia, cons-
ciencia, compasion y compromiso; capaces de pensar con
profundidad, actuar con libertad y responsabilidad, y po-
ner su talento al servicio del bien comun.

Evolucion y consolidacion del proyecto

Durante 2025, el Instituto IBERO avanzo6 de manera decisiva
en laintegracion académica, organizativay juridica de sus
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niveles educativos, en estrecha colaboracion con diversas
areas de nuestra Universidad.

Este trabajo conjunto permitio actualizar los marcos
normativos, mejorar los procesos administrativos y for-
talecer la infraestructura tecnologica, consolidando una
estructura institucional coherente con la mision educativa
de la Compania de Jesus.

La Preparatoria IBERO, pionera del proyecto, celebro
15 anos de trayectoria, afianzandose como una comuni-
dad de casi mil personas que ha formado generaciones
de agentes de cambio comprometidas y comprometidos
con la justicia social y la transformacion del entorno. Su
incorporacion al Programa del Diploma (PD) del Bachille-
rato Internacional representa un paso decisivo hacia una
educacion con perspectiva intercultural, ética global y ex-
celencia académica. Este logro reafirma su liderazgo en
innovacion pedagoégica y formacion humanista.
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Por su parte, la Secundaria IBERO profundizé su modelo
de formacion basica integral, sustentado en la pedagogia
ignaciana, el acompafnamiento personalizado y el desa-
rrollo socioemocional y cognitivo. En 2025, fortalecio su
proyeccion internacional al convertirse en escuela can-
didata al Programa de los Afos Intermedios (PAIl) del Ba-
chillerato Internacional, lo que ratifica su compromiso
con una educacion global y con la preparacion académica
y humana que distingue a los colegios jesuitas.

En su primer aio, la matricula supero6 en un 30%las pro-
yecciones iniciales, reflejo de la confianza de las familias en
un modelo educativo innovador, humanista y con fuerte
sentido de comunidad.

El Instituto IBERO se distingue por su vision integral de
la educacion, que articula innovacion pedagogica, acom-
panamiento socioemocional y excelencia académica den-
tro de un marco profundamente humanista.

Entre sus principales logros destacan la consolidacion
del Modelo Educativo Innovador, la articulacién curricular
entre Secundaria y Preparatoria, el fortalecimiento de la
formacion docente en pedagogia ignaciana e innovacién

educativa, asi como la ampliacion de vinculos con insti-
tuciones jesuitasy no jesuitas tanto nacionales como inter-
nacionales —como Stonyhurst (Reino Unido)y Minxin School
(China)— que promueven experiencias de intercambio
y aprendizaje intercultural.

La consolidacion del Instituto ha sido posible gra-
cias al compromiso y arduo trabajo articulado entre las
dreas académicas y administrativas de la Universidad y el
propio Instituto. Este esfuerzo conjunto es el que ha per-
mitido establecer bases soélidas para la continuidad del
proyecto y garantizar su fidelidad a la misioén educativa
de la Compaiiia de Jesus. En este proceso, cada paso ha re-
afirmado una conviccion compartida: educar con sentido,
acompanar con esperanzay formar personas que busquen,
en todo, amary servir.
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Tal como lo define su Estatuto Organico, la IBERO es una
entidad privada de investigacion y educacion superior
creada y regida por Universidad Iberoamericana, Asocia-
cion Civil (UlAC), misma que determina la orientacion
general de la Universidad y vela por su viabilidad y bien a
largo plazo.

Como parte de dicho estatuto, la Vicerrectoria Acadé-
mica de la IBERO esta organizada en departamentos e
institutos, que reciben la denominacion de unidades aca-
démicas.

Los departamentos son dependencias académicas res-
ponsables de los programas de docencia, investigacion
y difusion universitaria en un campo de conocimiento y/o
ejercicio profesional.

Actualmente, la IBERO cuenta con 17 departamentos
académicos distribuidos en la Division de Ciencia, Arte
y Tecnologia, la Divisién de Estudios Sociales, y la Division
de Humanidades y Comunicacion. A ésta ultima estan ads-
critos dos institutos de investigacion.

En esta seccion se redinen los criterios, politicas, accio-
nesy estrategias que contribuyen a la formacion integral,
caracteristica del modelo educativo de la IBERO.

A continuacion, se presentan las actividades destacadas
que la Vicerrectoria Académica realizo en 2025.

VICERRECTORIA ACADEMICA

Formacion

1. Comité Académico. Modelo Curricular de Posgrados
en Modalidad Mixta

El Comité Académico aprobo el Modelo Curricular de Pos-
grados en Modalidad Mixta de la Universidad, desarro-
llado por la Coordinacién Institucional de Posgrado (cip)
de la Direccion de Investigacion y Posgrado (DINVP) y la
Direccion de Innovacion Educativa (DIE). Este nuevo mode-
lo tiene la finalidad de articular una oferta mas pertinente
y sostenible de programas profesionalizantes de especia-
lidad y maestria, con productos formativos no curricula-
res de la mas alta calidad, desde una perspectiva de for-
macion integral ignaciana, trayectorias flexibles y compe-
tencias clave, privilegiando el reconocimiento de créditos
en las trayectorias académicas del estudiantado.

2. Comité Académico. Aprobacion de planes de estudio
En apego a la mision de la Universidad respecto a la for-
macion de personas libres en la excelencia humana inte-
gral, y en la busqueda de ampliar la oferta de programas
académicos actualizados y pertinentes a la realidad social.

En lo que respecta al Posgrado, el Comité Académico
aprobo la actualizacion de los planes de estudios del Doc-
torado en Antropologia Social (modalidad escolarizada)
y del Doctorado en Investigacion Psicologica (modalidad
mixta, en linea), asi como el redisefio de los programas ac-
tuales a nuevos posgrados mixtos de los siguientes Planes
de Estudio:
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Tabla 1
Programa Actual

Maestria en Administracion
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Nuevo Programa Mixto

Maestria en Administracion

Maestria en Finanzas

Maestria en Finanzas

Especialidad integrada

Especialidad en Planeacion
y Gestion de Negocios

Maestria en Mercadotecnia
y Publicidad

Maestria en Desarrollo Humano

Maestria en Mercadotecnia

Especialidad en Gestion Financiera

Maestria en Desarrollo Humano
en Instituciones

Especialidad en Mercadotecnia Estratégica

Especialidad en Desarrollo Humano

Maestria en Nutricion

Maestria en Nutricion del Deporte

Especialidad en Estilo de Vida y Salud

Maestria en Diseno Estratégico
e Innovacion

Maestria en Liderazgo Creativo

Maestria en Cine

Especialidad en Diseio e Innovacién
de Servicios

Maestria en Cine

Maestria en Investigacion
y Desarrollo de la Educacién

Maestria en Investigacion
y Desarrollo de la Educacion

Especialidad en Cinefotografia 16 MM y Digital
Especialidad en Realizacion Documental

Maestria en Innovacion
Educativa

Especialidad en Desarrollo

de la primera infancia

Especialidad en Educacion y diversidades
Especialidad en Inteligencia artificial

en contextos educativos

Especialidad en Educacion Socioemocional
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3. Comité Académico. Requisito para clases

impartidas en inglés

El Comité Académico determind que el profesorado que
imparta asignaturas curriculares en inglés, tanto a nivel
licenciatura como posgrado, acredite el nivel C1 en el Mar-
co Comun Europeo de Referencia para las Lenguas, y re-
ciba capacitacion didactica especifica para ensefar en
esa lengua.

4. Nueva oferta de programas de licenciatura en inglés
Con el propésito de lograr una mayor proyeccion interna-
cional, la IBERO, lanz6 dos programas de licenciatura en
inglés: Bachelor in Global Business y Bachelor’s Degree
in International Relations. Estos programas fortalecen la
competitividad de nuestra oferta académica, atraen talen-
to nacional e internacional y responden a los retos con-
temporaneos en los ambitos econdémico, politico y social,
reafirmando la vocacion de la IBERO como universidad de
excelencia, innovadora y con vision global.

Vinculacion

1. Sentido actual de las humanidades y del humanismo
en nuestro contexto universitario

El evento Sentido actual de las humanidades y del humanismo
en nuestro contexto universitario se consolidé como un espa-
cio estratégico de reflexion académica, impulsado con el
apoyo de la Vicerrectoria Académica. Su propasito fue re-
afirmar la centralidad de las humanidades en la formacién
integral que caracteriza a la IBERO, orientada a desarrollar
personas criticas, reflexivas y comprometidas con la trans-
formacion social. El programa incluyo la conferencia “La
vida como aventura: de Ortega y Gasset a Sanchez Villase-
for”, dictada por el Dr. Antolin Sanchez Cuervo del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas, y el conversatorio
“Laimportancia de las humanidades de la IBERO Ciudad de
México en la actualidad”, en el que participaron directivos
y académicos de la Division de Humanidades y Comunica-
cion. La Vicerrectoria Académica acompano y respaldo esta
iniciativa, reconociendo que el dialogo sobre las humani-
dades y el humanismo es vital para el fortalecimiento de
los programas de la IBERO.

2. Visita de la Delegacion Consortium Universidades
Canadienses (CALDO)

Se sostuvo un dialogo para explorar posibilidades de co-
laboracion en areas de investigacion y académicas; desa-
rrollo de redes de investigacion para proyectos conjun-
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tos; pasantias en investigacion e internships en distintas
areas de interés mutuo; desarrollo de programas de movili-
dad de entrenamiento corto especializado y misiones aca-
démicas, asi como desarrollo profesional para docentes
y académicos.

3. Visita del Rector de la Universidad Centroamericana
“José Simeon Canas” (UcA), de El Salvador

El Dr. Alejandro Anaya Munoz, Vicerrector Académico, se
reunio con el Dr. Mario Cornejo, S. J., Rector de la Universi-
dad Centroamericana “José Simeon Cafias” (UCA), de El Sal-
vador, con el proposito de compartir el modelo académico
de la IBERO e identificar oportunidades de colaboracion
entre ambas instituciones.

4. Vinculacion con la Universidad de Notre Dame

En 2024, con el fin de incrementar la presencia de la Univer-
sidad de Notre Dame en México, una delegacion de dicha
universidad, encabezada por el Provost, Profesor John T.
McGreevy, visito la IBERO. Se sostuvieron distintas reunio-
nes para identificar posibles colaboraciones académicas
en materia de investigacion y movilidad del estudiantado
y el profesorado.

En 2025, el Dr. Michael Pippenger, Vicepresidente y Vi-
cerrector Asociado para Internacionalizacion de la Univer-
sidad de Notre Dame, visito la IBERO para continuar con
esta interacciéon e impulsar iniciativas de colaboracion.
Se acordo una iniciativa de misiones anuales reciprocas
de personal académico de ambas instituciones y en am-
bas direcciones, para fomentar la interaccion directa y Ia
identificacion de intereses compartidos en temas de inves-
tigacion y docencia.

Finalmente, el Dr. Anaya fue invitado a la Universidad
de Notre Dame al congreso Construyendo Puentes a tra-
vés de Alianzas Globales: Educacion, Investigacion e Innovacion
Globales.

5. Participacion en evento del Sistema Universitario
Jesuita (suj)

El Vicerrector Académico participé como parte de la de-
legacion de la IBERO en la Reunioén Anual del Sistema Uni-
versitario Jesuita (Suj) 2025, celebrada en el Instituto Tec-
nologico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO).
El objetivo fue propiciar la reflexion sobre los retos en tor-
no a las modalidades y oferta educativa.
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Perspectiva y politicas del Gobierno Federal
frente a los retos de educacidn superior
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6. Participacion en evento de la Asociacion
Internacional de Universidades Jesuitas (1AJu)

El Dr. Alejandro Anaya Munoz, Vicerrector Académico,
participé como parte de la delegacion de la IBERO en la
Asamblea de la Asociacion Internacional de Universidades
Jesuitas (1AJU), que reunio a lideres y representantes de ins-
tituciones de educacion superior confiadas a la Compaiiia
de Jesus de todo el mundo, en la Pontificia Universidad
Javeriana, en Bogota, Colombia. El objetivo principal de la
Asamblea fue promover un proceso de reflexion colectiva
sobre su mision en contextos contemporaneos y articular
un nuevo plan estratégico quinquenal con acciones con-
cretas para responder a los desafios comunes de identi-
dad, didlogo entre fe y razon, bienestar estudiantil, justicia
ecolégica, migracion, inteligencia artificial.

Otras actividades

1. Reacreditacion institucional

La Universidad Iberoamericana Ciudad de México obtu-
vo la reacreditacion con vigencia de siete aios por parte
de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacion Superior (CIEES). Esta acreditacion consiste en
una evaluacion integral que reconoce la calidad educativa,
administrativa y de gestion institucional. Se otorga por un
periodo de siete ainos cuando la institucion cumple de ma-
nera sobresaliente con estandares rigurosos.

Entre los méritos exigidos destacan la presentacion de
evidencia solida en procesos de planeacion estratégica,
pedagogicos, de infraestructura, apoyo educativo, gestion
administrativa, docencia e investigacion. Ademas, se re-
quiere el respaldo de la comunidad universitaria en un pro-
ceso colaborativo de mejora continua.

El reconocimiento fue entregado luego de una visita de
evaluacion en noviembre de 2024 y un exhaustivo informe
con datosy evidencias. Este logro refrenda el compromiso
de la IBERO con la excelencia académica, la transparencia
institucional y el aseguramiento de procesos de evaluacion
externa solidos y eficientes al mas alto nivel.

2. Taller QS sobre ranking internacionales

Como parte de la estrategia definida el aino pasado para
lograr que la IBERO se posicione mejor en el escenario uni-
versitario a nivel global y nacional en el Ranking QS, el Dr.
Alejandro Anaya Munoz, Vicerrector Académico, y autori-
dades académicas de otras areas, participaron en diversos
talleres con personal de QS.

3. Presentacion de proyectos estratégicos
institucionales al personal académico

Junto con el rector, Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. ., y titu-
lares del equipo de la Vicerrectoria Académicay otras areas,
el Dr. Alejandro Anaya Munoz, presento el Plan Maestro
IBERO Yy el Hub de Innovacion para la Transformacion Social
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al personal académico, gestores de programa y personas
técnicas académicas, con el fin de darles a conocer los pro-
yectos estratégicos institucionales que haran realidad el
modelo académico de formacién, generacion de conoci-
mientoy obra creativa y vinculacién al fomentar el trabajo
colaborativo, multi e interdisciplinario en el marco del Hub.

4. Encuentro anual del equipo directivo

de la Vicerrectoria Académica

Serealizo el cuarto encuentro anual de la Vicerrectoria Aca-
démica con el equipo directivo del Staff y las Unidades
Académicas, con los siguientes objetivos: proporcionar
herramientas de liderazgo académico, compartir infor-
macion sobre los proyectos del Hub de Innovacion para la
Transformacion Social e iniciar una reflexion colaborativa
sobre las practicas y procesos institucionales de evaluacion
del desempeinio del personal académico.

5. Fortalecimiento de la planta académica

Con el objetivo de continuar con un proceso permanente
de consolidacion de las capacidades institucionales para
la implementacion del Modelo de Universidad Generativa
y Vinculada, se fortalecio la planta de personal académico
de la IBERO mediante la contratacion de 26 nuevas perso-
nas académicas de tiempo completo (ATCs): 19 de las cuales
tienen estudios de doctorado y perfil de investigacion y 8
cuentan con estudios de posgrado en el extranjero. Des-
taca, en este sentido, que el niumero de personas ATC con
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grado de doctorado se ha incrementado en mas de 6.5%
con respecto al 2021, mientras que la planta académica de
la IBERO con perfil de investigacion sigue creciendo.

6. Evaluaciones de gestion directiva
de las unidades académicas
En apego a lo que estipula el Estatuto Organico y como par-
te de las actividades que le competen como el principal or-
gano colegiado responsable de los asuntos estrictamente
académicos de la IBERO, el Comité Académico evalué la
gestion directiva de las siguientes once unidades acadé-
micas, valorando sus logros, identificando areas de opor-
tunidad y emitiendo recomendaciones para su fortaleci-
miento y consolidacion:
e Departamento de Arquitectura, Urbanismo
e Ingenieria Civil.
« Departamento de Ciencias Sociales y Politicas.
« Departamento de Ciencias Religiosas.
o Departamento de Derecho.
¢ Departamento de Economia.
e Departamento de Educacion.
« Departamento de Filosofia.
e Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial
y de Alimentos.
o Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia
(InIAT).
« Instituto de Investigaciones para el Desarrollo con
Equidad (EQUIDE).
o Instituto de Investigaciones para el Desarrollo
de la Educacion (INIDE).

Como resultado de este ejercicio, el Comité Académico
presento las recomendaciones correspondientes al Rec-
tor para ratificar o nombrar a las personas titulares de las
distintas Unidades Académicas y para guiar sus estrategias,
planesy acciones.

7. Normatividad académica

En concordancia con el Modelo de Universidad Generativa
y Vinculaday con el fin de fortalecer y hacer mas eficiente
la gobernanza universitaria para cumplir con los objetivos
planteados en el Horizonte Estratégico, se colaboré de ma-
nera estrecha y permanente con diferentes instancias de
la Universidad para actualizar, reformar, elaborar, apro-
bary abrogar normativa académica. El Comité Académico
analizé y discutio sobre los siguientes instrumentos, con
el proposito de enviarlos a la Comision de Normativa para
su revision y eventual publicacion:
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A. Taxonomia de Funciones del personal académico. Se
aprobo una reforma integral para clarificary reconocer
las diversas actividades sustantivas que realiza el perso-
nal académico de la Universidad en torno al Modelo de
Universidad Generativa y Vinculada. Este documento
ya fue publicado.

B. Reglamento de Periodo Sabatico. Se reformo el Regla-
mento con el fin de clarificar y detallar los requisitos
y procedimientos respecto de la presentacion de solici-
tud, aprobacion y evaluacion de los periodos sabaticos,
a fin de alinearlos a los objetivos del Modelo de Univer-
sidad Generativa y Vinculada.

C. Acuerdo sobre el Personal Académico con Adscripcion
Compartida. Se emitié una reforma para definir con
claridad las responsabilidades, atribuciones y proce-
sos entre las unidades académicas involucradas y sus
Consejos académicos respecto de la incorporaciéon o
finalizacion de la adscripcion compartida de su perso-
nal académico.

D. Reglamento de Estudios de Posgrado. Se aprobd la refor-
ma integral del Reglamento con la finalidad de redefinir
requisitos y procedimientos respecto de la admision,
permanenciay obtencion del diploma o grado del estu-
diantado. Asimismo, se homologaron algunos procesos
de los programas de Posgrado y se armonizaron con el
modelo curricular en modalidad mixta; se autorizo que
cada Consejo Técnico tenga mas atribuciones respecto
a la emision de normas complementarias y se aprobo
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la emisién de lineamientos operativos respecto de las
cuestiones instrumentales del Posgrado en la IBERO.

E. Reglamento de Investigacion. Se comenz6 a discutir
y analizar la propuesta de reforma al Reglamento de
Investigacion, a fin de definir los tipos de investiga-
cion, los procesos de registro de lineas y proyectos, la
emision de convocatorias, el overhead y otras remune-
raciones, las responsabilidades de las personas inves-
tigadoras, asi como la prevencion y sancion de faltas
éticas y disciplinarias.

F. Reforma a los Lineamientos Generales para las Asigna-
turas Optativas Complementarias (A0C). Se aprobo la
modificacion de ciertos aspectos operativos de las Asig-
naturas Optativas Complementarias, con el objetivo de
optimizar su implementacion y reconocimiento en los
programas de Movilidad Estudiantil. Este documento
también ya fue publicado.

Adicionalmente, es de destacarse que la Vicerrectoria Aca-
démica unié esfuerzos para elaborar las Politicas sobre fon-
dos externos para la generacion y aplicacion de conocimien-
to, desarrollo tecnoldgico y obra creativa. Overhead y otras
remuneraciones, con el objetivo de promover la atraccion
de fondos externos y regular el overhead que deben con-
templar los proyectos de investigacion y su distribucion
en la Universidad, asi como los pagos de otras remune-
raciones que podra obtener el personal que participa en
proyectos con fondos externos.




8. Propuesta de creacion del Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias para el Desarrollo de la Educaciéon
(Centro INIDE)

El Comité Académico propuso al Dr. Luis Arriaga Valenzuela
S. ]., la creacion del Centro de Investigaciones Interdisci-
plinarias para el Desarrollo de la Educacion (Centro INIDE),
como resultado de la fusion del Departamento de Educa-
ciony el Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de
la Educacion (INIDE). Esto con el fin de construir una estra-
tegia y un plan de accién cohesionado para potenciar aun
mas las capacidades académicas de la IBERO en materia
de formacion y generaciéon de conocimiento, de manera
vinculaday con perspectiva humanista, en el campo de los
estudios educativos y de esta manera consolidar su posi-
cionamiento con referente en la materia, a nivel nacional
e internacional.

9. Otorgamiento de distinciones en el marco

del Mérito Universitario

El Comité Académico reviso y aprobé un total de 133 can-
didaturas para recibir distinciones al Mérito Universitario,
y otorgo 100 reconocimientos: 59 Diplomas y 41 Medallas
Ernesto Meneses Morales, S.J.; y el Senado Universitario,
33 medallas de oro, tanto a personal académico como a
personas Prestadoras de Servicios Profesionales Docentes
(PsPD), como se muestra a continuacion:

10. Solicitudes y resultados de periodos sabaticos

El Comité Académico analizé y aprobo un total de 26 so-
licitudes de periodo sabatico, con la finalidad de que el per-
sonal académico pudiera dedicarse a la realizacion de ac-
tividades sustantivas relacionadas con la Taxonomia de

Tabla 2

Distinciones al Mérito Universitario 2025

Diploma al Mérito Universitario Barbara Andrade

VICERRECTORIA ACADEMICA

Funciones que favorezcan su superacion académica, pro-
fesional y personal y, ademas, fortalezcan el impacto y po-
sicionamiento académico de la IBERO. De los 26 periodos
sabaticos otorgados, 14 personas académicas realizaran
su sabatico del 1° de enero al 31 diciembre de 2025; y 12,
lo llevaran a cabo del 1° de agosto de 2025 al 31 de julio de
2026. De la misma manera, fueron evaluados 15 informes
de resultados de sabaticos finalizados entre octubre de
2024 y septiembre de 2025, en los que el Comité Acadé-
mico analizo que los productos fueran acordes al Modelo
de Universidad Generativa y Vinculada, especialmente en
cuanto a la produccion cientifica, humanistica y tecnologi-
cay el fortalecimiento de relaciones de colaboracién con
instituciones nacionales y del extranjero.

En apego al eje prioritario de internacionalizacion e
interculturalidad y ampliando y fortaleciendo la vincula-
cion de la Universidad, algunos de los periodos sabaticos
incluyeron estancias en universidades de Espafa, Estados
Unidos, Inglaterra e Italia.

11.
Interacciéon con el Consejo de Representaciones

y Sociedades de Alumnes (CORSA)

El estrecho contacto con el estudiantado de la Secretaria
General del Consejo de Representacionesy Sociedades de
Alumnes (CORSA) se ha mantenido, para darle continuidad
a un didlogo permanente que repercuta en beneficio de la
comunidad universitaria. A lo largo del ano, se llevaron a
cabo varias reuniones entre el Vicerrector Académicoy las
personas directoras divisionales con la Secretaria General
del corsaA, con el fin de presentar su plan de trabajo y los
proyectos prioritarios para el 2025.

Diploma al Mérito Universitario Carmen Viqueira Landa

20

Diploma al Mérito Universitario Margarita Watty Bustillos

21

Medalla Ernesto Meneses Morales

41

Medalla Miguel Mansur Kuri

Medalla de Oro Ernesto Dominguez Quiroga

19

Medalla de Oro José Sanchez Villasenor

Medalla de Oro San Francisco Xavier

Medalla de Oro San Ignacio de Loyola

Total general

133
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12. Comida semestral con estudiantado destacado

de licenciatura

El Vicerrector Académico, las personas titulares de las tres
divisionesy de las unidades académicas respectivas, se reu-
nieron con el estudiantado destacado de todos los progra-
mas académicos de licenciatura, para entablar un didlogo
y reconocer su buen desempeno y valiosas aportaciones a
nuestra Universidad y a la sociedad.

13. Comida semestral de agradecimiento con personal
académico jubilado

El Vicerrector Académico, las personas titulares de las tres
divisionesy de las unidades académicas respectivas, se reu-
nieron con el personal académico jubilado, para reconocer
su trayectoria y compartir su experiencia durante los anos
de servicio que dedicoé a la Universidad.

14. Ceremonia de Estimulo al Desempeio Docente
Como parte del Programa de Estimulos para personas Pres-
tadoras de Servicios Profesionales Docentes (PSPD), y pa-
ra las personas Académicas de Tiempo Completo (ATC), se
realizo la Ceremonia de Estimulo al Desempeio Docente.
El objetivo de esta distincion anual es incentivar, por medio
de un reconocimiento institucional y econémico, la exce-
lencia al desempeno docente.

En esta edicion, 47 personas académicas de asignatura
y 21 de tiempo completo recibieron el reconocimiento.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2025

Division de Humanidades
y Comunicacion

La Division de Humanidades y Comunicacion (DHyC) agru-
pa a los departamentos que se dedican prioritariamente
al cultivo de una disciplina y sus ramas, sin descuidar la
formacién profesional en sus areas especificas de apli-
cacion. Asimismo, agrupa a los institutos que realizan in-
vestigacion interdisciplinar. Entre sus objetivos estan los
siguientes:

1. Contribuir al desarrollo del conocimiento mediante la
docencia, la investigacion y la difusion.

2. Formar investigadores y maestros mediante los estu-
dios de licenciaturay, principalmente, los de posgrado,
que cultiven la disciplina en el futuro.

3. Contribuir a la formacion de profesionales socialmente
comprometidos y con una vision global e integral de los
procesos de comunicacion.

4. Daraconocer la disciplina a grupos de la sociedad que
puedan beneficiarse con ella.

5. Impulsar proyectos de alto impacto y compromiso
social.

Cada Departamento de la DHyC cuenta con una direccion
y un Consejo Académico. La o el director preside el Con-
sejo y tiene el papel de ejecutivo con respecto a los pla-
nes y politicas formuladas por el Consejo. Cada programa
de Licenciatura o de Posgrado adscrito al Departamento de-
pende de un Consejo Técnico que se encarga de la buena
marcha del programa.

En el siguiente informe se destacan las principales ac-
tividades desarrolladas por los diversos Departamentos
de la Division de Humanidades y Comunicacion, durante
2025, atendiendo a los ejes de accion que privilegia nuestra
universidad.

Formacion
DEPARTAMENTO DE COMUNICACION

1. IBERO TV, producciones con el sello de incidencia

y humanismo que nos caracteriza

IBERO TV es una iniciativa que produce contenidos audio-
visuales con un enfoque humanista y de incidencia so-
cial. A través de documentales como “ABc del Racismo en
México” y “Las Palabras que Nombran”, asi como cdpsulas
deportivasy culturales, el canal aborda temas como la dis-
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criminacion y la diversidad cultural. Estudiantes de diver-
sas carreras participan activamente en todas las etapas de
produccion, desde la investigacion hasta la posproduccion,
fortaleciendo sus habilidades profesionales y promovien-
do una perspectiva critica y comprometida con la reali-
dad social.

2. Expo Lab 2025

Se llevo a cabo la Segunda edicion del Expo Lab 2025, una
semana de actualizacion profesional que incluyé mas de
60 talleres, conferencias, seminarios y clinicas, con mas
de 150 expositores y mas de 40 aliados de la industria.
Su objetivo es acercar a la comunidad académica al mun-
do profesional, fomentar la capacitacion continua y facili-
tar el contacto con nuevas tecnologias, practicas y redes
del sector.

3. Conferencia del presidente de la Academia Mexicana
de Artes y Ciencias Cinematograficas

El realizador mexicano Armando Casas, destacado artis-
tay presidente de la Academia Mexicana de Artes y Cien-
cias Cinematograficas (AMAcCC) fungié como una de las fi-
guras invitadas a participar en la Semana de Talleres del
Departamento de Comunicacion de la Universidad Ibe-
roamericana, institucion de la que destaco su valor como
formadora de cineastas y su pertenencia al Centre Interna-
tional de Liaison de Ecoles de Cinéma et de Telévision (CILECT) 0
Asociacion Internacional de Escuelas de Cine y Television.

4. Doble Titulacion en Comunicacion

La Universidad Iberoamericana Ciudad de Méxicoy la Pon-
tificia Universidad Javeriana de Bogota (puj), formalizaron
un convenio de doble titulacion en Comunicacion, que
permitira a estudiantes obtener el titulo de Licenciatura
en Comunicacion por la IBERO y de Comunicador Social
por la Javeriana.

5. Lanzamiento de la Escuela de Cine

Este programa iniciara a partir de otofio 2026. La Escuela
de Cine fusiona la Licenciatura en Comunicaciony la Maes-
tria en Cine en un modelo educativo unico en América
Latina. En solo cinco afos los estudiantes que cursen el
programa obtendran ambos grados con una formacién
artistica y critica fundamentada en la tradicion humanista
de la IBERO, que ha formado durante 65 aios a importan-
tes cineastas que brillan en México y a nivel internacional.

VICERRECTORIA ACADEMICA

6. CNN Academy/LATAM Simulation

Del 8 al 12 de septiembre de 2025, se desarrolld la experien-
cia inmersiva de periodismo, LATAM Simulation 2025, como
parte del acuerdo entre la IBERO y Ia cNN Academy. Alo lar-
go de cinco dias, estudiantes de periodismo, comunicacion
estratégicay publicidad, ademas de periodistas de México
y América Latina participaron en conferencias magistrales,
seminariosy talleres para afinar técnicas y narrativas de la
cobertura informativa de una crisis internacional.

DEPARTAMENTO DE LETRAS

1. Creacion del Laboratorio de Experimentacion
Editorial

El Departamento de Letras inauguré el Laboratorio de
Experimentacion Editorial, un espacio dedicado a la ex-
ploracion critica y creativa de las practicas editoriales
contempordaneas. Su apertura se celebro a través de la pri-
mera edicion de la “Feria del Libro Trama editorial. Texto
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y Materialidades”, organizada en colaboracion con Edicio-
nes IBERO. Este evento marca el inicio de una linea de tra-
bajo interdisciplinaria orientada al estudio de los procesos
de produccion, circulacion y materialidad del texto.

2. La tierra es azul como una naranja. Instrucciones
para leer un poema, exposiciéon sobre la revista Poesia
y Poética

En colaboracién con la Coordinacion de Creacion y Refle-
xion Artisitica, y la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero,
se llevo a cabo la exposicion interdisciplinaria La tierra es
azul como una naranja. Instrucciones para leer un poema, en
la Galeria Andrea Pozzo, S. |., con 36 lecturas experimenta-
les para crear un espacio de dialogo interdisciplinario con
obras publicadas en Ia revista Poesia y Poética, publicada en
el Departamento de Letras a mediados de los afnos noven-
ta. El motivo fue la celebracion del resguardo del archivo
de la revista por parte de la Biblioteca.

3. Concurso de poesia original para instalacion sonora
En colaboracién con la Coordinacion de Creacion y Refle-
xion Artistica, se realizé un concurso de poesia para es-
tudiantes del Departamento de Letras con el fin de crear
una instalacién sonora con los poemas que resultaron
ganadores.

DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA

1. Notes for a Post-Metaphysical Cartography

Se llevaron a cabo la conferencia y conversatorio Notes for a
Post-Metaphysical Cartography impartidos por la destacada
académica visitante Simonetta Moro, del Institute for Doc-
toral Studies in the Visual Arts (IDSVA).

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO
DE LA EDUCACION (INIDE)

1. Foro Nacional sobre Educaciéon Dual

Durante el primer semestre de 2025, el Instituto de Inves-
tigaciones para el Desarrollo de la Educacion organizo
un foro nacional para impulsar el dialogo sobre la edu-
cacion dual en México, un modelo que combina estudios
académicos con formacién practica en empresas. Participa-
ron representantes de la Secretaria de Educacién Publica,
Colegios de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos, CONALEP,
Alemania como pais invitado, y empresas como Siemens
y Volkswagen. Las instituciones coincidieron en la necesi-
dad de fortalecer este enfoque para mejorar la empleabi-
lidad juvenil y la calidad educativa.

VICERRECTORIA ACADEMICA

IBERO

CRCAL S

DEPARTAMENTO DE REFLEXION INTERDISCIPLINARIA

1. Semana del Bien Comun

En noviembre de 2024 se llevo a cabo la Semana del Bien
Comun. Este evento se configur6 como un espacio inter-
cultural e interdisciplinario de encuentro y convivencia
entre la comunidad académica nacional e internacio-
nal, activistas, organizaciones comunitarias de la sociedad
civily estudiantes. El enfoque interdisciplinario respondio
a la necesidad de integrar diversas perspectivas y sabe-
res en torno a los bienes comunes. También el evento en-
marcé el Foro de Ecologia Integral, en colaboracion con el
CIIESS, Centrus y el Instituto Laudato Si’ de la Universidad
de Oxford. El objetivo de este foro fue analizar, desde una
perspectiva conceptual y empirica, los alcances y retos de
la ecologia integral en América Latina.
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2. Conferencia: La Universidad jesuita ayer, hoy y...

El Dr. Enrique Sanz, S. |., profesor, investigador y ex Rector
de la Universidad Pontificia Comillas de Espafa, compar-
tié una mirada profunda sobre la evolucion, actualidad
y futuro del modelo educativo jesuita, asi como los desa-
fios que enfrenta en un mundo en constante transforma-
cion. Su reflexion invit6 a repensar el compromiso de nues-
tras universidades con la justicia, la verdad y el servicio a
los demas.

3. Organizacion e imparticion de cursos sobre

cultura de paz

Se realizaron cursos de formacion académica y sensibili-
zacion en temas relacionados con la construccion de una
cultura de paz en la universidad. Uno de ellos en conjun-
to con la Universidad Veracruzana y otro con la Universi-
dad Autonoma de Querétaro y la Universidad Autbnoma
de Nayarit.

4. Seminario “Pazy gobernanza”

Con el Departamento de Estudios Internacionales, el De-
partamento de Reflexion Interdisciplinaria llevo a cabo
este seminario que vincula a cerca de 15 académicas y aca-
démicos de la IBERO, asi como de otras instituciones de
educacion superior sobre el sentido de la paz en la socie-
dad actual y las maneras de gestionarla en México y en
otras partes del mundo. En esta ocasion se conto con la
participacion del Mtro. Juan Danyster Montoya Cardona,
quien compartioy facilité la reflexion sobre el tema de “Paz
agonica”.

DEPARTAMENTO DE ARTE

1. XX Congreso Internacional Museo Inc6modo

El Museo Incomodo se presenta como un espacio para re-
flexionar sobre laincomodidad que atraviesan las practicas
museisticas contemporaneas. El congreso se realizé en co-
laboracion con Erasmus Mundus Joint Master Education in
Museums & Heritage, el Consejo Internacional de Museos
Méxicoy el Museo Nacional de la Acuarela. Se cont6 con la
participacion del subdirector de Registro de Monumentos
Arqueolégicos Muebles del Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia (INAH) y con académicas y académicos de
la University of Glasgow y la University of Tartu; entre otros.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2025

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

1. 20 aniversario del Doctorado Interinstitucional

en Educacion

En coordinacion con el Centro INIDE, el Departamento de
Educacion celebr¢ el vigésimo aniversario del Doctorado
Interinstitucional en Educacion, que se cumplio en agos-
to de 2025. En este marco se organizaron cuatro conferen-
cias magistrales y cuatro talleres. Los eventos se centraron
en ética de la investigacion, interdisciplina e inteligencia
artificial, con participacion de especialistas nacionales e
internacionales. Estas actividades reflejaron el posiciona-
miento y visibilidad del programa doctoral en el ambito
académico, al exponer su liderazgo en la discusion de te-
mas de frontera en la educacion.

2. Expo Pedagogia y Didactica

La Expo Pedagogia y Diddctica es un espacio de formacion
y vinculacion de la Licenciatura en Pedagogia. Presento
los productos centrales del semestre con tres propositos:
valorar los aprendizajes dentro de la misma carrera, com-
partir con la comunidad IBERO el trabajo realizado y visibi-
lizar hacia el exterior las diversas dimensiones del queha-
cer pedagogico para inspirar vocaciones educativas. Cada
espacio resultd de un proceso colaborativo entre estudian-
tes y docentes, basado en el dialogo, la reflexion individual
y grupal y la articulacion entre materias y generaciones.

CENTRO DE INVESTIGACIONES INTERDISCIPLINARIAS PARA
EL DESARROLLO DE LA EDUCACION (CENTRO INIDE)

1. Tercera edicion de la Escuela metodoldgica de verano
para la investigacion sobre inequidades educativas

y justicia social

La Escuela metodoldgica de verano tiene como principal
objetivo establecer un espacio para compartir, reflexionar
y aprender sobre investigacion educativa orientada al ana-
lisis de inequidades y desigualdades educativas. Esta dirigi-
datanto a estudiantes de posgrado, como a investigadoras
e investigadores educativos mexicanos e iberoamericanos
que buscan colaborary actualizarse metodologicamente.
En su tercera edicion participaron 78 personas de forma
presencial, y se tuvo un alcance en redes de 4,922 vistas, de
las cuales 552 personas lo hicieron en vivo. Se realiz6 un pa-
nel sobre investigacion educativa, 6 talleres metodolégicos
sobre andlisis cualitativo, 1A en la investigacion y métodos
mixtos, asi como el segundo encuentro de jovenes inves-
tigadores en educacion.
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Generacion de conocimiento y obra creativa
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS RELIGIOSAS

1. Publicaciones

Durante 2025 se publicaron los numeros 40y 41 de la Re-
vista Iberoamericana de Teologia, con los dosieres titula-
dos “Mistica cristiana y filosofia” y “Arte, transfiguracion
e imaginarios teologicos”, respectivamente. En cuanto a
publicaciones no periddicas, este aiio se trabajaron las tra-
ducciones de los siguientes titulos y autores. Poéticas de
la carne, de Mayra Rivera; El desafio de Dios, de Colbie Dic-
kinson; Caminos de la experiencia, de Secondo Bongiovanni,
y Segtin el espiritu de santidad, de Christoph Tehobald, S. |.

DEPARTAMENTO DE COMUNICACION

1. Festival de Cine Kinoki XIX

El Festival de Cine Kinoki esta dirigido a estudiantesy jove-
nes cineastas de todo el mundo y entran a concurso cor-
tometrajes producidos por alumnos de universidades o
escuelas de cine. El objetivo de esta edicion fue fomentar
la conexion entre cineastas estudiantiles, especialmente
de México y Latinoamérica con alcance al resto del mun-
do. Kinoki XIX se realiz6 del 12 al 14 de noviembre de 2025
y cuenta con cuatro secciones: 1) Seleccion oficial: seccion
competitiva para cortometrajes producidos por estudian-
tes de universidades y escuelas de cine de Latinoamérica;
2) Muestra mundial estudiantil: proyeccion no competitiva
de cortometrajes realizados por estudiantes de cualquier
parte del mundo; 3) Muestra de arte y medios emergentes:
exhibicion de piezas de arte transmedia, videoarte, arte
sonoro y musica experimental, y 4) Actividades especiales:
proyecciones, charlas, talleres, presentaciones de libros.

2. Publicacion de la Revista Iberoamericana

de Comunicacion

Esta revista difunde investigacion tedrica y/o empirica so-
bre fendmenos comunicativos y promueve trabajos con
profundidad epistemologica e histérica para abrir debate
conceptual e institucional en el campo. Dirigida a acadé-
micos y estudiantes de todo el mundo, acepta textos en
espanol, inglés y portuguésy se publica dos veces al afo.

3. Tercer mejor cortometraje iberoamericano del
Festival Internacional de Cortos Universitarios AdM

El estudiante a punto de graduarse en la Licenciatura en
Comunicacién, Emiliano Arzate Fernandez, directory guio-
nista de Luz de noche, fue galardonado con el Tercer lugar
en Mejor cortometraje iberoamericano en el Festival Inter-
nacional de Cortos Universitarios AdM, realizado en la Uni-
versidad de Nebrija, Espana.
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4. Primer lugar en el Festival Tamizhagam

Con el cortometraje Mds alla de ti, el secreto de Ana, Vaita
Sosa Ciangherotti, egresada de la carrera de Comunicacion
de la IBERO, gano¢ el primer lugar en el Festival Internacio-
nal de Cine Tamizhagam 2025 de la India. Su cinta fue la
mejor en categoria universitaria. Vaita Sosa Ciangherotti,
quien ademas de ser cineasta, guionista y actriz, estudia un
diplomadoy su gran meta es ser directora de cine. También
compone canciones y quiere crear musica para peliculas.

5. Mejor cortometraje internacional

Durante el NvisION latino film & music festival, celebrado
en Miami, Florida, el trabajo de titulacion Dime Ro, dirigi-
doy producido porlas estudiantes de la Licenciatura en Co-
municacion Carolina Meza (directora y guionista) y Cristina
Aguilera (productora), recibio el premio de mejor cortome-
traje internacional. Estas estudiantes forman parte de un
equipo de jovenes que, al poner su talento al servicio de la
busqueda de un cine mas inclusivo, dieron forma a Dime
Ro que también triunfé en el Festival Mix de Brasil sobre
diversidad. Este tipo de logros son parte de los procesos
creativos que se impulsan en la Licenciatura de Comuni-
cacion de la IBERO.

DEPARTAMENTO DE LETRAS

1. Nombramientos en el Sistema Nacional

de Investigadoras e Investigadores y en el Sistema
Nacional de Creadores de Arte

En reconocimiento a la calidad y relevancia de sus trayec-
torias académicas, las doctoras Cecilia Salmeron Tellechea,
Michelle Gama Leyva y Tania Favela Bustillo recibieron re-
conocimientos en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (sN11). Asimismo, Mariana Itzel Lopez Oliver
ingreso al Sistema Nacional de Creadores de Arte, distin-
cion que destaca su labor en el ambito de la creacion lite-
raria. Estos nombramientos reafirman el compromiso del
Departamento con la excelencia en la investigacion y la
produccion artistica en el campo de las letras.

2. Premio Hispanoamericano Lya Kostakowsky

de Ensayo de Literatura Hispanica

Marco Antonio Villarruel Oviedo, Prestador de Servicios Pro-
fesionales Docentes obtuvo el Premio Hispanoamerica-
no Lya Kostakowsky de Ensayo de Literatura Hispanica
2025, convocado por el Centro de Estudios Lingisticos
y Literarios de El Colegio de México y la Fundacion Colmex,
concedido por su obra Sobre la tradicion literaria y el futuro.

VICERRECTORIA ACADEMICA

Cuatro polémicas latinoamericanas. Dicho reconocimiento le
fue entregado el 25 de agosto en una ceremonia realizada
en la Sala Alfonso Reyes del Colmex.

3. Libro sobre Gloria Gervitz editado por el
Departamento de Letras obtiene premio LAJSA 2025

Este es el testimonio del oyente: Aproximaciones criticas en tor-
no a Migraciones de Gloria Gervitz, libro editado por la Dra.
Tania Favela, académica de tiempo completo del Departa-
mento de Letras obtuvo el premio LAJSA (Latin American
Jewish Studies Association) 2025, al mejor libro de la cate-
goria volumen editado.

DEPARTAMENTO DE REFLEXION INTERDISCIPLINARIA

1. Proyecto de investigacion en Colaboracion

con la UNAM

Se concret¢ el proyecto con financiacion del Programa de
Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecno-
l6gica, de la UNAM, para llevar a cabo, entre 2025 y 2027,
la “Historia de un reencuentro: cartografia de la literatura
espafnola en las revistas mexicanas Didlogos, Plural y Vuelta
(1964-1998)".

2. Articulos en revistas especializadas

En la modalidad de articulos de divulgacion, Mariana Igle-
sias publico “El algoritmo bajo sospecha. La mirada critica
de las Humanidades frente al impetu tecnologico”, en el
numero 95 (abril-mayo de 2025) de la Revista IBERO. Tam-
bién publico “Feminismo e instinto maternal”, en el nime-
ro 31 de Otros Didlogos, y en articulo en revista indexada
Q2, publico “En defensa de una lectura autobiografica del
Retrato del artista en 1956 de Jaime Gil de Biedma”: Nueva
Revista de Filologia Hispdnica, t. 73, nam. 2, 2025, pp. 471-502.

3. Publicacién y presentacion del libro Formacion del
profesorado desde la practica reflexiva. Tres modelos,
de Maria Ofelia Béjar Lopez Peniche

Se llevo a cabo la presentacion de esta obra que presenta
tres modelos de formacion construidos a partir de la auto-
critica y la practica reflexiva mediada desde las experien-
cias del profesorado para delinear experiencias de apren-
dizaje actualizados.

4. La educacion para la paz en México: Reflexiones

y experiencias

Coordinada por Sergio Molano Romero, esta publicacion
colectiva esta en la linea de trabajo de Educacion y Cons-
truccion de Paz.
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Aproximaciones criticas
en torno a Migraciones
de Gloria Gervitz

Tania Favela
Coordinadora
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5. “..Y mares son nuestros ojos”. Melancolia,
imaginacion y memoria poética en la obra de los
jesuitas expulsos del siglo XVIII”

Obra de de Carlos Arturo Hernandez Davila, esta publica-
cion esta en la linea de trabajo de Formacion Humanista,
desde la identidad ignaciana.

6. Humanismo en clave de ciudadania: dialogos
socraticos

Coordinada por José Luis Bermeo Vega, esta publicacion
colectiva esta en la linea de trabajo de Formacion Huma-
nista que se ofrece en las materias del Area de Reflexion
Universitaria.

7. Reconocimiento de Buenas Practica en Seguridad
Ciudadana

Evento organizado por el Programa de Seguridad Ciudada-
na delaIBERO en el que se participé como par evaluado, se
reconocieron propuestas en distintas categorias que van
desde proyectos e iniciativas prometedoras, hasta inicia-
tivas con evidencia de impacto y resultados.

8. Presentacion del trabajo “Fortalecimiento de las
asociaciones estudiantiles para ampliar la incidencia

y fomentar el trabajo por el bien comun”

Se presento6 un trabajo de investigacion en un congreso
internacional de renombre como lo es la XIV Conferencia
regional para América Latina y el Caribe y el XXII Congreso
de Investigacion sobre el Tercer Sector de la International
Society for the Third Sector.

9. Publicacion del articulo “Las Asociaciones
Estudiantiles de la IBERO como espacios de
construccion de paz y bien comun”

El articulo se public6 en el nimero 97 de la Revista IBERO,
correspondiente al bimestre agosto-septiembre de 2025
cuyo dosier llevo por titulo “Por una cultura de justicia
y construccion de paz”, escrito colectivamente por Sergio
Molano Romero, Valeria Amezcua Santillan, Silvia A. San-
chez Ochoa y Andrea Camargo Villicaia.

CENTRO DE INVESTIGACIONES INTERDISCIPLINARIAS PARA
EL DESARROLLO DE LA EDUCACION (CENTRO INIDE)

1. Latin America’s Case Study for the Rural Teachers
Module of the Teacher Policy Development Guide

Se particip6 en la Section for Teacher Development de la
Unescoy el International Research y el Training Centre for
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Rural Education (INRULED) de China, como parte del gru-
po de trabajo internacional que construye la Rural Teacher
Policy, documento global de recomendaciones de politica
para los paises miembros, que sera presentada en el 150
Policy Dialogue Forum que organizara la Unesco en Arabia
Saudita en 2026.

2. “Cerrando brechas educativas. Mejorando el futuro
de las ninas en México”, solicitado por la CEPAL

Este proyecto de investigacion, trabajado durante 2025 a
peticion de la Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL) y la Secretaria de Educacion de Guerrero,
tiene como proposito generar evidencias, fortalecer capa-
cidades y promover el dialogo para la implementacion de
un nuevo modelo de educacion en México, que permita ce-
rrar las brechas educativas que enfrentan los ninos, nifas
y adolescentes de pueblos indigenas en el sur-sureste de
México, para acceder a una educacion de calidad. Los resul-
tados se presentaron a autoridades en noviembre de 2025.

3. Indexacion de la Revista IBEROamericana

de Educacion Rural (RIDER)

La Revista Iberoamericana de Educacion Rural (RIDER), que
edita ahora el Centro INIDE, se incorporé en la base de da-
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tos Dialnet, una de las principales plataformas de difusion
cientifica en Iberoamérica

4. 55 Aniversario de la Revista Latinoamericana

de Estudios Educativos (RLEE)

La RLEE, primera revista de investigacion educativa en Méxi-
coyAmérica Latina, cumplio 55 afios, y ahora se encuentra
alojada en el Centro INIDE, lo que le da mas relevancia a su
labory tradicion en el campo de la investigacion.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION Y CENTRO INIDE

1. Participacion como miembro de la Global Alliance on
the Science of Learning for Education de la Unesco

Esta colaboracion tiene por objetivo ser una plataforma
de intermediacion entre cientificos, responsables politi-
cos y profesionales para crear alianzas globales y aunar los
esfuerzos nacionales fragmentados en un ecosistema de
conocimiento global, con el fin de traducir los conocimien-
tos cientificos en aplicaciones para la politica y la practi-
ca educativas, y forma parte de la linea de investigacion
en educacion socioemocional para infancias y estudiantes
de educacion superior, a fin de promover la formulacion,
planificacién y aplicacion de politicas basadas en datos
empiricos.

2. Desarrollo de proyectos de investigacion con
financiamiento publico y externo

En 2025 se han desarrollado nuevos proyectos de investiga-
cion con financiamiento externo, ademas de otros que con-
tinuaron de financiamientos previos de la SECTEI, SERTULL
y Fundacion Kellog. Destacan los proyectos “Mejorando la
Proteccién y el Bienestar en las Escuelas: Propuestas para

/
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la Creacion de Entornos Seguros y Protectores” financia-
do por la Fundacion sM, y “El interaprendizaje y el dialogo
intercultural y bilingtie través de proyectos participativos
que mejoran el entorno escolar” y “Acompafamiento Do-
cente Educacion Basica”, financiados por SERTULL.

3. Produccion académica en revistas y libros
especializados

En 2025 se cuenta con una importante produccién acadé-
mica, entre la que destacamos las siguientes contribucio-
nes, independientemente de los 11 capitulos de libros en
editoriales diversas.

Articulos

e Gonzalez-Grandon, X., & Rangel, G. (2025). Intercorpo-
reality comes from the beginning: the co-constitution
of infant self-awareness. Cogent Arts Humanities, 12(1).
https://doi.org/10.1080/23311983.2025.2517663 (Q2)

e Gonzalez-Grandon, X; Gabriel-Almeida, Hernandez-Cor-
dero, S; Ancira-Moreno, M; Peters, M; Colmenares-Cas-
tafno, M (In Press) Breastfeeding in Tzeltal Indigenous
Communities in Mexico: Embodied and Participatory
Experiences for Policy Recommendations. International
Breastfeeding Journal (Q1)

o Perales Franco, C., Roldan Gutiérrez, L., & Mufnoz Rodri-
guez, E. P. (2025). Manejo de conflictos y participacion
de familias diversas en escuelas mexicanas. Perspectiva
Educacional, 64(2), 27-50. (Emerging Sources)

Libros

o Boix, Rosery Juarez Bolanos, Diego (2025). Miradas inter-
nacionales de la educacién en territorios rurales. Morata:
Espana.
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« Hernandez-Fernandez, Jimenay Solis Sanchez, Guiller-
mo (2025). Evolucion de la Educacion dual en México. Una
mirada desde la experiencia y recomendaciones de figuras
relevantes. México: Organizacion de Estados Iberoame-
ricanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y Uni-
versidad Iberoamericana.

e Sartorello, S. C. (2025). Pertinencia y relevancia de los
procesos educativos escolares indigenas: Aportes desde las
Milpas Educativas. Ediciones IBERO.

e Villa Lever, L., Mata Zuiiga, L. A., Canales Sanchez, A.,
Roqueini Ibargiiengoytia, M. del C., Hamui Sutton, M.,
y Sanchez Cortés, K. A. (2025). Desigualdades y horizontes
de futuro en estudiantes universitarios. UNAM, Instituto de
Investigaciones Sociales.

Vinculacion

DIRECCION DIVISIONAL

1. La IBERO en las Jornadas por la Memoria Democratica
del Exilio Republicano en el Ateneo de Madrid

El director divisional de Humanidades y Comunicacion,
Dr. Joseba Buj Corrales, y la Dra. Cecilia Sandoval Macias,
académica del area de Acervos Historicos de la Biblioteca
Francisco Xavier Clavigero, participaron en las Jornadas por
la Memoria Democratica del Exilio Republicano, organiza-
das por el Ateneo Espanol de México en colaboracion con
el Ateneo de Madrid y diversas instituciones académicas
y culturales espanolas. Estas jornadas forman parte de la
conmemoracion de los 50 anos del fin de la dictadura fran-
quista que marco el regreso de la libertad y la democracia
en el pais.

DEPARTAMENTO DE HISTORIA

1. Michel de Certeau. En contexto: a 100 aios

de su nacimiento

Se celebro el centenario del socidlogo e historiador francés
Michel de Certeau con un simposio internacional que inclu-
yo actividades académicas y conferencias sobre su obra.
Participaron académicos de la Universidad Nacional de Ge-
neral Sarmiento (Buenos Aires), la Pontificia Universidad
Catolica de Chile y la Escuela de Altos Estudios en Ciencias
Sociales (EHESS), de Paris. Asimismo, a través del programa
“Historia Viva”, se realizo un recorrido por la Ciudad de Mé-
Xico con base en algunas reflexiones de Michel de Certeau
sobre la manera en que transitamos la ciudad.

DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA

1. Exhibicion de la instalacion Ser latino es estar lejos

La exhibicion Ser latino es estar lejos llegd a la Universidad
Iberoamericana como parte de las actividades artisticas
y culturales de alcance internacional que promueve esta
casa de estudios. La instalacion, que se inauguré en la Ga-
leria Andrea Pozzo, S. |., es una reinterpretacion de la obra
galardonada en la Bienal de Cuenca (Ecuador) y busca ge-
nerar espacios de reflexion sobre Ia migracion y sus impli-
caciones sociales. La curaduria de la muestra fue realizada
por el Dr. José Luis Barrios, académico del Departamento
de Filosofia, y la organizacion estuvo a cargo de la admi-
nistracion de la Divisiéon de Humanidades y Comunicacion.
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS RELIGIOSAS

1. XVI Simposio Internacional de Teologia: “Violencias,
Profetismo y Esperanza: Una respuesta para la paz
desde la fe y el compromiso”

Este encuentro propone un didlogo interdisciplinarioy ecu-
ménico para comprender, resistir y transformar los es-
cenarios de violencia que enfrenta México. A lo largo de
tres jornadas, especialistas en teologia, ciencias sociales
y humanidades reflexionaron sobre el diagnostico teolo-
gico-social de la violencia, la resistencia desde la tradicion
cristiana, y las propuestas e iniciativas concretas para la
paz. En conclusion, un espacio para imaginar un mundo
mas justo y esperanzador.

2. Académico visitante Dr. Antonio Estrada Diaz, S. |
Profesor emérito de la Universidad de Granada, Espa-
fia, tedlogo y filosofo, Doctor Honoris Causa por el suj, el
Dr. Antonio Estrada Diaz, S. ]. imparti6 el curso “Jesus
y la Iglesia. Del proyecto mesianico a la religion cristiana”,
al que asistieron estudiantes de posgrado y personas de
la comunidad egresada. Asimismo, pronuncio la confe-
rencia magistral “Del Papa Francisco a Le6n XIV”, con un
buen numero de asistentes tanto presencialmente como
a distancia.

3. Coloquio “Retos de la movilidad humana ante los

nuevos horizontes politicos de México y Estados Unidos”
Docentes, alumnadoy egresadasy egresados del Departa-
mento de Ciencias Religiosas de la IBERO participaron en
este Coloquio, que tuvo como sede la IBERO Tijuana
y se realizo en colaboracién con la red global Catholic
Theological Ethics in the World Church presente en 80 paises,
y el apoyo de otras instituciones académicas y pastora-
les. Durante el Coloquio se analizo la situacion de las
y los migrantes ante la politica gubernamental de Esta-
dos Unidos, desde la perspectiva teoldgica y pastoral, de
retos, de sufrimiento, pero también de esperanzas. Visita-
ron el muro fronterizo con una dindmica esperanzadora.
Se cont6 con un gran numero de personas participantes, en-
tre las que se encontraban tres obispos y representantes de
la Pontificia Comision para América Latina, la diocesis
de Baltimore, la Pontificia Universidad Javeriana de Colom-
bia, del Grupo Fuerza Migrante (EU), el Boston College, la
Loyola University Chicago, la San Diego University, Glen-
mary Home Missioners, Redentoristas (de Estados Unidos),
Las Patronas, el Hope Border Institute, la Latina Muslim
Foundation, asi como de los departamentos de Historia
y de Estudios Internacionales de la IBERO, entre otros.
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4. 15 anos de la Catedra de Teologia Feminista

Se celebraron los 15 aios de la Catedra de Teologia Feminis-
ta “Carmen Montull Vallés”, fundada por las maestras Maria
del Carmen Servitje Montull y Lucila Servitje Montull. En un
emotivo encuentro, nuestra comunidad honro este espa-
cio criticoy liberador, guiado desde su origen por mujeres
que han impulsado una teologia menos patriarcal, mas hu-
mana y esperanzadora. El evento cont6 con la presencia
del rector, Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. |.; la Dra. Christa
Godinez Munguia, directora del Departamento de Ciencias
Religiosas; la Lic. Rebeca Montemayor, coordinadora aca-
démica de la catedra; la Lic. Mariana Gomez Alvarez Icaza,
presidenta de la Catedra; asi como de la Dra. Mary Hunt,
la Dra. Maria Pilar Aquino, la Dra. Carmen Bernabé, Maria
Laura Manriquez, Mariana Gabarrot, Sofia Chipanay Violeta
Rocha. La jornada culmind con un ritual colectivo, sellado
con las palabras que han guiado este camino: memoria,
resistencia y esperanza.

DEPARTAMENTO DE LETRAS

1. Firma de Convenio de donacion del archivo

de la poeta Gloria Gervitz

La Dra. Tania Favela firmo la donacion del archivo de la
poeta mexicana Gloria Gervitz, que resguarda documen-
tos de vital importancia para la historia cultural del pais.
Con la firma del convenio, la Universidad se compromete
aresguardary abrir al uso académico ese acervo, de modo
que estudiantes e investigadores puedan consultarlo como
fuente para explorar su obray generar nuevos conocimien-
tos. De este convenio han derivado cuatro publicaciones,
uno de los cuales (Este es el testimonio del oyente) obtuvo
el premio LAJSA al mejor libro, investigaciones en proceso
y practicas profesionales.

2. El Departamento de Letras y CANIEM estrechan lazos
en sesion de networking para estudiantes y comunidad
egresada

El Departamento de Letras y la Coordinacion de Practicas
Profesionales realizaron un evento de networking en las
instalaciones de la Camara Nacional de la Industria Edi-
torial Mexicana (CANIEM). La jornada reunio a estudiantes
y representantes de la comunidad egresada del Departa-
mento de Letras en un espacio de didlogo e intercambio
con representantes de diversas editoriales afiliadas a ca-
NIEM. Durante el evento se celebré la firma del acuerdo en-
tre la IBERO y CANIEM, una actividad que marca el primer
paso de consolidacion.
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3. Tercer Simposio Internacional de Poesia
Experimental PO-EX

Este simposio, realizado en colaboracién con el colectivo
chileno po-EX, en el que participaron mas de 50 poetas
de Espaiia, Argentina, Chile, Peru, Estados Unidos y Reino
Unido, entre otros, representa un espacio para explorar las
nuevas formas de la escritura, la creacion poéticay el inter-
cambio internacional en torno a la poesia experimental.

4. Visita de Paulo Gatica

Se recibio la visita del investigador Paulo Gatica, quien sos-
tuvo un encuentro con estudiantes y profesoras y profeso-
resy presento el ultimo numero de la revista Acdpite.

5. Formacion del Seminario de Investigacion en Teoria
de la Literatura

Se consolidé la formacion del Seminario de Investigacion
en Teoria de la Literatura, una iniciativa conjunta con la
Universidad Complutense de Madrid y la UNAM, que bus-
ca fomentar el trabajo de colaboracién en el ambito de la
teoria literaria.

6. Renovacion de convenio con el CITRU-INBAL

El Departamento de Letras llevo a cabo la renovacion del
convenio interinstitucional con el Centro Nacional de In-
vestigacion, Documentacion e Informacion Teatral Rodolfo
Usigli, perteneciente al Instituto Nacional de Bellas Artes
y Literatura (INBAL). Este acuerdo fortalece los vinculos
académicos e institucionales entre ambas entidades, pro-
moviendo la investigacion, la formacion y la difusion en el
ambito de los estudios teatrales. El convenio es por cuatro
anos e incluye colaboraciones académicasy publicaciones.

7. Creacion de la Catedra José Ramon Alcantara

en el CITRU

En el marco de la colaboracion entre el Departamento de
Letras y el CITRU-INBAL, se instauro la Catedra José Ramon
Alcantara, como un reconocimiento al legado académi-
co y al magisterio del Dr. José Ramon Alcantara, acadé-
mico de tiempo completo del Departamento. Esta catedra
representa una distincion honorifica que busca preservar
y proyectar su contribucion a los estudios teatrales, asi
como fomentar nuevas lineas de investigacion y reflexion
critica en el campo de las artes escénicas.

8. Estancia académica de Hester Fokkema
El Departamento de Letras recibi6 la visita de la académi-
ca Hester Fokkema, de la Universidad de Utrecht (Paises
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Bajos), quien realiz6 una estancia académica en la IBERO.
Durante ese tiempo desarroll6 sus practicas profesionales
en actividades académicas y editoriales del Departamento
de Letras y su proyecto de investigacion sobre la escritora
Guadalupe Nettel.

9. Estudiante de Posgrado IBERO Comparte

su Conocimiento en Universidad de Glasgow

Ana Fortoul, estudiante del Doctorado en Letras Modernas,
llevo su conocimiento al otro lado del mundo y particip6
en una conferencia en la Universidad de Glasgow, en Es-
cocia, una de las mas reconocidas en Reino Unidoy a nivel
internacional. Ana es visitante de Doctorado en Glasgow,
en donde presento el tema de su tesis doctoral. La presen-
tacion de Fortoul se dio en el marco de un evento sobre
literatura infantil organizado por la Universidad de Glas-
gow, del que también formaron parte tres recién egresados
de Doctorado de esa institucion. Fortoul investiga obras de
fantasia mexicana.

10. IBERO y UNAM revelan la Voz mas intima de Gloria
Gervitz en Prosas

El Departamento de Letras uni6 esfuerzos con la Direccion
de Literaturay Fomento a la Lectura de la UNAM (DLFL) para
publicar Prosas, antologia postuma de Gloria Gervitz (1943-
2022) que, por primera vez, reune ensayos, notas inéditas
y conversaciones de la autora. El libro, que forma parte
de la serie del Periddico de Poesia de la DLFL, permite aden-
trarse en su pensamiento, su método creativo y en temas
que marcaron su trayectoria: memoria, exilio, identidad
y lenguaje como espacio de transformacion. La publicacién
fue posible gracias al trabajo de la poeta y editora Tania
Favela Bustillo, académica del Departamento de Letras
y albacea de la poeta.
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CENTRO DE INVESTIGACIONES INTERDISCIPLINARIAS
PARA EL DESARROLLO DE LA EDUCACION (CENTRO INIDE)

1. Actividad: 10 aios de la Red de Investigacion

de Educacion Rural (RIER)

La Red de Investigacion de Educacion Rural (RIER) cumplio
10 afios en 2025, y ha estado caracterizada por una fuerte
vinculacion académicay publica en Méxicoy América Lati-
na. Este afio organizoé un seminario virtual de investigacion
en educacion; el Coloquio Iberoamericano de Educa-
cion Rural en Santiago de Cuba; publicé una revista dirigida
al magisterio rural y dos libros que son fruto de investi-
gaciones colaborativas; ademas de participar en la elabo-
racion de los Libros de Texto que la Secretaria de Educacion
Publica disefa para escuelas multigrado, asi como en la
construccion de la Estrategia Nacional Multigrado de la SEp.
En la RIER participan 140 personas de 11 paises, procedentes
de 50 instituciones y universidades.

2. Cierre del primer ano de actividades de la Catedra
Sylvia Schmelkes del Valle para la Justicia Educativa

Se realizo el cierre y presentacion del primer ano de la Ca-
tedra Sylvia Schmelkes del Valle para la Justicia Educativa,
con el informe “Panoramas de la inequidad de aprendi-
zajes en Ameérica Latina” en el cual se mostré una apro-
ximacion a la situacion educativa actual de 5 poblaciones
marginalizadas en América Latina: los estudiantes indige-
nas, los estudiantes migrantes, los estudiantes en situacion
de pobreza (rurales y urbanos), los estudiantes con discapa-
cidad, y los estudiantes cuyo género representa un desafio
en los ambientes educativos. Esta catedra es financia-
da por la IBERO y la Fundacién Sertull.

3. Seminario “..ismos y fobias...”

El seminario “...ismosYy ...fobias: Imbricaciones entre racis-
mos, clasismos, sexismos, apariencia fisica y otras catego-
rias excluyentes socialmente generadas en los procesos
de inclusion intercultural de multiples diversidades en
las instituciones de educacion superior de Abya-Yala” tie-
ne el proposito de analizar las relaciones interculturales
y dinamicas interseccionales que ocurren en diferentes es-
pacios educativos y sociales en educacion superior entre
las diferentes personas y grupos que integran la comuni-
dad universitaria. A la fecha se han realizado 11 sesiones
y estan inscritas 160 personas de México y otros paises de
América Latina.

4. Red ECOs “Desigualdades Educativas”

Se participa desde 2025 como miembro oficial del grupo de
trabajo permanente de la Red ECOs “Desigualdades Edu-
cativas”, coordinada por la Secretaria de Educacion Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién del Gobierno de la Ciudad de
México (SECTEI). En este espacio intersectorial, que sesiona
bimestralmente, se aportan datos comparativos, analisis
cualitativos y recomendaciones para reducir brechas de
acceso, permanencia y calidad en la educaciéon media su-
perior, asi como para fortalecer la vinculacion entre forma-
ciony empleo juvenil.

5. “Ningun Estudiante Solo, Ningun Docente Solo”:
Comunidades de Aprendizaje para Transformar
Escuelas

Especialistas de Japdn y México compartieron experiencias
sobre la transformacion educativa desde el aula y presen-
taron visionesy practicas que demuestran que otra escue-
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la es posible durante la conferencia “Comunidades para
el aprendizaje: una filosofia para transformar la escuela”,
transmitida por Facebook Live. Por [apdn, destacaron el Dr.
Yoshiko Kitada y la Dra. Manabu Sato; y por México, la Dra.
Luz Maria Stella Moreno Medrano, directora del Instituto de
Investigaciones para el Desarrollo de la Educacién (INIDE)
de la IBERO.

En su oportunidad, el académico japonés Manabu Sato,
creador del concepto School as Learning Community, expu-
so que este modelo tiene mas de tres décadas de imple-
mentacion en su pais, con 300 escuelas piloto y 3 mil mas
que lo han adoptado tras reformas educativas. Su objetivo,
relato, es doble: asegurar el aprendizaje de las y los estu-
diantes, y garantizar la participacion de todo el cuerpo do-
cente. Sato compartio imagenes de escuelas mexicanas en
Tabasco y Tlaxcala que ya trabajan bajo este enfoque. Acla-
ro que no se trata de una receta, sino de una filosofia y un
sistema de actividades colaborativas, la escucha activayla
innovacion. En palabras del experto, el siglo xxi demanda
abandonar el modelo de ensefanza frontal del siglo Xix
y organizar el aula en pequeios grupos que promuevan la
indagacion profunda y el trabajo colectivo.

DEPARTAMENTO DE REFLEXION INTERDISCIPLINARIA

1. Homenaje. Las Patronas. 30 anos de solidaridad con
las poblaciones migrantes

Organizado conjuntamente por la Division de Humanida-
des y Comunicacion, Estudios Internacionales, Reflexion
Interdisciplinaria, Filosofia, Difusion y Divulgacion Cultural
y Comunidad y Vida Estudiantil, se conté con la asistencia
de las Patronas Norma Romero y Julia Ramirez.

DEPARTAMENTO DE COMUNICACION

1. ARRI Certifica a Estudiantes de Comunicacion y Cine
IBERO en Uso de sus Equipos

ARRI Academy, programa de capacitacion de ARRI, la com-
pania proveedora de equipamiento cinematografico ale-
mana, firmo un convenio con el Departamento de Co-
municacion para capacitar al alumnado en el uso de su
tecnologia. El acuerdo, signado bajo el concepto de ARRI
Certified Film School Program, permite a estudiantes de la
Licenciatura en Comunicaciény de la Maestria en Cine cer-
tificarse en el uso de los equipos de la empresa lider, con
mas de cien anos en el mercado.

Otras actividades
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS RELIGIOSAS

1. Mesa Virtual de Migraciones en las Américas

Los doctores Jorge F. Heredia Zubieta y Miguel Angel San-
chez Carlos participaron en la organizacion de webinars
como miembros de la “Mesa Virtual de Migraciones en las
Ameéricas”, como parte de la Catholic Theological Ethics in
the World Church: “El legado del Papa Francisco sobre la mi-
gracion” y “Los efectos inmediatos en la migracion por la
nueva geopolitica de los Estados Unidos”.

2. Seminario del proyecto Diakonos

La directora del Departamento de Ciencias Religiosas, Dra.
Christa P. Godinez Munguia, particip6 en el Seminario del
proyecto Diakonos, organizado por la Universidad de Lille,
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Francia que se caracteriza por ser internacional, interdisci-
plinar y ecuménico.

DEPARTAMENTO DE LETRAS

1. Premio CANIEM al Arte Editorial en la categoria

de publicaciones periodicas en otros formatos

La revista LI IBERO (Revista de Literatura Infantil y Juvenil Con-
tempordnea) fue galardonada con el premio a publicacio-
nes periddicas en otros formatos, otorgado por la Camara
Nacional de la Industria Editorial Mexicana (CANIEM).

2. Décimo aniversario de LIj IBERO

Con la publicacion de su numero 20, la Revista de Literatura
Infantil y Juvenil Contempordnea (L1 IBERO), cuya directora
general es la Dra. Laura Guerrero Guadarrama, llegé a su
décimo aniversario que se celebro con talleres, ponencias
y presentaciones.

3. Alumna de la Licenciatura de Letras fue seleccionada
para formar parte del programa Jovenes Creadores del
Sistema de Apoyos a la Creaciéon y Proyectos Culturales
Sofia Padilla, estudiante de la Licenciatura de Letras, obtu-
vo la distincion en la categoria de ensayo creativo, lo que la
convierte en una de las jovenes autoras reconocidas a nivel
nacional por su propuesta literaria. El programa Jovenes
Creadores tiene como objetivo apoyar el desarrollo de pro-
yectos artisticos originales, brindando acompafnamiento,
recursos y espacios de formacion para nuevas generacio-
nes de creadoras y creadores en México.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

1. Obtencion de Excelencia en la Evaluacion de Egreso
de Pedagogia del Ceneval (EGEL EDU Plus)

Cinco estudiantes de la primera generacion de Planes Man-
resa obtuvieron calificacion de Excelencia en el EGE EDU
Plus, evaluacion de egreso de la Licenciatura en Pedagogia
del Ceneval.

DEPARTAMENTO DE COMUNICACION

1. Egresado IBERO compitio por el maximo galardén en
Festival Internacional de Cine de Berlin

El cineasta egresado de la Licenciatura en Comunicacion
de la IBERO, Michel Franco, compitié por el Oso de Oro en
el Festival Internacional de Cine de Berlin (Berlinale) con
su pelicula Dreams, protagonizada por Jessica Chastain
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e Isaac Hernandez. Aunque su cinta fue seleccionada en
la competencia oficial, no gano6 el maximo galardén del
festival, pero a pesar de no obtener el premio principal,
Dreams recibi6 criticas mixtas y consolido la presencia de
Franco en el circuito internacional de festivales. Su enfoque
provocadory su exploracion de temas sociales complejos
contintan generando debate y reconocimiento en la in-
dustria cinematografica.

2. Egresadas IBERO nominadas al Ariel llevan a Netflix
documental sobre Juan Gabriel

Egresadas de Diseno Grafico y de Comunicaciéon han uni-
do fuerzas nuevamente para llevar a Netflix una serie do-
cumental sobre la vida del iconico cantautor mexicano
Juan Gabriel, conocido como “El Divo de Judrez”. La serie
documental Juan Gabriel: Debo, puedo y quiero es una se-
rie documental de Netflix dirigida por la egresada de la
IBERO Maria José Cuevas quien, a través de archivos per-
sonales captados por el propio cantante y entrevistas con
su circulo cercano, busca ofrecer una vision intima de la
persona detras del icono musical. La serie fue producida
por las también egresadas de la IBERO Laura Woldenberg
e lvonne Gutiérrez.

3. Cineasta IBERO colabora con el Gobierno de la

Ciudad de México en Opera Filmica Cuauhtemotzin,
como parte de la conmemoracion de los siete siglos de
Tenochtitlan Conmemora 700 anos de la fundacion

de Tenochtitlan

La cineasta egresada de la IBERO, Carolina Meza, colaboré
con el Gobierno de la Ciudad de México en la 6pera filmica
Cuauhtemoctzin, uno de los proyectos con los que el Go-
bierno de la Ciudad de México conmemoro los 700 aios de
la fundacion de Tenochtitlan y el 200 aniversario del naci-
miento de Aniceto Ortega, y el cual se presenté en el Zécalo
durante los festejos de Dia de Muertos. Nuestra egresada
se encargo de la direccion cinematografica del proyecto
cuyo director general fue el Dr. Samuel Maynez Champion.
La obra, basada en el ensayo lirico de Aniceto Ortega, se
estreno en el Palacio de Bellas Artes en agosto de 2025
y se presento en el Zocalo capitalino, de forma gratuita,
durante las celebraciones del Dia de Muertos.

4. Egresada IBERO Presenta en Italia teatro que
reivindica la vejez con humor

Por medio del teatroy el activismo, Yolanda Sanz, egresada
de la Maestria en Comunicacion de la IBERO, ha construi-
do una carrera dedicada a dignificar la vejez desde una
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perspectiva femenina, feminista y llena de creatividad.
Su obra Nonnituber, estrenada con éxito este ano en el
Teatro Comunale Alice Zeppilli de Pieve di Cento, Italia, ha
conquistado al publico europeo con una propuesta teatral
que combina humor, emocion y critica social. En un con-
texto donde la sociedad occidental suele mostrar miedo
y rechazo hacia la vejez, Yolanda ha encontrado en el arte
un espacio para dar voz a las mujeres mayores y desafiar
los estereotipos que las invisibilizan. Nonnituber no es solo
una comedia, es un manifiesto sobre el derecho a una ve-
jez activa y digna. Su Maestria en Comunicacion incluyo
investigaciones en dramaterapia y la intervencion teatral
en asilos, que cimentaron la base académica para su tra-
bajo artistico y social. Con una trayectoria internacional
que abarca México, Canada e Italia, Yolanda ha ampliado su
mirada con estudios en direccion de escena especializada
en 6pera en Verona y residencias artisticas en la Bienal de
Teatro de Venecia.

5. “Fuga en fa# menor”, corto de titulacion IBERO,
continuda recorrido exitoso en festivales de cine

Surgido de la mente del egresado de Comunicacién Anuar
José Velazquez Garcia Moreno (director, productor, guio-
nista y compositor), y llevado a cabo por un grupo de 25
jovenes talentos que también estudiaron Comunicacion
en la IBERO, Fuga en fa# menor, cortometraje de titula-
cion del principal realizador continua su recorrido exitoso
en festivales y recintos cinematograficos, con logros entre
los que se cuentan un estreno en la Cineteca Nacional y su
triunfo en el Festival Internacional de Cine Independiente
LGBTIQ+ (FICI) México, en el que obtuvo los reconocimien-
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tos de Premio del Publico y Mejor Cortometraje Estudian-
til. El Festival Internacional de Cine Independiente LGBTIQ+
(F1C1) es un espacio que busca impulsary difundir lo mejor
de la cinematografia queer, abriendo las puertas a jovenes
promesas del séptimo arte. El cortometraje de titulacion de
Anuar también compitié en el Urbanite Arts & Film Festival
(UAFF) New York USA sobre diversidad en medios audiovi-
suales, en el que fue parte de la seleccion oficial, y obtuvo
mencion honorifica.

6. Egresadas de Doctorado, reconocidas

por la Asociacion Mexicana de Investigadores

de la Comunicacion

Las tesis de la Dra. Rebeca Dominguez Cortina y de la Dra.
Narcisa Sinche Morocho, egresadas del IBERO, recibieron
menciones honorificas en el marco del 36 encuentro de
la Asociacion Mexicana de Investigadores de la Comuni-
cacion (AMIC). El evento tuvo lugar los dias 20, 21y 22 de
agosto en la Universidad de Sonora, ubicada en Hermosillo.
Con este encuentro, la AMIC refrenda su compromiso con
el intercambio de ideas y experiencias, asi como con las
discusiones y los analisis que lleven a la formulacién de
iniciativas en todo lo referente al campo de la comunica-
cion en el pais. Dominguez Cortina fue reconocida por la
tesis Audiencias infantiles de comunicacién politica en Ciudad
de México. Agencia de produccion de sentido sobre la campana
presidencial de 2018, en tanto que la mencion honorifica se
le otorgo a Sinche Morocho por el trabajo No hay barrio sin
nosotros: Prdacticas de resistencia politica y comunicativa de las
mujeres de la periferia. Una mirada feminista decolonial a los
progresos organizativos mediados por las tecnologias.
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DEPARTAMENTO DE ARTE

1. Integrantes de la familia IBERO votaron para elegir

a los ganadores de los Premios Oscar

El 27 de enero de 2025, la Universidad Iberoamericana
anuncié que varios de sus egresadas y egresados, for-
marian parte del jurado de la 97° edicion de los Premios
Oscar para elegir a los ganadores. Las siete personalida-
des, egresadas o exalumnas de la IBERO, invitadas por la
Academia de Artes y Ciencias Cinematograficas para votar
en los galardones de la 972 edicion de los Oscar, fueron la
actriz Salma Hayek, el director Alejandro Gonzalez Ina-
rritu, el director Michel Franco, la directora Lila Avilés, la
actriz Martha Higareda, el director de casting Luis Rosales
y la directora de cine Danna Palomares, mejor conocida
como “Majo”.

Division de Estudios Sociales

La Division de Estudios Sociales (DEs) se distingue por su
compromiso con la excelencia académica, la formacién in-
tegral de sus estudiantes y la generacion de conocimiento
con impacto social y global. Durante 2025, la Division con-
solidé sus actividades en cuatro grandes ejes: formacion
académica, generacion de conocimiento y obra creativa,
vinculacién con sectores publico, privado y social, y reco-
nocimiento al cuerpo académico y al estudiantado.

En el dmbito de formacion, se lanzaron dos programas
de licenciatura 100% en inglés, los programas de licen-

ciatura y posgrado fortalecieron la internacionalizacion
mediante experiencias inmersivas, doble titulacion y pro-
gramas de intercambio con universidades de prestigio
internacional, en tanto que los estudiantes participaron
activamente en competencias, foros y simulaciones que
desarrollan sus habilidades profesionales, éticasy de lide-
razgo.

La generacion de conocimiento se vio reflejada en la
publicacion de articulos en revistas cientificas de alto im-
pacto, libros, capitulos de libros y reportes internacionales,
asi como en proyectos de investigacion interdisciplinarios
que vinculan tecnologia, politica, economia, salud y desa-
rrollo social. Destacan también iniciativas innovadoras que
utilizan inteligencia artificial y herramientas digitales para
fortalecer politicas publicas, la justicia social y el bienestar
colectivo.

En cuanto a vinculacion, la Division consolidé la rela-
cion con instituciones nacionales e internacionales me-
diante convenios, observatorios, programas de mentoria
y seminarios, asi como la colaboracion con organismos
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil
y medios de comunicacion, posicionando a la Universidad
como un referente en la construccion de soluciones basa-
das en evidencia.

Por ultimo, el eje de reconocimientos al cuerpo acadé-
micoy al estudiantado refleja los logros de investigadores
y estudiantes en escenarios nacionales e internacionales,
con premios, selecciones y distinciones que destacan la ca-
lidad de la formacion, la innovacion y la proyeccion social
de la DEs.
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Formacion

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS INTERNACIONALES

1. Lanzamiento del Bachelor’s Degree in International
Relations

En 2025, la IBERO inici6 el nuevo Bachelor’s Degree in Inter-
national Relations, dirigido a estudiantes con dominio del
inglés. El programa se distingue por su formacion bilingte,
enfoque humano-integral, practica profesional en escena-
rios internacionales y un cuerpo académico con amplia ex-
periencia e investigacion de alto nivel.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES

1. Lanzamiento del Bachelor’s Degree in Global Business
Se lanzo el Bachelor’s Degree in Global Business, disefiado
para formar lideres con una vision critica, ética y global de
los negocios. El programa se imparte completamente en
inglés, ofrece un plan de estudios flexible con mas de cien
materias optativas de diversas disciplinas y brinda amplias
oportunidades de movilidad internacional y experiencias
practicas en empresas globales.

2. Invierno académico en Paris y Bélgica

Un grupo de cinco estudiantes participaron en una expe-
riencia internacional inmersiva, asistiendo a conferencias
y visitas en Bruselas a instituciones como la Organizacion
del Tratado del Atlantico Norte, el Parlamento Europeo,
el Consejo de la Unién Europea, la Casa de la Historia Eu-
ropeay la Embajada de México ante la Union Europea.
En Paris, participaron en actividades en la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (0CDE),
la Embajada de México en Francia, la Experiencia Paris
delaUnion Europeay la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Educacion, la Ciencia y Ia Cultura (Unesco).

DEPARTAMENTO DE SALUD

1. Reacreditacion internacional de la Licenciatura

en Nutricion y Ciencias de los Alimentos.

Un hito clave fue la visita de reacreditacion ante el Ac-
creditation Council for Education in Nutrition and Dietet-
ics (ACEND) en marzo de 2025, cuyo informe preliminar
destaco multiples fortalezas. La Licenciatura en Nutricion
y Ciencias de los Alimentos es pionera en México, el uni-
co programa acreditado por ACEND en México y América

76



Latina, y uno de los siete programas acreditados fuera de
Estados Unidos. Se hizo un reconocimiento a su solida in-
fraestructura clinicay de laboratorios, un cuerpo académi-
co altamente calificado, liderazgo comprometido, amplia
red institucional de apoyo y una formacion practica inte-
gral que asegura egresados bien preparados para el ejer-
cicio profesional.

2. Internacionalizacion y movilidad estudiantil

Se implementaron cursos en modalidad de aprendizaje
internacional en linea colaborativo (Collaborative Online
International Learning) conjuntamente con Sophia Uni-
versity, Tokio, Japon. Asimismo, la movilidad estudiantil
saliente se incremento significativamente, pasando de
tres a once participantes en un ano, lo que representa un
aumento de mas del 250%.

3. Reacreditacion internacional de la Especialidad

en Obesidad y Comorbilidades

El programa consolid6 su reconocimiento internacional
al obtener la reacreditaciéon como curso acreditado por
la World Obesity Federation, alcanzando ocho de los doce
puntos requeridos para la certificacion como especialista
en Obesidad.

VICERRECTORIA ACADEMICA
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CENTRO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION
DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA (CIIESS)

1. Aprobacion e implementacion del primer posgrado
con modalidad mixta

La Secretaria de Educacion Publica aprobo la Maestria en
Creaciony Desarrollo de Empresas Sociales y Solidarias en
modalidad mixta, otorgando el Registro de Validez Oficial.
El programa comenzo a operar bajo esta modalidad, mar-
cando un paso clave en la transformacion de los posgrados
de la universidad y fortaleciendo su formacion de calidad,
pertinente, accesible y sostenible, asi como la capacidad de
los estudiantes para generar impacto en proyectos sociales
en México y América Latina.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS

1. Creacion de un observatorio universitario sobre
perfiles de personas candidatas a la Suprema Corte

de Justicia de la Nacion (scjn).

Durante 2025 se impulsé la creacion de un observatorio
universitario para dar a conocer los perfiles de las personas
candidatas a ocupar un puesto en la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacion, promoviendo la participacion informada
y el analisis académico de los procesos de seleccion.
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2. Implementacioén de foros ciudadanos sobre el
proceso electoral extraordinario

Durante los procesos de eleccion de personas juzgadoras
en 2025, el Instituto Nacional Electoral, en coordinacion
con el Departamento de Ciencias Sociales y Politicas, im-
pulso la realizacion de foros ciudadanos para explicar el
procedimiento de votacion. La universidad fue sede de los
encuentros, donde se analizaron los retos y oportunidades
que enfrento el Instituto para organizar la eleccion judicial.

DEPARTAMENTO DE DERECHO

1. IV Encuentro de la Alianza de Clinicas Juridicas de
Latinoamérica y del Caribe

El Departamento de Derecho organizé el IV Encuentro de la
Alianza de Clinicas Juridicas de Latinoamérica y del Caribe
en la Universidad Iberoamericana, reuniendo a estudian-
tado, cuerpo docente, especialistas y personas volunta-
rias comprometidas con la justicia ambiental de mas de
15 paises. Durante tres dias se llevaron a cabo diez mesas
de trabajo, cuatro paneles de expertos y conferencias ma-
gistrales, con la participacion de académicas y académi-
cos yrepresentantes de organizaciones de la sociedad civil
y agencias internacionales.

El evento fue coordinado por la Clinica Juridica para
la Justicia Ambiental “Berta Caceres”, el Centro Transdis-
ciplinar Universitario para la Sustentabilidad (Centrus),
la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental, la Fundacién
Heinrich B6ll y la Alianza de Clinicas Juridicas Ambientales
de Latinoamérica y el Caribe.

2. Consolidacion del Programa de Especializacion con
el Sector Privado

Entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Departa-
mento de Derecho fortalecid los Cursos de Especializacion
con el Sector Privado, dirigidos a estudiantes de los ultimos
semestres de la Licenciatura en Derecho. Catorce firmas
de gran proyeccion nacional e internacional impartieron
cursos sobre Legaltech, fusiones y adquisiciones, litigio
transnacional, derecho corporativo, aspectos regulatorios
y arbitraje internacional, entre otros. El programa permitio
a los estudiantes acercarse de manera inmediata a entor-
nos de practica profesional y genero espacios de vincula-
cién para su desarrollo académico y profesional.
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DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA

1. Lanzamiento del Observatorio de Salud Mental,
Laboral y Ocupacional (SMLO)

Se realizo el lanzamiento oficial del Observatorio de Salud
Mental, Laboral y Ocupacional como iniciativa estratégi-
ca para generar evidencia, promover politicas publicas
y fortalecer la vinculacién con instituciones nacionales e
internacionales.

2. Apertura de la Especialidad en Intervencion
Psicosocial en Emergencias (EIPE)

En el periodo de Primavera de 2025 se inauguro la Espe-
cialidad en Intervencion Psicosocial en Emergencias, el
primer programa de posgrado en México con enfoque
integral en la atencién a crisis, desastres y emergencias.
Su apertura consolida el liderazgo de la IBERO en la forma-
cion de profesionales preparados para responder a retos
psicosociales en contextos de riesgo.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO CON
EQUIDAD (EQUIDE)

1. Estancias de Verano en Investigacion Social

El Instituto de Investigaciones para el Desarrollo con Equi-
dad recibio por segunda ocasion a estudiantes de licencia-
tura en estancias de investigacion de verano. Durante su
participacion, jovenes de universidades publicas de Oaxa-
ca trabajaron con académicos del instituto, adquiriendo
experiencia en investigacion académica, ciencia de datos
y uso de fuentes de informacion publica para estudiar te-
mas de desarrollo social y econémico en México.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES

1. Catedra por el Bien Comun

Durante este periodo, la Catedra por el Bien Comun con-
solido su labor como espacio de reflexion, formacion
y vinculacién de alto impacto, con eventos que incluyeron
conferencias, talleres y simposios sobre liderazgo, ética,
sostenibilidad, innovacion y emprendimiento. Participa-
ron ponentes de alto nivel nacional e internacional, in-
cluyendo lideres empresariales, académicas y académicos
y representantes de la clase politica, proyectando in-
cidencia significativa en la comunidad universitaria
y fortaleciendo el prestigio académico de la Universidad
Iberoamericana.

En el 5° aniversario de su creacion, el 6 de noviembre,
en la Galeria Andrea Pozzo, se firmo6 un convenio que re-
nueva por cinco anos mas esta alianza entre la Universidad
Iberoamericanay el Ingeniero Nicolas Mariscal Torroella.

Investigacion y generacion de conocimiento
y obra creativa

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS

1. Generacion de conocimiento académico

Durante el periodo se publicaron 36 articulos dictaminados
e indexados, 45 capitulos de libros, tres libros de autoria
y 13 libros coordinados, reflejando la sélida produccion
académica del Departamento de Ciencias Sociales y Politi-
casy su contribucion al avance del conocimiento.
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DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS INTERNACIONALES

1. Publicacion reconocida en estudios internacionales
Se publico el libro Sombreros, Frida y Boom: Alteridades y Re-
presentaciones de México en el Mundo, el cual fue distingui-
do porlaAsociacion Mexicana de Estudios Internacionales
como la mejor novedad editorial en el campo de las rela-
ciones internacionales en 2024.

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

1. Generacion de conocimiento académico

Durante el periodo de octubre de 2024 a septiembre de
2025, el Departamento de Economia destaco por su pro-
ductividad académica en generacion de conocimiento.
Se publicaron cinco articulos en revistas cientificas interna-
cionales de alto impacto, tres en revistas de impacto medio
y tres investigaciones adicionales en revistas reconocidas
por el Sistema Nacional de Investigadores de México, con-
tribuyendo a la permanencia y promocion de su cuerpo
académico en dicho sistema.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO CON
EQUIDAD (EQUIDE)

1. Resiliencia de sistemas de salud ante

el cambio climatico

El Instituto de Investigaciones para el Desarrollo con
Equidad particip6 en la Comision Lancet Americas sobre

/
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Atencion Primaria en Salud y Resiliencia, auspiciada por la
Organizacion Panamericana de la Salud y el Banco Mundial.
La colaboracién incluyo seminarios internacionales y con-
tribuciones ala subcomision de Cooperacion Intersectorial
y Proteccion Social, que dieron lugar a la publicacion del
reporte No time to wait: resilience as a cornerstone for primary
health care across Latin America and the Caribbean y otros
articulos de soporte sobre monitoreo de la pandemia de
Covid-19 y seguridad hidrica durante sequias.

2. Reporte Mundial de la Felicidad 2025

Investigadores latinoamericanos, con participacion del Ins-
tituto de Investigaciones para el Desarrollo con Equidad,
contribuyeron a la edicion 2025 del Reporte Mundial de la
Felicidad, una publicacion influyente sobre bienestar sub-
jetivo basada en datos de Gallup. La presentacién hibrida
en la universidad difundio los principales hallazgos para
Méxicoy América Latina, generando amplia cobertura me-
diatica prensa, radio y television, incluyendo entrevistas
y articulos en medios nacionales e internacionales.

3. Desarrollo de una escala para medir experiencias

de higiene

En colaboracién con la Universidad de Northwesterny la
Universidad de Tufts, se disend y prob6 una herramienta
breve para medir experiencias de higiene a nivel individual
y doméstico, vinculada a los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible. El EQUIDE particip6 en la conceptualizacion, y el La-
boratorio Interdisciplinario de Encuestas y Datos Sociales
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recolecto datos en 1,109 viviendas de la Ciudad de México.
Los siguientes pasos incluyen la difusion académicay la
elaboracion de recomendaciones de politica publica.

4. Publicacion de propuestas de politica en salud

El Instituto de Investigaciones para el Desarrollo con Equi-
dad, en colaboracion con la Fundacion para la Investiga-
cion y Educacioén en Salud Publica, elaboré el documento
propuestas de politica para el mejoramiento de la salud
publica en México. El trabajo integra evidencia y analisis
en nutricion materno-infantil, prevencion de enfermeda-
des croénicas, inseguridad alimentaria y del agua, salud
mental y fortalecimiento de la atencion primaria, ofre-
ciendo recomendaciones técnicas para tomadores de
decision y contribuyendo a la construccion de politicas
publicas basadas en evidencia y enfocadas en equidad
y bienestar social.

DEPARTAMENTO DE SALUD

1. Productividad académica e investigacion

del Departamento de Salud

En 2025, el Departamento de Salud publico 15 articulos
cientificos, 13 en revistas del primer cuartil y 2 en el segun-
do cuartil, ademas de un libro editado por Ediciones IBERO.
Se aprobaron e iniciaron cuatro proyectos de investigacion
en diversas lineas, con financiamiento externo por un total
de 2’'071,600 pesos, provenientes del Sistema de Evaluacion
de Ciencia, Innovacion, Tecnologia e Investigaciéon para la
Salud (1'993,000) y del Instituto Nacional de Salud Publica
(78,600).

VICERRECTORIA ACADEMICA

2. Publicaciones técnicas en nutricion y salud
materno-infantil

Durante este periodo se elaboraron publicaciones téc-
nicas de gran relevancia que fortalecen la incidencia del
Departamento en la agenda publica de nutricion y salud
materno-infantil. Entre ellas destacan School Meals Case
Study: Mexico, desarrollada en colaboracién con la London
School of Hygiene and Tropical Medicine, y Prioridades de
atencion de la primera infancia 2024-2030, realizada junto
con el Early Institute. Estos trabajos constituyen insumos
estratégicos para el disefo de politicas y programas enfo-
cados en mejorar la alimentacion escolar, la nutricion de
la infancia y la salud materna en México y América Latina.

DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA

1. Produccion cientifica en revistas indexadas

Durante el periodo se publicaron 22 articulos y revisio-
nes en revistas nacionales e internacionales con factor
de impacto reconocido en Scopus y Web of Science, de los
cuales 13 correspondieron al primer cuartil, 3 al segundo,
5 al tercero y 1 al cuarto, reflejando que mas de la mitad
se encuentran en revistas de alto impacto. Estas investiga-
ciones abordaron temas prioritarios como salud mental
y agotamiento laboral, resiliencia y neuroplasticidad,
psicologia social y cultural, migracion y vulnerabilidad, asi
como nifiez y adolescencia.

Vinculacion

CENTRO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION DE LA
ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA (CIIESS)

1. Firma de convenio con la Universidad

de La Frontera (Chile)

Durante 2025, la Universidad Iberoamericana Ciudad de
México y la Universidad de La Frontera en Chile concreta-
ron un convenio de colaboracién que fortalece la coope-
racion académica y de investigacion en economia social
y solidaria, y facilita oportunidades de intercambio para
estudiantes y docentes. Este acuerdo consolida la relacion
institucional existente y permite dar continuidad a proyec-
tos conjuntos en el desarrollo territorial inclusivo.

2. Foro Internacional de Ecologia Integral en el marco
de la Semana del Bien Comun

En noviembre de 2024, se llevo a cabo el Foro Internacio-
nal de Ecologia Integral, organizado en colaboracién con
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la Universidad de Oxford. Este evento académico reunio a
activistas y académicos de América Latina para reflexionar
sobre las diversas expresiones practicas y teoricas de la
Ecologia Integral, el Bien Comun y la enciclica Laudato si’.
El foro se enmarco en la Semana del Bien Comuny convoco
a todo el estudiantado inscrito en materias de reflexion
universitaria. Como resultado, se publico un numero
especial de la Revista Iberoamericana de Economia Social
y Solidaria (Ecoss), que recupero y difundié muchas de las
reflexiones compartidas en el foro.

3. Fortalecimiento de mas de 5,600 artesanas

y artesanos del pais a través del acompanamiento

a Ensamble Artesano en sus procesos de gobernanza

y formacion

Se brindé acompanamiento a Ensamble Artesano en el
codiseio de un nuevo modelo de gobernanza, impulsado
localmente y con perspectiva global, que permitira con-
solidar el proyecto en el futuro. Asimismo, se disefo, de-
sarrollé e implemento un chatbot basado en inteligencia
artificial que, a partir de una curaduria de conocimientos
pertinentes para el sector, ofrece a las y los artesanos ac-
ceso agil a informacion util para fortalecer y mejorar sus
practicas cotidianas.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS

1. Recepcion de académicos visitantes nacionales

e internacionales

El Departamento de Ciencias Sociales y Politicas recibi6 a 16
académicas y académicos invitados, 10 de ellos provenien-
tes de instituciones internacionales, quienes impartieron
cursos, seminarios y talleres. Su participacion fortalecio
la vida académica del departamento y consolid6 vinculos
tanto a nivel nacional como internacional.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS INTERNACIONALES

1. Participacion en The Migration Conference 2025

La IBERO particip6é en The Migration Conference 2025, rea-
lizada en la Universidad de Greenwich, en el Reino Unido,
con una sesion especial dedicada a reflexionar sobre Mé-
xico como pais de destino migratorio. Esta participacion
permitio difundir investigacion transdisciplinaria, fortale-
cer la internacionalizacion del Departamento de Estudios
Internacionales y generar espacios de colaboracion acadé-
mica y visibilidad global.
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2. Participacion en la Mexico Conference

of Harvard 2025

Un académico del Departamento de Estudios Internacio-
nales de Estudios Internacionales participé como panelis-
ta en el foro “Mexico and the Estados Unidos. Two New
Presidencies. Diplomacy and understanding in a complex
relationship”, en el marco de la Mexico Conference of Har-
vard 2025. Esta intervencion fortalecio la presencia de la
Universidad Iberoamericana en espacios internacionales
de alto impacto y relevancia global.

3. Nombramiento en el Consejo Mexicano de Asuntos
Internacionales

Un académico del Departamento de Estudios Internaciona-
les fue nombrado vicepresidente para Asuntos Académicos
del Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales, fortale-
ciendo asi la proyeccion académica y profesional del este
departamento y de nuestra universidad.

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

1. Presencia y difusion mediatica del Departamento

de Economia

El Departamento de Economia destaco por su presencia
en medios de comunicacion, con 19 entrevistas en medios
nacionales e internacionales, incluyendo Milenio, Reforma,
Forbes, Radio France y emisoras en Colombia. Ademas, par-
ticipa de manera regular en el periddico La Crénica de Hoy
con articulos quincenales sobre economia y politicas pu-
blicas, y mantiene un blog que difunde temas econémicos
de manera critica, informada y accesible para el publico
general.
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2. Investigacion y desarrollo territorial con tecnologia
georreferenciada

El Departamento de Economia, junto con académicas
y académicos del Centro de Investigaciones Interdiscipli-
narias en Estudios Sociales y del Centro de Estudios Re-
gionales y Urbanos, participa a través del laboratorio de
Georreferenciacion GEOLab en la red internacional Flyin-
glabs, encargandose de coordinar el capitulo mexicano.
El laboratorio obtuvo un micro-grant para un proyecto
de investigacion-accion en Yucatan, utilizando drones
para identificar ubicaciones 6ptimas de apiarios de abe-
jas meliponas, en colaboracién con comunidades locales
y con el apoyo de la Fundacién Haciendas del Mundo Maya.
Lainiciativaintegratecnologia,conocimientoterritorialy par-
ticipacion comunitaria para promover practicas soste-
nibles y preservar saberes ancestrales vinculados a la api-
cultura tradicional.

3. XI Congreso Anual de Economiay de Politicas
Publicas sobre México

En su undécima edicion, el Congreso Anual de Economia
y de Politicas Publicas sobre México, organizado por el
Departamento en colaboracion con seis destacadas ins-
tituciones de educacion superior (El Colegio de México, el
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Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, El Colegio
de la Frontera Norte, la Universidad Autbnoma de Nuevo
Ledn, la Universidad de las Américas Puebla y Ia Universi-
dad de Guadalajara), se consolido como el principal y me-
jor congreso nacional en el ambito de las politicas publicas
y la economia. Este espacio académico es hoy un referente
en México por su cardacter plural y riguroso en el analisis
de los grandes retos economicos y de politicas publicas del
pais, congregando a especialistas, académicos y tomado-
res de decisiones de diversas instituciones.

DEPARTAMENTO DE DERECHO

1. Estrategia de internacionalizacion mediante

el incremento de Latin Legum Magister (LLM)

El Departamento de Derecho ha fortalecido su internacio-
nalizacion mediante convenios con universidades extran-
jeras que facilitan doble titulacion, titulacion consecutiva
y colaboracién entre clinicas juridicas. Entre las institu-
ciones participantes se encuentran Santa Clara University,
University of Wisconsin-Madison e Indiana University, y se
han iniciado negociaciones con otras cuatro universidades
para ampliar la red académica. Paralelamente, el Departa-
mento participa en el proyecto Global Law Classroom, un
curso de ocho semanas bajo la modalidad Collaborative
Online International Learning, que permite al estudiantado
compartir experiencias con pares internacionales y forta-
lecer sus competencias globales.

2. Lanzamiento del Observatorio IBERO sobre el Sistema
de Justicia

En 2025 se presento el Observatorio IBERO sobre el Sistema
de Justicia, iniciativa orientada a constituirse como refe-
rente en el analisis del impacto de la reforma judicial en
México. El Observatorio visibiliza las brechas de acceso ala
justicia en sectores vulnerables y propone soluciones ba-
sadas en evidencia para fortalecer los sistemas judiciales,
especialmente en las primeras instancias. Entre sus princi-
pales acciones destacan la puesta en marcha del Seminario
Permanente sobre la Reforma Judicial, la cobertura media-
tica sobre la eleccion judicial y la realizacion de encuentros
académicos con expertos y estudiantes, promoviendo el
debate publico y la formacién de competencias profesio-
nales en Derecho.

3. Encuentros sobre la eleccion del Poder Judicial 2025

Con el proposito de fomentar un debate académico y dar
a conocer el punto de vista de las personas candidatas a la
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Suprema Corte de Justicia de la Nacion, se realizaron en-
cuentros en los que participaron candidatas y candidatos
para incorporarse al maximo tribunal. Durante estas ac-
tividades se llevaron a cabo seis mesas de discusion que
cumplieron con los lineamientos establecidos por la au-
toridad electoral, reconociendo al mismo tiempo el papel
de las universidades en la reflexion sobre las realidades
cambiantes de la sociedad.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES

1. Nombramiento en la Asociacion Iberoamericana

de Marketing

El coordinador de la Maestria en Mercadotecnia y Pu-
blicidad fue nombrado vicepresidente de la Asociacion
Iberoamericana de Marketing, una red dedicada a la in-
vestigacion, desarrollo y ensefianza en esta disciplina. Este
nombramiento reconoce la trayectoria del coordinadory
del equipo del Departamento de Estudios Empresariales,
y refuerza su compromiso con la visioén de la asociacion,
que actualmente retine a cerca de 130 especialistas en mar-
keting de México, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Espana, Perd, Portugal y Puerto Rico.

2. Convenio con el Instituto de Bolsas y Mercados
Espanoles

Se establecio un convenio con el Instituto de Bolsas y Mer-
cados Espafioles, organismo que agrupa a las bolsas de
valores de Espaia y cuenta con un reconocido instituto
de formacion financiera con sede en el Palacio de la Bolsa
en Madrid. Este acuerdo permitira ofrecer una doble titu-
lacion internacional en la Maestria en Finanzas, fortale-
ciendo las oportunidades académicas y profesionales de

VICERRECTORIA ACADEMICA

las y los estudiantes, asi como su proyeccion en el ambito
financiero europeo e internacional.

3. Creacion del Consejo Consultivo del Departamento
de Estudios Empresariales

Como un logro clave en el fortalecimiento de la agenda
estratégica y de vinculacion con el sector empresarial,
se establecio el Consejo Consultivo del Departamento de
Estudios Empresariales. Este 6rgano asesor tiene como
proposito impulsar al departamento hacia un nuevo ni-
vel, ofreciendo recomendaciones estratégicas sobre los
retos actuales del mundo de los negocios, promoviendo
la vinculacion de estudiantes y egresadas y egresados
con lideres del sector privado, y detectando necesidades
de formacion y tematicas emergentes para los planes de
estudio. El Consejo inici6 sesiones con un destacado gru-
po de empresarias y empresarios egresados de la IBERO,
aportando amplia experiencia en finanzas, logistica, turis-
mo, innovacion, emprendimiento y sostenibilidad: Pablo
Chico Hernandez (SsA Marine México y ASUR), Andrés Gavito
Aspe (Glisco Partners), Rosario Rodriguez Rojo (Royal Holi-
day), Teresa Gutiérrez Smith (Tesla) y Andrés Diaz Bedoya
(Yumari).

4. Ampliacion de oportunidades de practicas para

el estudiantado de la Licenciatura en Administracion
de la Hospitalidad

En el periodo 2024-2025 se trabajé en la formalizacion de
convenios para practicas profesionales con una amplia
gama de empresas lideres en el sector, enriqueciendo la
formacion practica de nuestros estudiantes. Entre las em-
presas con las que se operaron acuerdos se encuentran:
Corporacion Interamericana de Entretenimiento (Formula
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1), Organizacion de Centros de Espectaculos, Corporativo
Camino Real, Ritz Carlton, Sofitel, Four Seasons, Soho Hou-
se, Andaz, rR1U, Ambrosia, Liga Mexicana de Béisbol, Asde-
porte, Belmont Village Senior Living, Hospital San Angel
Inn, Auberge, Expo Santa Fe, Fairmont Mayakoba, Formula
E, Hyatt Regency, W Marriott, Kidzania, St. Regis, The Pa-
ragon, Weber Shandwick, The Cape, Presidente Intercon-
tinental, Royal Caribbean, The Wedding Board, Westin,
Grupo Xcaret, Hilton, Federacion Mexicana de Futbol, One
& Only, Grupo Posadas, Grupo Zeru y Grupo Hunan.

Adicionalmente, se establecieron alianzas estratégi-
cas que ampliaron las oportunidades globales de practicas
profesionales, incluyendo a The Walt Disney Company, Les
Roches, Glion, Ecole Ducasse, la Confederacion Panameri-
cana de Escuelas de Turismo, Gastronomia y Hoteleria, ca-
pitulo México, la Confederacién Panamericana de Escuelas
de Turismo, Gastronomia y Hoteleria Internacional, STRy
NEXUS. Estos convenios no solo facilitaron el acceso de los
estudiantes a experiencias reales, sino que también forta-
lecieron la empleabilidad de los egresados en un sector
dinamico y competitivo.

5. Licenciatura en Mercadotecnia y vinculacion
estratégica con la industria

Entre las vinculaciones destacadas se encuentran Revlon,
Epya, Liverpool, Penguin Random House, Publicis Groupe,
Effie, Kantar y Google. Estos esfuerzos beneficiaron direc-
tamente a 78 estudiantes en el tultimo ano, con un total de
127 empresas vinculadas en los ultimos cinco anos.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO CON
EQUIDAD (EQUIDE)

1. Creacion del Consorcio por la Medicién y la Evidencia
El Instituto de Investigaciones para el Desarrollo con Equi-
dad se sumo a centros de pensamiento, universidades
y organizaciones de la sociedad civil para crear el Consor-
cio por la Medicion y la Evidencia. Durante 2025, el con-
sorcio sostuvo un dialogo técnico con el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) para dar seguimiento
a la Medicion de Pobreza 2024, fortalecer la transparencia
y comparabilidad de los datos, y seialar areas de mejo-
ra en indicadores de salud, agua y gasto de los hogares.
Se realizaron conferencias de prensay se publicaron comu-
nicados conjuntos, generando amplia cobertura mediatica
y colaboraciones en revistas y periodicos nacionales.

VICERRECTORIA ACADEMICA

2. Fortalecimiento del ecosistema subnacional

de evaluacion

El Instituto de Investigaciones para el Desarrollo con
Equidad consolid6 su papel como referente nacional en
promocion de la cultura de la evaluacion, fortaleciendo la
vinculacion con gobiernos estatales y municipales. A través
de la Iniciativa de Evaluacion y Uso de Evidencia, acompa-
N6 a diversas entidades federativas en la mejora de sus sis-
temas de monitoreo y evaluacion, impulsé la creacion de
centros de evidencia locales y establecio alianzas estraté-
gicas con asociaciones de municipios y ciudades capitales.
Ademas, particip6 en la Comision Evaluadora del Distintivo
a la Excelencia Municipal 2025, contribuyendo a fortalecer
capacidades locales y posicionando a la IBERO como actor
clave enla generacion de conocimiento aplicado y solucio-
nes innovadoras para el desarrollo social en México.

DEPARTAMENTO DE SALUD

1. Fortalecimiento de la vinculacion internacional

del Departamento de Salud

En 2025, el Departamento de Salud fortaleci6 sus activi-
dades de vinculacion. Para la Licenciatura en Nutricion
y Ciencia de los Alimentos, se firmo un Memorandum of
Understanding con Regis University para la creacion de un
Health Care Management Certificate, ampliando oportunida-
des de formacion internacional para el estudiantado.

2.7° Congreso Internacional del Colegio Mexicano

de Nutridlogos y 10° Congreso Iberoamericano de
Nutricion de la Alianza Iberoamericana de Nutricion

En junio de 2025, la Universidad Iberoamericana Ciudad
de México fue sede del 7° Congreso Internacional del Co-
legio Mexicano de Nutridlogos y del 10° Congreso Ibe-
roamericano de Nutricion, en los que se reunieron 663 par-
ticipantes de México y diversos paises de América Latina.
El programa incluyo conferencias magistrales, mesas pa-
nel, médulos tematicos, simposios cientificos y un simpo-
sio de la industria nutracéutica, con la participacién de
mas de noventa ponentes nacionales e internacionales.
El evento consolido6 a la IBERO como un espacio de referen-
cia para el intercambio académico y profesional en nutri-
cion a nivel internacional.
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DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA

1. Participacidon académica nacional e internacional
Durante este periodo, académicas y académicos de tiempo
completo del Departamento de Psicologia participaron ac-
tivamente en congresos, simposios y jornadas académicas
en México y el extranjero, con 45 intervenciones en total.
A nivel internacional, se realizaron mas de 25 participacio-
nes en conferencias magistrales, ponencias y simposios,
incluyendo el Congreso Iberoamericano de Psicologia, la
Society for Community Research and Action en Michigan, foros
de la Federacion Iberoamericana de Asociaciones de Psico-
logia y encuentros en Alemania, Espaia y diversos paises
de América Latina.

En el ambito nacional, se registraron cerca de veinte
participaciones en conferencias y jornadas organizadas
por la Universidad Nacional Autobnoma de México, el Ins-
tituto Nacional de Psiquiatria Ramon de la Fuente Muiiz
y la Universidad de Guadalajara, incluyendo las Jornadas
de Psicologia Juridica, el Congreso Mexicano de Psicoana-
lisis y eventos de divulgacion cientifica. Estas actividades
fortalecieron las redes de colaboracion académica y con-
solidaron la presencia del Departamento en el debate glo-
bal sobre salud mental, migracion, psicologia comunitaria
y neurociencias.

Reconocimientos al cuerpo académico
y al estudiantado

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS

1. Premio a la mejor publicacion en Mass Media

and Popular Culture

La Latin American Studies Association (LASA) otorgo este reco-
nocimiento al articulo “Publicos imaginados: Ia concepcion
de los periodistas mexicanos sobre sus audiencias desde la
perspectiva de roles profesionales”, publicado en la revis-
ta Comunicacion y Sociedad, destacando su contribucion al
analisis de la comunicacién y los medios en América Latina.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS INTERNACIONALES

1. The Negotiation Challenge 2025-Final en Sudafrica

El equipo representativo de la Licenciatura en Relaciones
Internacionales particip6 en la final del The Negotiation Cha-
llenge 2025 en Sudafrica, alcanzando el sexto lugar mundial
entre 60 equipos internacionales y siendo el tinico equipo
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latinoamericano en el torneo. Esta participacion historica
permitio al estudiantado aplicar conocimientos interdis-
ciplinarios y fortalecer habilidades de negociacion, ética
y liderazgo en un contexto internacional.

2. Participacion en la Cumbre de Jévenes del Grupo

de los Veinte

Una estudiante de Ia Licenciatura en Relaciones Interna-
cionales fue seleccionada para representar a México en la
Cumbre de Jovenes del Grupo de los Veinte en Sudafrica,
y particip6 en debates sobre cambio climatico, desigual-
dad, migracion y diversidad ante lideres del principal foro
economico global.

3. Participacion en el programa académico Sophia-
Nanzan para América Latina

Una estudiante que realiza su intercambio en Sophia Uni-
versity, Japon, fue seleccionada como beneficiaria del pro-
grama académico Sophia-Nanzan para América Latina. Este
reconocimiento destaca su excelencia académicay proyec-
cion internacional, asi como su contribucion a la experien-
cia académicay global del estudiantado del Departamento
de Estudios Internacionales.

4. Participacion en el programa Study of the United
States Institutes para estudiantes lideres

Una estudiante de la Licenciatura en Relaciones Interna-
cionales fue seleccionada entre cinco participantes a ni-
vel nacional para el programa Study of the United States
Institutes para Estudiantes Lideres en Compromiso Civico
y Democracia, patrocinado por el Departamento de Estado
de Estados Unidos. Este programa ofrece formacioén inten-
siva sobre historia, gobierno y sociedad estadounidense,
y fortalece habilidades de liderazgo y ciudadania activa.

5. Participacion en el programa Mujeres Diplomaticas
Mexicanas (ASEM)

Con motivo del Dia Internacional de la Mujer, Ia Asociacion
del Servicio Exterior Mexicano realizo la primera edicién
del programa de mentorias Mujeres Diplomaticas Mexica-
nas, en la que una estudiante de la Licenciatura en Relacio-
nes Internacionales fue seleccionada como participante.
Esta participacion reconoce el talento y la proyeccion del
estudiantado en espacios de formacion profesional y di-
plomatica de alcance nacional.
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DEPARTAMENTO DE DERECHO

1. Académico del Departamento de Derecho elegido
presidente de la Comision Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH)

En 2025, un académico del Departamento de Derecho fue
elegido presidente de la Comision Interamericana de Dere-
chos Humanos y reelecto por la Asamblea General de la Or-
ganizacion de los Estados Americanos (OEA) para un nuevo
periodo. Este nombramiento resalta su compromiso conla
justiciay la defensa de los derechos humanos en la region.

2. Reconocimiento del periéodico Reforma a alumno
entre “Los mejores estudiantes”

Un alumno de la Licenciatura en Derecho fue reconocido
por el periddico Reforma, en su convocatoria “Mejores Es-
tudiantes”, distincion que destaca el desempeno acadé-
mico y la participacion en actividades extracurriculares,
incluyendo deportivas, culturales, de emprendimiento
y de impacto social.

3. Nombramiento de un académico del Departamento
de Derecho como Ministro de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién

El Dr. Giovanni Figueroa, académico del Departamento de
Derecho, fue electo como Ministro de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion durante las primeras elecciones
realizadas para el Poder Judicial de la Federacién en 2025.
Con amplia experiencia académica y profesional, ha ocu-
pado diversos cargos en la Universidad y forma parte del
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

4. Equipo representativo del Departamento de Derecho
obtiene el tercer lugar en la Competencia sobre
Derechos Humanos “Sergio Garcia Ramirez”

El equipo representativo del Departamento de Derecho
obtuvo el tercer lugar en la Competencia sobre Derechos
Humanos “Sergio Garcia Ramirez”. Esta competencia tiene
como objetivo fortalecer las habilidades de investigacion
y argumentacion juridica de las y los participantes, con
énfasis en el Sistema Interamericano de Proteccion de De-
rechos Humanos, mediante el estudio y Ia aplicacion de
estandares internacionales. La competencia conto con la
participacion de catorce universidades de México y Amé-
rica Latina.
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DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA

1. Liderazgo en organismos internacionales

de psicologia

Un académico de tiempo completo del Departamento
de Psicologia fue nombrado presidente de la Federacion
Iberoamericana de Asociaciones de Psicologia para el pe-
riodo 2024-2026. Este nombramiento contribuye al forta-
lecimiento de la agenda iberoamericana en salud mental,
ética profesional y cooperacion interinstitucional, ademas
de consolidar el posicionamiento internacional del Depar-
tamento y favorecer la articulacion con colegios y asocia-
ciones de laregion.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES

1. Logros destacados de estudiantes de Finanzas

en competencias nacionales e internacionales

Durante 2024 y 2025 los estudiantes de la Licenciatura en
Finanzas destacaron en competencias nacionales e in-
ternacionales, demostrando excelencia en investigacion,
ética y analisis estadistico. En el CFA Institute Research
Challenge 2025 se obtuvieron victorias locales, mientras
que en la IsLp International Competition se logro un triunfo
nacional. En el cFA Institute Research Challenge 2024 y el
CFA Institute Ethics Challenge 2024 y 2025 se obtuvieron
multiples victorias locales en investigacion y ética. En total,
19 estudiantes participaron en estas competencias duran-
te 2024y 2025, consolidando a la Licenciatura en Estudios
Empresariales como lider en la formacion de profesionales
éticos y analiticos en finanzas, con reconocimiento tanto a
nivel nacional como internacional.
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Division de Ciencia,
Arte y Tecnologia

La Division de Ciencia, Arte y Tecnologia (DiCAT) incluye cin-
co departamentos académicos: Arquitectura, Urbanismo
e Ingenieria Civil; Disefo; Fisica y Matematicas; Ingenieria
Quimica, Industrial y de Alimentos; y de Estudios en Inge-
nieria para la Innovacion. Estas unidades académicas dan
servicio a 36% del estudiantado de licenciatura y posgrado
de la IBERO, a través de 21 programas de licenciaturay 8
programas de posgrado, ademas de otros proyectosy ser-
vicios departamentales. La DiCAT retune dos unidades de
investigacion y desarrollo, el Centro Transdisciplinar Uni-
versitario para la Sustentabilidad (Centrus) y el Instituto
de Investigacion Aplicada y Tecnologia (InlAT), asi como la
mayor parte de los talleres tecnoldgicos con los que cuenta
la Universidad, y un alto porcentaje de los laboratorios de
cémputo.

Sus objetivos buscan formar integralmente a profe-
sionales competentes y personal de investigacion con
reconocido nivel académico en cada una de las discipli-
nas; capaces de plantear soluciones en un mundo global
y contribuir al desarrollo de México y difusion del conoci-
miento de la arquitectura, el diseno, la ingenieria, la fisica,
las matematicas, la quimica, las ingenierias quimica y de
alimentos; desarrollar la vinculacion profesional con los
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sectores productivos y de gobierno y con los problemas
y necesidades de la sociedad mexicana, y ofrecer un servi-
cio departamental de alto nivel que impacte directamente
en la calidad de los programas ofertados por la IBERO.
También, auspiciar la preparacion, conservaciony atrac-
cion de profesores e investigadores con un alto nivel aca-
démicoy profesional; asi como desarrollar estrategias que
logren la sinergia e integracion de los programas y perso-
nas, para conseguir soluciones no fragmentadas a necesi-
dades comunes. Los departamentos adscritos a la DiCAT se
distinguen por ofrecer programas con calidad académica,
actualizacion e innovacion y formacion humanista.

Formacion
DIRECCION DIVISIONAL

1. Numeralia del Mérito Universitario

En mayo de 2025 se llevo a cabo la distincion al Mérito Uni-
versitario en la cual 48 docentes por parte de la DiCAT fue-
ron reconocidos y premiados.

2. Numeralia de la excelencia al desempeno docente

En noviembre se realiz6 la Ceremonia de Excelencia al
Desempeno Docente, una distincion anual, cuyo objetivo
es incentivar, por medio de un reconocimiento institucio-
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naly econémico, la excelencia al desemperio docente con
70 candidatas y candidatos.

3. Nuevos programas

A través de los Departamentos de Ingenieria Quimica, In-
dustrial y de Alimentos, Estudios en Ingenieria para la Inno-
vacion y el Centro Transdisciplinar Universitario para la
Sustentabilidad, se llevo a cabo el lanzamiento de tres
nuevos programas, Licenciatura en Ingenieria en Biotec-
nologia, Licenciatura en Ingenieria en Inteligencia Artificial
y Licenciatura en Sustentabilidad.

4. Nuevas contrataciones

Serealizaron nueve nuevas contrataciones de académicas
y académicos de tiempo completo en las areas de Disefo,
Fisica y Matematicas, Ingenieria Quimica, Ingenieria Indus-
trial y de Alimentos, asi como en Estudios en Ingenieria
para la Innovacion. Adicionalmente, se integré un técni-
co académico en el area de Ingenieria Quimica, Industrial
y de Alimentos. Estas incorporaciones fortalecen significati-
vamente a las Unidades Académicas, contribuyendo al po-
sicionamiento institucional y reafirmando el compromiso
con la excelencia académica.

5. Renovaciones de directores

Durante este aino se realizaron los procesos de evaluacion
y de seleccion de nuevos directores y directoras en varias
de las unidades académicas de la DiCAT: son los casos de
la nueva directora en el Departamento de Arquitectura, Ur-
banismo e Ingenieria Civil y la renovacion de los directores

del Centro Transdisciplinar Universitario para la Sustenta-
bilidad (Centrus) y el Instituto de Investigacion Aplicada
y Tecnologia (InlAT).

CENTRO TRANSDISCIPLINAR UNIVERSITARIO
PARA LA SUSTENTABILIDAD (CENTRUS)

1. Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE)
El Centro Transdisciplinar Universitario para la Sustentabi-
lidad (Centrus) recibio el Reconocimiento de Validez Oficial
de Estudios (RVOE) de la Licenciatura en Sustentabilidad.
Este programa es una actualizacion profunda que integra
las tendencias mas actuales en materia de sustentabilidad
y con un enfoque de herramientas analiticas. Con ello se
forma al estudiantado con un perfil que tiene alta deman-
da en el mercado laboral actual y del futuro.

2. Congreso VITA

El estudiantado de la Licenciatura en Sustentabilidad llevo
acabola tercera edicion del Congreso VITA (Vida, Imagina-
cion, Transdisciplina y Alternativas), en el que participaron
ponentes de los sectores privado, publico y social. Este con-
greso es el reflejo del compromiso que tiene la comunidad
estudiantil con la vinculacién con sectores y para motivar
reflexiones criticas y profundas sobre los retos ambientales
que enfrenta la humanidad e inspirando a la nueva gene-
racion de lideres ambientales.
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DEPARTAMENTO DE ARQUITECTURA,
URBANISMO E INGENIERIA CIVIL

1. Ciclo de Masterclasses en Arquitectura

El Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Ingenieria
Civilllevo a cabo un ciclo virtual de masterclasses sobre edi-
ficacién sustentable, en el que se abordaron temas como
diseno bioclimatico, eficiencia energética, huella de carbo-
no, inteligencia artificial y costos de ciclo de vida. El progra-
ma es parte de la Especialidad en Energia en la Edificacion
Sustentable, que busca formar profesionales capaces de
reducir el impacto ambiental de los edificios mediante so-
luciones innovadoras.

2. Seminario “Humanidades Espaciales: COSMOvisiones
Astronomia Cultural”

Dos académicos del Departamento de Arquitectura, Urba-
nismo e Ingenieria Civil (DAUIC) participaron en el Semina-
rio “Humanidades Espaciales: cosMovisiones Astronomia
Cultural” dirigiendo la participacion del estudiantado de
la Licenciatura en Arquitectura en la generacion de pro-
ductos de reflexion sobre la relacion del ser humano y el
espacio exterior.

3. Ingenieria Civil 70.0 en la IBERO: tecnologia

y sostenibilidad en un mundo en transformacion

Se celebro el evento del 70 aniversario de la carrera de
Ingenieria Civil, mediante la reunion de la comunidad del
programa entre los que participaron autoridades de la Uni-
versidad Iberoamericana Ciudad de México, comunidad
egresada, docentes y estudiantes que han participado en
el programa para discutir la sostenibilidad y el futuro de la
ingenieria civil a partir de conferencias con distinguidos
panelistas en el area.

4. Celebracion de los 70 aios de la Licenciatura

en Arquitectura

Con el objetivo de conmemorar el 70 aniversario de la Li-
cenciatura en Arquitectura, como programa académico,
el Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Ingenieria
Civil organizo una serie de actividades académicas como
ponencias, conversatorios, mesas de incidencia y paneles.
La ceremonia de celebracion cont6 con la presencia del
Arq. Francisco Serrano Cacho, egresado de la primera ge-
neraciony creador del campus Santa Fe de la IBERO.

5. 20 anos Catedra Blanca CEMEX
Se celebraron mas de 20 anos de la Catedra Blanca CEMEX
en la que han participado mas de 400 egresadas y egre-
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sados distinguidos en el ambito académico y profesional.
Entre los logros de la catedra, se han otorgado mas de
40 becas al estudiantado de arquitectura por parte de la
Catedra Blanca ceMEx-Universidad de Liechtenstein, se han
organizado viajes académicos y culturales a Nueva York,
Chicago, Boston, Houston y Dallas, Detroit y Columbus, Se-
attley Portland, Oaxaca, New Orleans, San Francisco, Barce-
lona, Sao Paulo, Valencia, Puerto Vallarta, Tijuana, Mérida,
Tokio y Washington, D.C. para la comunidad académica
y estudiantil del programa, se han consolidado relaciones
académicas con algunas instituciones de educacion supe-
rior internacionales como la Universidad de Liechtenstein,
Tulane University, University British Columbia, University
of Texas, Arkansas University, University of Illinois, Harvard
University, Escola de Cidade, Universidad de Sao Paolo, y se
ha producido el proyecto editorial de Anuarios de Proyec-
tos de alumnos y Guias de viaje.

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA QUIMICA,
INDUSTRIAL Y DE ALIMENTOS

1. Celebracion del XIII Congreso Internacional

de Sustentabilidad (ci1s)

El Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial y de
Alimentos (DIQIA) llevo a cabo la decimotercera edicion
del Congreso Internacional de Sustentabilidad (cis) de la
Universidad Iberoamericana, que reunio a lideres, expertas
y expertos en innovacion, energia, agua y tecnologia sus-
tentable. Organizado por estudiantes de Ingenieria Quimi-
ca, el evento conto con la participacion de representantes
de empresas como Tesla, BIVA, Ringana, Nestlé y Procter
& Gamble, quienes compartieron sus experiencias y pro-
puestas para abordar los desafios ambientales de México.

2. 80 aniversario de Ingenieria Quimica
Se celebro el 80° aniversario de la carrera de Ingenieria
Quimica, la segunda en fundarse en la institucioén y la pri-
mera en el area de ciencias. El evento conto con la presen-
cia de destacados egresados, de empresas como Telmex,
BASF, Elastomeros TAzA y Honeywell S&D.

3. Estudiantes de Ingenieria Quimica hacen estancia

de verano en Imperial College de London

Por tercer afno consecutivo, estudiantes de Ingenieria Qui-
mica participaron en una estancia de verano en el Impe-
rial College London, donde colaboraron con alumnos
de la Dalian University of Technology de China. Ademas,
asistieron a una conferencia con Geoff Maitland CBE, ex-
perto mundial en Ingenieria en Energia, y participaron en
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actividades culturales con estudiantes de la University of
Notre Dame.

4. Celebracion del VII Congreso de Ingenieria

de Alimentos

Realizamos el VII Congreso de Ingenieria de Alimentos bajo
ellema “Diversidad e Inclusion Alimentaria”. El evento reu-
nié a personas expertas de instituciones y empresas como
Unilever México, Robertet Group, Tetrapack, International
Flavors & Fragrances (IFF), Sensient Flavors, NotCo México
y Food Innovation, quienes compartieron experiencias
sobre innovacion, sostenibilidad y nuevas tendencias en
la industria.

5. Celebracion del Dia IFT en la IBERO 22 edicion
Llevamos a cabo la segunda edicion del Dia IFT México, bajo
el tema “El ABC de los Adaptogenos”. La jornada reunio a
especialistas y representantes de empresas cOomo ANAISA,
Sensient Colors y MasterSense, quienes compartieron pers-
pectivas sobre panificacion funcional, desarrollo técnico
de alimentos funcionales, innovacion en colores y sabores,
y el futuro de proteinas y snacks.
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6. Actualizacion de laboratorios del area de quimica

Se implementaron mejoras significativas enla infraestruc-
tura y equipamiento de los laboratorios con el proposito
de fortalecer la docencia y el aprendizaje. Para la nueva
carrera de Ingenieria en Biotecnologia, se acondicion6 un
laboratorio y se adquirieron equipos especializados que
amplian las capacidades en biotecnologia, microbiologia
y bioquimica. Asimismo, en los laboratorios de Ingenie-
ria Quimica se dio continuidad al programa de mante-
nimiento e innovacion, incorporando nuevo mobiliario
y equipamiento de ultima generacién para garantizar es-
pacios de aprendizaje modernosy seguros.

DEPARTAMENTO DE DISENO

1. Muestra de estudiantes de Diseno Sensorial

y Direccion Creativa

El Departamento de Disefio, a través de la carrera de Dise-
fo Sensorial y Direccion Creativa, presenté una innovadora
exposicion inmersiva que integroé arte sensorial, realidad
aumentada, videomapping y microcontroladores. La pro-
puesta reinterpreta de manera contemporanea las obras
de artistas como Salvador Dali, Remedios Varo, Leonora
Carrington, Tats Cru, Alex Grey y Wayne Thiebaud, permi-
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tiendo al publico interactuar con ellas mediante estimulos
visuales, auditivos, tactiles, olfativos y gustativos.

2. Estudiantes de Diseno Sensorial y Direccion Creativa
adaptan tecnologias incluyentes para museos en apoyo
a personas con discapacidad

Estudiantes de quinto semestre de la carrera de Disefo
Sensorial y Direccion Creativa del Departamento de Dise-
fo, con la coordinacion de un equipo multidisciplinario
de docentes, desarrollaron un conjunto de proyectos in-
novadores orientados a fortalecer la accesibilidad e inclu-
sion en museos. Trabajaron en propuestas de sefalizacion
y orientacion inclusiva, integrando tecnologias como Ar-
duino, realidad virtual y branding sonoro.

3. Diseno IBERO fusiona arte y simbolismo en el
INTERMODA 2025 con El jardin de las delicias de El Bosco
El Departamento de Diseno, a través de la Licenciatura
en Disefio de Moda y Textiles Sostenibles, tuvo una desta-
cada participacion en INTERMODA 2025 con la coleccion
El jardin de las delicias, inspirada en el célebre triptico del
pintor neerlandés Jheronimus Bosch, mas conocido en
espanol como El Bosco. En este marco, se presentaron ocho
propuestas que reinterpretan las etapas de la existencia
humana (paraiso, vida terrenal e infierno) mediante un
lenguaje creativo que combina arte, simbolismo y expe-
rimentacion textil, abordando tematicas como resiliencia
femenina, cambio climatico e identidad cultural mestiza.

4. Proyeccion de los filmes finalistas y ceremonia

de premiacion del Foro Fashion Film Festival
Estudiantes de las Licenciaturas en Disefio de Indumentaria
y Moda y Disefio de Moda y Textiles Sostenibles participa-
ron en el Primer Festival IBERO Fashion Film, una iniciativa
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que fusiona moda y cine con el proposito de visibilizar el
talento estudiantil y abrir nuevas rutas de expresion crea-
tiva. Fueron seleccionados 17 cortometrajes entre mas de
40 propuestas, realizados por alumnos de estas carreras.

5. XI Bienal World Textile Art

El Departamento de Diseio fue representado en la XI Bie-
nal World Textile Art, en el Miami International Fine Arts
(MIFA), con la participacion de cuatro alumnas (Montserrat
Bisogno Guinea, Mariana Martinez Gomez, Nadia Angélica
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Avila Molinay Charlotte Lacambra Sanchez) seleccionadas
en esta plataforma internacional de gran prestigio en el
ambito textil y artistico, donde presentaron obras inspira-
das en los cuatro elementos que nos activan, nos moldean,
nos danvida, sustento y conforman nuestro mundo: tierra,
aire, fuego y agua.

6. Exposicion de estudiantes de disefio en Marruecos

Estudiantes del Departamento de Disefio (Emmanuel Aboy-
tes Olavarria, Grazia Sofia Goné Fernandez, Tania Velasco,
Mariani Gutiérrez Rodriguez, José Ramoén Conchar Pardo,
Valeria Magnolia Solis Lopez y Ricardo Polo Majay) llevaron
a cabo la exposicién inmersiva “Instantes suspendidos” en
la Universidad Mohamed VI de Rabat, Marruecos, un pro-
yecto que entrelaza fotografia, literatura, diseio de moda
y tecnologia. Inspirados en la obra del fotégrafo mexicano
Miguel Mill6, las y los participantes desarrollaron narrativas
literarias, creaciones textiles (entre ellas caftanes reinter-
pretados desde una perspectiva contemporanea)y una ins-
talacion de videomapping apoyada en inteligencia artificial.

7. Diseno celebra 70 anos en el Museo Kaluz

El Departamento de Disefio llevé a cabo el evento “Disefo
sin filtro” en el Museo Kaluz, con el propdsito de conmemo-
rar 70 anos de historia y legado, en el cual los estudiantes
pudieron escuchar, conectar y coincidir con las experien-
cias de cinco egresadas y egresados de las carreras del de-
partamento.
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8. Primera generacion de Diseino de Moda y Textiles
Sostenibles celebra pasarela

La primera generacion de la carrera de Disefio de Moda y
Textiles Sostenibles tuvo su pasarela final “Reflejos de esen-
cia”, en la que cada alumna y alumno hizo una coleccion
que refleja quiénes son en el campo del diseno. El evento
coincidié con laconmemoracion de los 70 aios del Depar-
tamento de Diseno de la IBERO, lo que cre6 un momento
simbolico donde pasado, presente y vision del futuro se
encontraron sobre la pasarela.

9. Cierre de la celebracion de los 70 anos de Diseino

Con motivo de la conmemoracion de los 70 afios de tra-
yectoria del Departamento de Disefo se llevé a cabo un
evento de cierre que busco celebrar el legado académico,
creativo y cultural de nuestra comunidad, ofreciendo una
experiencia enriquecedora para el alumnado, el cuerpo
académico, egresadas y egresados y profesionales del di-
sefno. En la jornada se llevaron a cabo conferencias, exposi-
ciones, mesas redondas, experiencias interactivas y se tuvo
como invitado especial al disefiador francés de renombre
internacional, Mathieu Lehanner.

DEPARTAMENTO DE FiSICA Y MATEMATICAS

1. Escuela de invierno “Métodos algebraicos para
resolver ecuaciones diferenciales”

Estudiantes de Actuaria e Ingenieria Fisica, del Departa-
mento de Fisica y Matematicas, participaron en la Escuela
de invierno “Métodos algebraicos para resolver ecuaciones
diferenciales”, en donde descubrieron aplicaciones innova-
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doras enlaresolucion de ecuaciones diferenciales, usando
redes neuronales y modelos de aprendizaje automatico.

2. Astronomia general

El Departamento de Fisica y Matematicas realizo el curso
“Astronomia general” dirigido a estudiantes de todas las
carreras. Ideal para principiantes, sin experiencia previa
en el campo, y aficionados a la ciencia que buscan una in-
troduccion accesible y comprensible a temas como las
estrellas, planetas, galaxias, y otros fenémenos celestes.

3. Creacion de la Pizarra Moshinsky

El Departamento de Fisica y Matematicas creo la Pizarra
Moshinsky, en honor a uno de los fisicos mexicanos mas
importantes. Se trata de un espacio paray del estudiantado
de Ingenieria Fisica y Actuaria, aunque cualquier persona
interesada puede participar para exponer un tema cienti-
fico, con una estructura menos formal, de tal manera que
cualquier publico entienda del tema abordado. La finalidad
de este espacio es que el estudiantado genere habilidades
de exposicion mas divulgativa.

INSTITUTO DE INVESTIGACION APLICADA
Y TECNOLOGIA (INIAT)

1. Impulso al talento humano

El Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia (InIAT)
conto con la colaboracion activa de mas de 60 alumnas
y alumnos, lo mismo de la IBERO que del exterior, quienes
participaron en diversas modalidades de vinculacion aca-
démica. Ademas de que se integraron al InIAT como parte

del grupo de personas becarias, estudiantes y colaborado-
ras en procesos de asesoria, quienes contribuyeron signi-
ficativamente al desarrollo de proyectos de investigacion,
innovaciony transferencia tecnolégica. Su participacion no
solo fortalece el ecosistema de conocimiento del Instituto,
sino que también representa una oportunidad formativa
clave para su desarrollo profesional y académico. Esta vin-
culacion reafirma el compromiso del Instituto con la for-
macion de capital humano altamente capacitado.

2. Alianzas estratégicas para la formacion

en inteligencia artificial

El InIAT fortalecio su impacto académico mediante la co-
laboracién con diversas areas de la Universidad y con ins-
tituciones externas, participando activamente en el dise-
noy realizaciéon de diversas actividades. Por ejemplo, en
colaboracion con la Direccion de Innovacion Educativa
(DIE) se inicio el proyecto EducalA, una plataforma de al-
fabetizacion en 1A para investigacion y docencia disefiada
para distintos niveles de experiencia. De igual manera, se
realizaron talleres de procesamiento de lenguaje natural
y analisis de discurso en la Facultad de Estudios Superiores
Acatlan de la UNAM y en la Pontificia Universidad Catoli-
ca de Valparaiso. Estos talleres tuvieron la particularidad
de presentar una perspectiva interdisciplinar, en donde Ia
colaboracion entre ingenieria y ciencias sociales se combi-
na para obtener resultados integrales y contextualizados.

3. Acompanamiento académico interinstitucional

Lasylos académicos del InIAT han participado activamente
en asesorias y en comités tutoriales de estudiantes de la
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Universidad Iberoamericanay de otras instituciones como
la Unidad Profesional Interdisciplinaria en Ingenieria y Tec-
nologias Avanzadas (upliTA) del Instituto Politécnico Nacio-
nal (1PN) y el Hospital General de México (HGM). Del mismo
modo, han asesorado actividades de los grupos de interés
de coheteria y biomecatronica.

En particular, se participd, junto con el grupo de interés
en coheteria, en el Primer Encuentro Aeroespacial IBERO
2025, realizado en IBERO Tijuana. Este acompaniamiento
académico fortalece la formacion de estudiantes de licen-
ciatura y posgrado, aportando una vision especializada.
La colaboracion interinstitucional no solo enriquece los
proyectos de investigacion, sino que también refuerza el
compromiso del Instituto con la formacion integral y el de-
sarrollo de capacidades en contextos diversos.

4. Fortalecimiento del perfil académico: formacion
continuay especializacion

Como parte de su compromiso con la excelencia académi-
ca, el equipo del InIAT ha participado activamente en di-
versos procesos de formacion y actualizacion profesional.
Durante este periodo, se tomaron cursos y diplomados en
areas estratégicas como inteligencia artificial y formacion
docente. Estas experiencias formativas no sélo enriquecen
el perfil académico del personal, sino que contribuyen a
una labor mas solida, ética e interdisciplinaria dentro del
Instituto. Particularmente, se completo con la certificacion
de Fab Academy, la cual permitira seguir impulsando las
tematicas de fabricacion digital en los laboratorios y ta-
lleres del Instituto.

5. Certificaciéon mundial para provision de silla

de ruedas

Académicos Instituto obtuvieron la certificacion de capa-
citadores para provision de silla de ruedas avalada porla
Sociedad Internacional de Profesionales de Sillas de Rue-
das (1Iswp), lo que permitira capacitar a mas personas en la
correcta prescripcion de las sillas de ruedas. Para alcanzar
esta certificacion el equipo del InIAT impartio un taller so-
bre los requerimientos tedrico-practicos para realizar una
correcta prescripcion en el que participaron once perso-
nas (incluyendo estudiantes de ingenieria biomédicay una
académica investigadora del Instituto).

6. Realizacion de talleres “Aprendiendo sobre
discapacidad”

El equipo de la linea de investigacion en salud del Insti-
tuto, fiel a su compromiso de vincular la generacion de
conocimiento con la formacion del estudiantado llevo a
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cabo una serie de diez talleres dirigidos a las carreras de
Ingenieria Biomédica, Disefio de Productos y Experiencias
y Arquitectura. En estos talleres no solo se dialog6 acerca
de la discapacidad y la accesibilidad, sino que también se
llevaron a cabo experiencias vivenciales a partir del uso de
los simuladores y las ayudas técnicas del Centro de Inge-
nieriay Tecnologia de Rehabilitacion (CITeR) perteneciente
al Instituto.

OFICINA DE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

1. Asesorias a la comunidad académica y estudiantil

La Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia de Co-
nocimiento brind6 32 asesorias a la comunidad universi-
taria; entre ellas, se apoyo con orientacion en materia de
propiedad intelectual y confidencialidad con el fin de ge-
nerar un acuerdo de confidencialidad para la proteccion de
desarrollos que surjan en la IBERO a partir de estudiantes
visitantes externas y externos; se otorgé asesoramiento
para la colaboracién académica de estudiantes en el Plan
Maestro de la Universidad Iberoamericana, y se atendio
una consulta respecto a la solucion de 1A para Desarrollo
Curricular de la Direccién de Investigacion, la Direccion de
Innovacion Educativa y Direcciéon de Informatica y Teleco-
municaciones.

2. Acompanamiento y gestion de proyectos
estratégicos, de desarrollo creativo, tecnolégicoy
emprendimiento con impacto basados en propiedad
intelectual y transferencia de conocimiento

Trabajamos con 5 proyectos estratégicos, y uno de los mas
importantes fue el proyecto de propuesta de valory mode-
lo de negocio de consultoria del algoritmo de Social Media
Contender Ranking.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS EN INGENIERIA
PARA LA INNOVACION

1. Estudiantes de Mecatrdnica presentaron innovacion
en realidad mixta e Industria 4.0 en congreso
internacional

Estudiantes de la carrera de Ingenieria en Mecatronica y
Produccion desarrollaron una innovadora plataforma de
realidad mixta para la automatizacién industrial. El pro-
yecto fue presentado en la 12" International Conference of
Control, Dynamic Systems, and Robotics (CDSR 2025) en Lon-
dres, Reino Unido.
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2. Internacionalizacion de la formacion por medio

de colaboraciones académicas

Como parte del fortalecimiento de la formacion en Ciencia
de Datos e Inteligencia Artificial, el grupo de la asignatu-
ra Aprendizaje Automatico participo en un Collaborative
Online International Learning (coiL) con la Universidad de
Texas en Dallas (ut Dallas). Esta experiencia permitio a los
estudiantes trabajar en entornos colaborativos e intercul-
turales, enriqueciendo sus aprendizajes con perspectivas
internacionales y metodologias de frontera.

3. Renovacion integral de laboratorios especializados
fortalece la innovacion y la excelencia formativa

En algunos laboratorios de Ingenieria Biomédica se incor-
poro equipamiento de ultima generacion y un area espe-
cifica para el desarrollo de actividades vinculadas a dispo-
sitivos médicos y hospitalarios.

4. Académicos del Ingenieria en Tecnologias

de COmputo y Telecomunicaciones participan en
reestructuracion de Site

Académicos del programa de Ingenieria en Tecnologias de
Coémputo y Telecomunicaciones, participaron activamen-
te en la reestructuracion del Site de computo, tanto en la
definicion como en la implementacion del nuevo arreglo
de servidores. Asimismo, se actualizaron los sistemas de
aire acondicionado de los laboratorios de cOmputo, redes
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industriales y telecomunicaciones en el edificio C, y se ad-
quirio equipo especializado para el estudio de comunica-
ciones mediante fibra 6ptica.

5. Puesta en marcha de servidor VEGA

La Coordinacioén de Ingenieria en Ciencia de Datos, en cola-
boracion con la Coordinacion de Computo Académico, del
DEII, puso en marcha el servidor VEGA, equipado con tecno-
logias NVIDIAy el entorno Jupyter HUB. Esta infraestructura
permite entrenar algoritmos de machine learning e inteli-
gencia artificial de forma mas rapida y robusta.

6. Adquisicion e instalacion de dinamometros

Se adquirieron e instalaron dinamémetros para el estudio
y medicion de torques, consumo y otras variables de mo-
tores en el Centro de Ingenieria Mecanica Avanzada de la
Coordinacion de Ingenieria Mecanicay Eléctrica, amplian-
do las capacidades investigacion aplicada y formacion
practica.

7. Conclusion de la actualizacion de Laboratorio

de Sistemas Mecatronicos

Se concluyo la actualizacion del Laboratorio de Sistemas
Mecatronicos de la Coordinacién de Ingenieria en Meca-
tronica del Den con la adquisicion de un robot cuadrupedo
equipado con sistemas de control avanzado e inteligen-
cia artificial, fortaleciendo asi la formacién en robotica de
vanguardia.
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8. Jornadas Académicas en IA y ciberseguridad
fortalecen la formacion y vinculacion de la IBERO

El DEII, a través de la Coordinacion de Transformacion Digi-
tal, organizo dos jornadas académicas orientadas a forta-
lecer la formacion y la vinculacion en temas de frontera
tecnologica. La primera, dedicada al estandar y certifica-
cion en inteligencia artificial, incluyo conferencias y ta-
lleres sobre la norma IS0 42001:2023, ética, gobierno de
datos y aplicaciones con IA de codigo abierto. La segunda,
el Simposio sobre Ciberseguridad y sus Paradigmas, abor-
dé ciberresiliencia, 10T, seguridad en las fuerzas armadas
y el impacto de la 1A en la ciberseguridad. Estas activida-
des consolidan la relacion entre academia, industria y ex-
pertos internacionales, reafirmando el compromiso ins-
titucional con la docencia y la innovacion en el ambito
digital.

9. Challenge Canasta Smart: innovacion universitaria
en alianza con la Secretaria de Desarrollo Econémico
de la Ciudad de México

En colaboracion con la Secretaria de Desarrollo Econdmico
de la Ciudad de México (Sedeco), el DEIl organizo el Cha-
llenge Canasta Smart: Tu ruta inteligente de compras bdsicas,
un reto estudiantil para disefar soluciones tecnologicas
que optimicen la verificacion de precios de la canasta ba-
sica. Participaron equipos de distintas ingenierias, quie-
nes propusieron herramientas de digitalizacion, logistica
y analisis de datos con impacto en la eficiencia institucional

y la transparencia para la ciudadania. La iniciativa reafir-
ma la capacidad del estudiantado IBERO para vincular su
formacion con retos de politica publica y desarrollo eco-
noémico, fortaleciendo la colaboracién entre universidad,
gobierno e industria.

10. Innovacion interdisciplinaria en formacion:
dispositivo para el transporte de corazones

Dentro del DEIl, un equipo interdisciplinario conforma-
do por estudiantes de Ingenieria Biomédica y Diseno de
Producto, junto con sus docentes, desarrollé un modulo
para la transportacion segura y accesible de corazones
humanos para trasplante. Este proyecto responde a una
necesidad médica identificada por cirujana cardiotoracica
del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Tra-
bajadores del Estado (ISSSTE) y pionera en trasplantes de
corazon en México.

11. Iniciativas de atraccion de talento y formacion
temprana en ingenieria

Se realizaron talleres y laboratorios experienciales como
“Aprende a disenar, construir y lanzar cohetes deportivos”,
“RoboMobile Lab: aprende, programa y mueve tu robot”,
y “Hovercraft Lab: disefia, construye y deslizate”, en los
que el estudiantado exploro principios de aerodinamica,
robotica, sistemas ciberfisicos y control, culminando con la
construccién y prueba de prototipos. A estas experiencias
se sumo la conferencia “Inteligencia Artificial Moderna: de
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camino a una IA superinteligente”, que acerco a jovenes
de diferentes contextos a las fronteras de la inteligencia
artificial. Finalmente, se organizé el Hackathon de Cien-
cia de Datos “Detective de Datos”, en el que estudiantes
de preparatoria enfrentaron retos de analisis y modelado,
acercandose a la disciplina desde una perspectiva aplicada
y creativa.

Investigacion y generacion
de conocimiento y obra creativa

CENTRUS

1. Publicaciones

El Centro Transdisciplinar Universitario para la Sustentabi-
lidad (Centrus) publicé un total de 15 articulos en revistas
indizadasy 6 capitulos de libro. Estos productos fueron pu-
blicados en revistas de renombre y editoriales de prestigio.
Ademas, publicé dos libros bajo el sello Ediciones IBERO.

2. Lanzamiento del Laboratorio Laudato si’

Lanzamos el Laboratorio Laudato si’, un espacio para el
aprendizaje, la experimentacion y la innovacion socioam-
biental que impulsa una formacién académica critica, inter
y transdisciplinaria, orientada al compromiso con la sus-
tentabilidad.

3. Colaboracion del Centrus en el desarrollo

y organizacién de un libro

El Centrus colabor6 con la Comision Economica Para Amé-
rica Latina y El Caribe (CEPAL) en el desarrollo y organiza-
cion del libro Medio ambiente y corrupcion en América Latina
y el Caribe, y de dicho esfuerzo, surgio el proyecto de inves-
tigacion “Impactos socioambientales de la corrupcion en

América Latina”, el cual resulté uno de los ganadores de la
Primera Convocatoria de Investigacion de la Asociacion de
Universidades Confiadas a la Compania de Jesus (AUSJAL).

DEPARTAMENTO DE ARQUITECTURA,
URBANISMO E INGENIERIA CIVIL

1. Premia cANIEM libro de arquitectura publicado

por la IBERO

El libro Aproximaciones a la historia de la construccion en Méxi-
co, publicado por Ediciones IBERO y coordinado, junto con
otros tres investigadores, por la Dra. Monica Silva Contre-
ras, académica de tiempo completo del Departamento de
Arquitectura, Urbanismo e Ingenieria Civil, fue galardona-
do (CANIEM 2024) en la categoria de Cientificos y Técnicos:
llustrados.

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA QUIMICA,
INDUSTRIAL Y DE ALIMENTOS

1. Fortalecimiento de condiciones para el desarrollo

de proyectos de investigacion

El Servicio Departamental de Ingenieria Quimica, Industrial
y de Alimentos (DIQIA) fortalecio las condiciones para el
desarrollo de proyectos de investigacion mediante el man-
tenimiento preventivo y correctivo de equipos analiticos
clave, asi como con la adquisicién de un potenciostato/gal-
vanostato multicanal y un analizador de superficies BET.

2. Participacion en el Congreso Virtual de Docencia

en Quimica

El DIQIA presentd una ponencia sobre la incorporacion de
la sustentabilidad en Quimica Organica Il, y fue aceptado
para publicacion.
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3. Participacion en el Congreso internacional HCI12025
en Suecia

Se participo en el Congreso Internacional HCl12025 en Sue-
cia, lo que derivé en una publicacion indexada sobre mate-
riales educativos inclusivos. Dos académicas, en coautoria,
presentaron una secuencia didactica sobre sustentabilidad
en la docencia de Quimica Organica Il, reflejando el com-
promiso con la innovacion educativa.

DEPARTAMENTO DE DISENO

1. Participacion en Coloquio Internacional

El Departamento de Diseno, en conjunto con el Depar-
tamento de Comunicacion, llevaron a cabo el Il Coloquio
Internacional Cuerpo y Capitalista con el tema “Las recon-
versiones neoliberales del cuerpo humano” con el objetivo
de abrir espacios para el intercambio, la discusion y difu-
sion de los estudios sobre el cuerpo actual.

2. Investigacion aplicada y humanidades digitales

El Departamento de Diseno, en conjunto con el Departa-
mento de Comunicacion y la Direccion de Investigacion
y Posgrado, desarroll6 el proyecto “Estructuras de movi-
miento visualizaciones y fiscalizaciones con herramienta
de humanidades digitales”.

3. Publicaciones
Se llevo a cabo la publicaciéon de dos libros, dos capitulos
en librosy tres articulos en revistas académicas.

4. Cursos, seminario y talleres impartidos

Se efectuaron siete cursos, seminarios y talleres con te-
maticas como herramientas de IA para la generacion de
imagenes, audio y video, enfoque critico de la inteligencia
artificial generativa, creacion de imagenes 3D con Mid-
journey y ChatGPT, visualizacion de medios, creacion de
deepfakes, disefio de imagenes con inteligencia artificial

y perspectivas de la fotografia frente ala 1A, algunas de ellas
en conjunto con empresas y personalidades reconocidas
del ramo.

5. Ponencias internacionales

Se dictaron las ponencias “L'intelligence artificielle, instru-
ment de poésie”, en la Université de Toulouse, “Movement
Visualization and Physicalization for Audiovisual Analysis”,
en la Universidad NovA University Lisbon y “Traduction in-
ter-sémiotique d’archétypes et de mythémes a I'aide de I'lA gé-
nérative”, en la Université de Toulouse.

6. Direccion de tesis

El cuerpo académico del Departamento de Disefio partici-
po en la direccion de cinco tesis del Doctorado en Comu-
nicacion, dos de la Maestria en Cine y dos de la Maestria en
Diseino Estratégico e Innovacion.

7. EXposicion de proyectos

En el marco de la acreditacion internacional ante la Natio-
nal Association of Schools of Art and Design (NASAD), y como
parte de la celebracion del 70 aniversario del Departamen-
to de Disefio, se realizé una exposicion de proyectos que
reunié lo mas destacado del trabajo creativo de estudian-
tes de distintos semestres. Los programas participantes
incluyeron Disefo Sensorial y Direccion Creativa, Disefio
de Productos y Experiencias, Disefio de Moda y Textiles
Sostenibles, y Disefio de Ficciones y Narrativas Transmedia.

8. Seminario “Humanidades Espaciales” [ Grupo de
investigacion interdisciplinar Otro Diseno es Posible

El Departamento de Diseno fue sede del seminario “Hu-
manidades Espaciales”, organizado por el grupo de in-
vestigacion Otro Diseno es Posible. Esta iniciativa busco
generar un espacio de reflexion interdisciplinaria, donde
las ciencias sociales y las humanidades dialogaron con la
astronomiay los estudios del cosmos, explorando perspec-
tivas latinoamericanas y metodologias inclusivas e inno-
vadoras. Conto con destacadas y destacados especialistas
que compartieron sus investigaciones y experiencias con
estudiantes y cuerpo académico.

9. Semana de Diseno

Del 13 al 17 de octubre, se efectud la Semana de Disefo en
la que se llevaron a cabo diversas actividades que fortale-
cieron la formacion académica y profesional de las y los
estudiantes de la carrera de Disefo. En estas jornadas se
ofrecieron talleres y ponencias de alto nivel.
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10. Conferencia y taller: “Amarte en todas las cosas.
Diseno con enfoque ignaciano”

El Departamento de Disefo llevo a cabo la conferencia
“Amarte en Todas las Cosas. Disefio con Enfoque Ignaciano”
que tuvo como propasito ofrecer a la comunidad académi-
ca un marco de reflexion sobre la tradicion educativa de
la Compaiia de Jesds y su vigencia en el ambito universi-
tario contemporaneo.

11. Seminario con el ex rector de la Universidad
Pontificia Comillas

Se organiz6 un Seminario con el ex rector de la Universidad
Pontificia Comillas, Dr. Enrique Sanz Giménez Rico, S. |., con
la participacion de 19 académicas y académicos de tiempo
completo. La conferencia ofrecié un valioso marco histo-
rico sobre la mision de los jesuitas en la educacién supe-
rior, lo que dio pie a un espacio de reflexion y didlogo en
torno a la integracion del Modelo IBERO, el Paradigma Kol-
venbach, el humanismo y el quehacer del disefio.

DEPARTAMENTO DE FiSICA Y MATEMATICAS

1. Presentacion de libro

El Departamento de Fisica y Matematicas efectuo la pre-
sentacion del libro Centro Astronémico Clavius de la IBERO.
Una historia, publicado por Ediciones IBERO y coordinado
por la Dra. Lorena Arias Montanoy el Dr. Gerardo Martinez
Avilés, académicay académico de tiempo completo del de-
partamento, en el cual se presenta la historia del ingeniero
que formo, inicialmente, un grupo de personas aficionadas
alaastronomia en la IBERO, hasta convertirse en lo que hoy
conocemos como Centro Astronomico Clavius.

2. Foro de las matematicas

Sellevd a cabo la decimotercera edicion del Foro de las ma-
tematicas. Este foro presenta un diagnostico sobre el nivel
de conocimientos en matematicas basicas entre el estu-
diantado de la Universidad Iberoamericana. Se identifican
fortalezas, areas de oportunidad y posibles factores que
inciden en su desempeno. Se toco el tema de la IA como
una herramienta en la ensenanza de las matematicas.

3. 4° Simposio de la Divulgacion de la Ciencia

El Departamento de Fisicay Matematicas realiz6 el 4° Sim-
posio de la Divulgacion de la Ciencia: tecnologias emer-
gentes, creatividad y comunicacion del siglo xx1. Simposio
celebrado bianualmente, en esta edicion los objetivos
fueron analizar el papel de la tecnologia en la generacion,
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circulaciéon y recepcion del conocimiento cientifico, asi
como explorar las posibilidades y riesgos del uso de he-
rramientas como la IA, la realidad virtual, las aplicaciones
educativas y las redes sociales en contextos de divulgacion
y educacion cientifica.

4. Publicaciones

Se publicaron 24 articulos en revistas internacionales de
alto impacto; uno de ellos, en colaboracion con un Premio
Nobel de Fisica. Adicionalmente a estos, de la colabora-
cion con el Consejo Europeo Para la Investigacion Nuclear
(CERN), se publicaron 63 articulos. Por otra parte, un libro
publicado por Ediciones IBERO; dos publicaciones de di-
vulgacion en la Revista de la Universidad de México (UNAM),
y una mas en la Revista Iberoamericana de Teologia. Cabe
mencionar también la revision técnica de un libro de ter-
modinamica, a nivel licenciatura.

INSTITUTO DE INVESTIGACION APLICADA Y TECNOLOGIA
(INIAT)

1. Fortalecimiento de las capacidades de investigacion

a partir de fondos externos

Con el objetivo de seguir impulsando la investigacion de
vanguardia alineada al eje prioritario de eficiencia y sos-
tenibilidad, el Instituto de Investigacion Aplicada y Tec-
nologia (InlAT) ha participado en diversas iniciativas de
procuracion de fondos, logrando resultados importan-
tes. Particularmente, se obtuvo un financiamiento de la
Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de la Ciudad de México (SECTEI) para desarrollar una pla-
taforma digital interactiva que visibilice a los pueblos
originarios residentes de la ciudad. De igual forma, en
colaboracion con el Centro de Investigacion y Docencia
Econodmicas (CIDE), se obtuvo un segundo financiamiento
en la convocatoria de Investigaciéon Humanistica 2025 de
la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e In-
novacion (SECIHTI). Adicionalmente, el Patronato FICSAC
otorgo al Instituto un apoyo para la realizacion de una
campana de elaboracion de cojines para alivio de presion
y sillas de ruedas.

2. Productividad académica sostenida

El InIAT continud con su alta productividad académica
demostrada por sus publicaciones en revistas de alto im-
pacto. Se logro la publicacion de articulos académicos
en revistas Q1y Q2. Adicionalmente, la calidad del traba-
jo de las y los investigadores del instituto se vio reflejada
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por su participacion en multiples congresos de renombre,
como: la 12" International Conference of Control, Dynamic
Systems, and Robotics, la Mexican International Confer-
ence on Artificial Intelligence, el IX Congreso Internacio-
nal de Inteligencia Artificial y Reconocimiento de Patrones,
el XVIII Congreso Nacional de Investigacion Educativa y el
19" International Society of Physical and Rehabilitation
Medicine (1IsPrRM) World Congress, entre otros, en colabora-
cion con investigadoras e investigadores de otras unida-
des académicas.

3. Impulso en desarrollo tecnoldgico y registros

de propiedad intelectual

Refrendando el compromiso de desarrollo tecnologico del
InlAT, se realizo la solicitud de patente de un dispositivo
de rehabilitacion de hombro disefiado en colaboracion con
la Universidad Veracruzana. De igual manera, se registro
el software titulado Métricas de Noticias, ante el Instituto
Nacional del Derecho de Autor (Indautor). Es importante
mencionar el vinculo estrecho entre el instituto y la Oficina
de Propiedad Intelectual y Transferencia de Conocimiento
(opriTC), que ha permitido explorar la posibilidad de trans-
ferencia de las tecnologias registradas hasta el momento.
Finalmente, con el objetivo de transferir al estudiantado el
conocimiento de como lograr un registro de software an-
te el Indautor, se organizé un seminario en colaboraciéon
con el Departamento de Estudios en Ingenieria para la In-
novaciéon en donde se compartieron experiencias.

Procesamiento de Lenguaje Natural y

Prediccidn de Voto en Redes Socls'

OFICINA DE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

1. Creaciones

En la Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia de
Conocimiento (OPITC) se tramitaron once certificados de
derechos autorales en México ante el Instituto Nacional
del Derecho de Autor que incluyeron los registros de tres
obras literarias, una obra audiovisual, dos programas de
computacion (software), tres contratos de transmision de
derechos de obra a favor de la Universidad Iberoamericana
en México ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor,
un registro de base de datos o compilacion de obray otro
de una obra pictorica o imagen.

2. Invenciones (patentes, modelos de utilidad,

disenos industriales)

La oPITC tramito ante el Instituto Mexicano de la Propie-
dad Intelectual cuatro solicitudes de patente; ademas, se
atendieron doce requerimientos de formay fondo de pro-
piedad industrial. También se obtuvieron dos concesiones
(certificados) de propiedad industrial.

3. Transferencia de conocimiento

La opITC realiz6 cuatro procesos de gestion de productos
de obra creativa, tecnolégica y/o de desarrollo para trans-
ferencia de conocimiento.
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DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS EN INGENIERIA
PARA LA INNOVACION

1. Produccion cientifica en ciencia de datos

e inteligencia artificial con proyeccion internacional

El cuerpo académico de la Coordinacion de Ciencia de Da-
tos, del Departamento de Estudios en Ingenieria para la
Innovacion (DEel) desarrollé una produccion sostenida
de investigacién aplicada en inteligencia artificial, cien-
cia de datos y teoria matematica. Su trabajo abarco des-
de la deteccion de phishing en comunicaciones de voz
y analisis multimodal hasta el uso de modelos generativos
de lenguaje en investigacion cientifica.

2. Generacion de conocimiento en roboética, control

y energias renovables

Académicas y académicos de la Coordinacion de Ingenie-
ria Mecatronica y Sistemas Ciberfisicos del DEII consolida-

ron una produccion cientifica de alto impacto en revistas
indexadas y congresos internacionales, que refleja tan-
to la investigacion aplicada como el avance en temas de
frontera.

3. Generacion de conocimiento en dinamica de fluidos
y manufactura avanzada

Entre los logros estan coautorias en capitulos de libros,
publicaciones en revistas especializadas, participacion en
foros de alto nivel, ponencias internacionales, congresos,
entre otros.

4. Generacion de conocimiento en neurociencia,
interfaces biomédicas y tecnologias inmersivas
Académicas y académicos del area de Ingenieria Biomé-
dica del DEell consolidaron una produccion cientifica in-
terdisciplinaria de alto impacto, integrando tecnologias
biomédicas, neurociencia y entornos virtuales. Destacan
colaboraciones con el Centro de Investigaciones en Opti-
ca (c10) e Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia
(InIAT) en el desarrollo de microelectrodos flexibles y es-
tudios sobre control de sillas de ruedas en simuladores
virtuales.

5. Investigacion sobre robatica infantil en beneficio

de infantes

En conjunto con el Departamento de Estudios en Ingenie-
ria para la Innovacion, el laboratorio El Mundo del Apren-
dizaje en la Primera Infancia (EMAPI), antes conocido como
Baby Lab, desarroll6 investigaciones en roboética suave
para estudiar como las y los bebés adquieren el equilibrio
y la capacidad de percibir su propio cuerpo en el espacio.
Estas habilidades son clave para el desarrollo motor, pero
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también para la conciencia corporal, un aspecto frecuente-
mente olvidado tanto en la infancia como en la vida adulta.

6. Colaboracion binacional AuSJAL en robética

de servicio al humano

El grupo de investigacion en robotica suave del Departa-
mento de Estudios en Ingenieria para la Innovacion obtuvo
financiamiento en la Convocatoria de Proyectos de Inves-
tigacion Binacionales con Perspectiva Interdisciplinaria,
desarrollada entre la Pontificia Universidad Javeriana de
Bogotdyla Universidad Iberoamericana Ciudad de México,
con el proyecto titulado “Estudio del impacto de la robadtica
suave en el desarrollo de la propiocepcién en la primera
infancia”.

7. Colaboracion con la UNAM en convocatorias externas
de investigacion

Académicasy académicos del programa de Ingenieria Me-
canicay Eléctrica del DEII participaron en convocatorias
externas de financiamiento a la investigacion, presentan-
do proyectos en colaboracion con la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM). Fueron seleccionados en el
Programa Capital Semilla de Apoyo para Proyectos de In-
vestigacion y Desarrollo Tecnoldgico (CAPSEM 1+DT), con la
propuesta “Caracterizacion de propiedades de flujo de me-
dios porosos basados en superficies minimas triplemente
periodicas”. De igual forma, obtuvieron financiamiento en
la Convocatoria Ciencia Basica y de Frontera, emitida porla
Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de la Ciudad de México (SECTEI), con el proyecto “Estudio de
propiedades de flujo de estructuras metamateriales hibri-
dasy funcionalmente gradadas basadas en superficies mi-
nimas triplemente periodicas para ingenieria de tejidos”.

VICERRECTORIA ACADEMICA

8. Produccion editorial y participacion académica

en obras colectivas

Académicas y académicos del Departamento de Estudios
en Ingenieria para la Innovacion, destacaron por su activa
participacion en la produccion de libros y capitulos espe-
cializados, contribuyendo a la reflexion interdisciplinaria
en torno a temas estratégicos como la inteligencia artifi-
cial, la innovacién tecnoldgicay las telecomunicaciones.

Vinculacion

DIVISION DE CIENCIA, ARTES Y TECNOLOGIA

1. Congreso suj ingenierias

La Division de Ciencia, Arte y Tecnologia (DiCAT) participo
en la organizaciony asistio con sus diferentes departamen-
tos del area de ingenierias en la segunda edicion del Con-
greso del Sistema Universitario Jesuita (SuJ) con sede en Ia
IBERO Leodn. En dicho Congreso se realizaron ponencias,
talleres y concurso de carteles. Se conto con la participa-
cion de docentes y estudiantes de los diferentes progra-
mas de ingenieria, en la que participaron alrededor de 500
estudiantes.

2. Evento IAJES-AUSJAL Chile
La Division de Ciencia, Arte y Tecnologia acudio al encuen-
tro.

3. NesTechDay (DEIl y DIQIA)

La DiCAT, a través de los Departamentos de Ingenieria Qui-
mica, Industrial y de Alimentos, y de Estudios en Ingenieria
para la Innovacion, llevo a cabo el evento NesT techD day
expertos de IT, una jornada que reunio a personas colabo-
radoras de Nestlé en torno a lainnovaciony el aprendizaje.
Con la participacion de liderazgos y personas expertas, el
estudiantado exploro pilares tecnologicos en el ambito
empresarial.

4. Premio Nacional Ada Byron

La IBERO Ciudad de México particip6 en la cuarta edicion
del Premio Nacional Ada Byron a la Mujer Tecnologa cuyo
anfitrion fue, en esta oportunidad, la IBERO Leon. La IBERO
Ciudad de México contribuy6 en la organizacion del even-
to, en la busqueda de patrocinios, en la conformacion del
Comité Técnico y en el desarrollo del nuevo sitio web que
recibira las postulaciones a nivel nacional.
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5. Vinculacion con AUSJAL: estancias en la ucu, visita
alaJaveriana

El Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Ingenieria
Civil, en septiembre, visitd la Universidad Javeriana y la
Universidad Catolica de Uruguay en donde nuestros acadé-
micos a través de la Asociacion de Universidades Confiadas
a la Compania de Jesus en América Latina (AUSJAL) buscan
fortalecer lazos y realizar una mayor contribucién de pro-
yectos académicos.

CENTRUS

1. Centrus colabora en el desarrollo de una hoja de ruta
El Centro Transdisciplinar Universitario para la Sustentabi-
lidad (Centrus) ha apoyado a Comunalia, Alternativas y Ca-
pacidades, el Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi)
y la Iniciativa Climatica de México (ICM), en conjunto con
el proyecto Worldwide Initiatives for Grantmaker Support
(wings)-elevating philanthropy para desarrollar una hoja
de ruta para la adaptacién al cambio climatico en el sector
filantropico.

2. 25 Aniversario del Programa de Medio Ambiente

Se celebro el 25 aniversario del Programa de Medio Am-
biente. Este programa se incorporo al Centrus con la deno-
minacion Coordinacion Universitaria para la Sustentabi-
lidad (cus).

3. Centrus particip6 en la Reunion Latinoamericana

de Flying Labs

El Centrus, a través del GEOLab, participé en la Reunion La-
tinoamericana de Flying Labs, un espacio de colaboracion
regional que redne a laboratorios de innovacion en el uso
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de drones, datos y tecnologias emergentes para el bien co-
mun. La reunion permitié intercambiar experiencias sobre
como estas herramientas estan transformando la gestion
de riesgos, la conservacion ambiental y el fortalecimiento
comunitario en distintos territorios de América Latina.

4. Centrus colaboroé con la Plataforma
Intergubernamental para la Biodiversidad y los
Servicios Ecosistémicos

El Centrus colaboro con la Plataforma Intergubernamental
para la Biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos (IPBES)
formando parte del Panel Multidisciplinario de Expertos
y del Comité para la Prevencion de conflicto de intereses
de la Plataforma.

5. Centrus desarrolla acciones de vinculacion

e incidencia

Desarrollamos acciones de vinculacion e incidencia con
fuerte arraigo territorial y comunitario, entre las que des-
taca el Proyecto Integral de Recuperacion de la Barranca
Rio Becerra, realizada en colaboracién con el Centro IBERO
Meneses, la Alcaldia Alvaro Obregon y diversas organiza-
ciones juveniles.

6. Participacion en Cumbres Climaticas Juveniles

Se particip6 activamente en las Cumbres Climaticas Juveni-
les de la Ciudad de México, asi como en la Local Conference
of Youth México 2025, un encuentro organizado pory para
juventudes que busca fortalecer su papel en la toma de
decisiones frente a la crisis climatica.

7. Participacion en la Local Conference of Youth

México 2025

El coordinador del Centrus fue Delegado de la Local Confe-
rence of Youth Mexico (Lcoy), un espacio descentralizado
de las juventudes alrededor del mundo, bajo los auspicios
de YOUNGO, el Grupo Oficial de Infancias y Juventudes den-
tro de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (cMNucc).

8. Participacion en la Cumbre Climatica Juvenil

de la Ciudad de México

El Coordinador del Centrus en calidad de delegado y una
estudiante de la Licenciatura en Sustentabilidad, asistieron
a la Cumbre Climatica Juvenil de la Ciudad de México, un
espacio de incidencia politica donde se dialoga sobre la
crisis climatica y se comparten propuestas locales, y forma
parte de una red nacional conectada con la Local Conferen-
ce of Youth (Lcoy).
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Renovacion del Convenio
de colaboracion con el
CAM-S5AM

9. Participacion en el Dialogue Workshop on
Indigenous and Local Knowledge and Scenarios

La Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad del
Centrus participo en el Dialogue Workshop on Indigenous and
Local Knowledge and Scenarios de la Plataforma Interguber-
namental Cientifico Normativa sobre Diversidad Biologica
y Servicios de los Ecosistemas (IPBES) de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura (Unesco), celebrado en Subic Bay, Filipinas.

DEPARTAMENTO DE ARQUITECTURA, URBANISMO E
INGENIERIA CIVIL

1. Renovacion del convenio con el Colegio de
Arquitectos y la Sociedad de Arquitectos Mexicanos

El Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Ingenieria
Civil (DAuUIC) renov6 el convenio de capacitacion con el Co-
legio de Arquitectos de la Ciudad de México y la Sociedad
de Arquitectos Mexicanos (CAM-sAM). Con este acuerdo se
buscaimpulsar la formaciony actualizacion especializada
de las y los socios del cAM-SAM y colaboradores a partir de
los programas de posgrado del DAUIC.

2. IBERO y la Universidad Javeriana de Bogota
Celebraron la 62 Edicion de Curso de Arquitectura

Sobre Diseno del Espacio Publico

El curso Intersemestral de Verano de Arquitectura llego a
su sexta edicion. El grupo estuvo conformado por 13 estu-
diantes de la IBERO Ciudad de México y 14 estudiantes de
la Universidad Javeriana de Bogota, bajo la guia de acadé-
micas y académicos de tiempo completo. En esta edicion,

se selecciono6 San Mateo Tlaltenango pueblo originario cer-
cano a la Ciudad de México y el Distrito de Aguablanca en
Cali, Colombia como sedes.

3. IBERO firma Convenio de Colaboracién con la Ecole
Nationale Supérieure d’Architecture de Lyon, Francia

Se realizo la firma del convenio entre el Departamento
de Arquitectura, Urbanismo e Ingenieria Civil y la Ecole Na-
tionale Supérieure d’Architecture de Lyon, Francia, con
el fin de promover la movilidad estudiantil y académi-
ca, el convenio establece como objetivos, el intercambio
de profesorado, investigadoras e investigadores, personal
técnico, personal administrativo y estudiantes para estan-
cias cortas de formacion, estudio y trabajo.
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4. Presentacion del libro Cities as anticipatory systems
La IBERO fue sede de la presentacion del libro Cities as anti-
cipatory systems, de los editores Salomon Gonzalez Arellano
y Bruno Gandlgruber, organizada por el DAUIC en conjun-
to con el Departamento de Disefio y con la participacion
de la coordinadora de la Licenciatura en Arquitectura, el
coordinador de la Licenciatura en Disefo Interactivo y los
autores del libro.

5. CIEES otorga maximo nivel de reacreditacion

ala Licenciatura en Ingenieria Civil

El Comité de Ingenieria y Tecnologiay la Comision de Pares
Académicos Externos de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) dicta-
mino que el programa de la Licenciatura en Ingenieria Civil
obtendria la reacreditacion dentro del Padron de Progra-
mas de Educacion Superior en el nivel de Excelencia por
cinco anos, reconociendo su maxima calidad.

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA QUIMICA, INDUSTRIAL Y DE
ALIMENTOS

1. IFT Voices

El Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial y de Ali-
mentos (DIQIA) celebro el evento IFT Voices, organizado por
la seccion México del Institute of Food Technologists (1FT) e
Ingenieria de Alimentos. Con un formato de conferencias
y paneles, reunio a lideres de la industria para dialogar
sobre innovacion, sustentabilidad y tendencias en alimen-
tos. En la voz de colaboradores de empresas como Nestlé,
MasterSense, Sensient, Vantage Foods, The Food Tech, Tetra
Park, La Moderna, Camara Nacional de la Industria de Con-
servas Alimenticias (CANAINCA), Lala y Unilever.

2. Consolidacién de alianzas con empresas del ramo

Se consolidaron alianzas estratégicas, como la colabora-
cion con la empresa AlEn, bajo un esquema de intercambio
y transferencia de tecnologia, lo que fortalece la atraccion
de recursos materiales y humanos y la aplicacion practi-
ca del conocimiento. En el ambito académico, la Universi-
dad se adhirio a la iniciativa internacional Green Chemistry
Commitment de Beyond Benign, siendo la primera institu-
cion en México en incorporarse.

3. Participacion en el Programa de Apoyo a Proyectos
de Investigacion e Innovacién Tecnologica

Se particip6 como arbitro externo en el Programa de Apo-
yo a Proyectos de Investigacién e Innovacion Tecnologica
de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM)
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yen la elaboracion de reactivos para el examen EXCIL-CAEE
del Centro Nacional de Evaluacioén para la Educacion Supe-
rior (CENEVAL).

4. Participacion en Comité Directivo y de la Comision
de Acreditacion del Consejo Nacional de la Ensefnanza

y del Ejercicio Profesional de las Ciencias

El DIQIA form6 parte del Comité Directivo y de la Comision
de Acreditacion del Consejo Nacional de la Ensefanza
y del Ejercicio Profesional de las Ciencias Quimicas, A.C.
(CONAECQ), y colaboro6 en lareacreditacion de la Licenciatu-
ra en Quimica de la Pontificia Universidad Catolica de Peru.

5. Estancias de Investigacion

Se realizaron estancias de investigacion en el Departamen-
to de Ingenieria de Procesos en el Technische Hochschule
Niirnberg Georg Simon Ohm, en Alemania, y con el Centro
de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Diseno del
Estado de Jalisco A. C. (CIATE]) con actividades relaciona-
das sobre la continuidad para la generacion de un cepario
IBERO.

6. Participacion en mesa redonda

Se particip6 en la mesa redonda: “El Futuro de la Educacion
en Ingenieria de Procesos en México: Desafios y Perspecti-
vas” en el 3™ Process Systems Engineering (PSE) in Mexico
summer workshop que se llevé a cabo en la Universidad
de Guanajuato, México.

7. Participacioén en el Encuentro Nacional de la
Academia Mexicana de Investigacién y Docencia en
Ingenieria Quimica (AMIDIQ)

EI DIQIA particip6 en el Encuentro Nacional de la Academia
Mexicana de Investigacion y Docencia en Ingenieria Quimi-
ca (AMIDIQ), que se llevé a cabo en Baja California Sur, Méxi-
co. También en el XXI Congreso Nacional de Biotecnologia
y Bioingenieria que tuvo lugar en Oaxaca, México.

DEPARTAMENTO DE DISENO

1. Alianza estratégica con Taller Maya

El Departamento de Disefio de la IBERO ha consolidado una
alianza estratégica con la organizacion Taller Maya, cuyo
objetivo es desarrollar productos innovadores utilizan-
do henequén, una fibra tradicional de la region que forma
parte del patrimonio cultural y econémico de las comuni-
dades mayas. Este proyecto multidisciplinario involucra a
estudiantes y docentes de la IBERO.
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2. Estudiantes de la IBERO brillan en Wanted Design
2025 en Nueva York

Veinticinco estudiantes de la carrera de Diseio de Produc-
tos y Experiencias del Departamento de Disefio participa-
ron por cuarta ocasion en el Wanted Design, en Manhattan,
Nueva York, una plataforma reconocida por promover el
talento creativo y favorecer la interaccion con la comuni-
dad internacional de diseno. Los proyectos presentados
fueron exhibidos previamente en Zona Maco.

3. Conferencias, colaboraciones y participacion

en proyectos

Se impartieron conferencias, se realizaron colaboraciones
y se participo en proyectos con especialistas e institucio-
nes como King'’s College London, Universidad de Navarra,
Universidad de los Andes, Linnaeus University, la Comision
de Cultura y Cinematografia de la Camara de Diputados e
InterActive.

4. Pasarela Pineda Covalin

Se llevo a cabo la pasarela Pineda Covalin, en la que cada
estudiante present6 dos looks completos y el disefo de
una mascada. El evento reunié aproximadamente 45 asis-
tentes y represento la culminacion de un proyecto de vin-
culacion académica que abarcé el disefo de estampados,
el desarrollo de prendas, la confeccion y la organizacion
integral de la pasarela.

5. Colaboraciones académicas con el sector

productivo y cultural

Estudiantes de las carreras de Disefio de Moda y Textiles
Sostenibles, Disefio de Productos y Experiencias y Disefo
Sensorial y Direccion Creativa establecieron vinculos con
empresas, museos e instituciones de prestigio nacional e
internacional. Estas colaboraciones permitieron a los es-
tudiantes desarrollar proyectos aplicados, experimentar
con procesos reales de mercado y vincular sus aprendiza-
jes con necesidades actuales de la industria.

6. EXpo Zona Maco

El Departamento de Disefio participé en la Expo Zona Maco
con 20 proyectos desarrollados por 30 estudiantes. Cada
propuesta establecié un puente entre el disefio contempo-
raneoyy la tradicion explorando como los cuatro elementos
esenciales pueden reinterpretarse en objetos de uso coti-
diano que conjugan funcionalidad, estética y significado.

7. Feria Campo Marte

Se particip6 en la Feria Campo Marte con el objetivo de
promover el concepto “directo del artista”. Se ofreci¢ al
alumnado la oportunidad de presentar y comercializar
sus proyectos ante un publico real en una feria de pres-
tigio nacional, ademas de posicionary promover el nuevo
programa académico frente a un publico objetivo estra-
tégico.
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8. Jornadas de Reflexion Pedagogica y Diseno Ignaciano
El Departamento de Disefio realiz6 las Jornadas de Re-
flexion Pedagogica y Disefo, orientadas a profundizar en
el Paradigma Ledesma-Kolvenbach-Agundez (PLKA) y el
Paradigma Pedagogico Ignaciano (PP1), asi como su articu-
lacién con la practica del disefo universitario en la IBERO.
Estas jornadas reforzaron la importancia de una pedagogia
ignaciana contemporanea, capaz de integrar reflexion éti-
ca, creatividad y compromiso social, fortaleciendo la for-
macion de docentes y estudiantes desde la sensibilidad, la
colaboracion y el cuidado mutuo.

9. Design Week

Estudiantes del Departamento de Disefio participaron por
segunda ocasion en Diseno Contenido 24, un bazar de di-
seno enmarcado en las actividades de Design Week, que se
llevo a cabo en el Parque Lincoln, Polanco, Ciudad de Mé-
xico. En esta plataforma, las y los estudiantes de la carrera
de Disefno de Productos y Experiencias no sélo expusieron
sus proyectos, sino que también tuvieron la oportunidad
de comercializar algunos de ellos, fortaleciendo asi su ex-
periencia en emprendimiento y vinculacion con el merca-
do local.

DEPARTAMENTO DE FiSICA Y MATEMATICAS

1. Conferencia con Astronauta Analogo

El Departamento de Fisica y Matematicas llevo a cabo la
conferencia “Mi experiencia como astronauta analogo
y la importancia de ser una especie multiplanetaria”, im-
partida por un astronauta que cuenta su experiencia sobre
ser un astronauta analogo.

2. Seminario Humanidades Espaciales

Se efectud el Seminario “Humanidades Espaciales: cosMo-
visiones Astronomia Cultural” impartido por Javier Meju-
to, Dr. en Prehistoria por la Universidad Complutense de
Madrid, Decano de la Facultad de Ciencias Espaciales en
la Universidad Autonoma de Honduras y miembro de la
Academia Internacional de Astrondutica.

3. Masterclass en fisica de particulas

El Departamento de Fisica y Matematicas llevo a cabo la
masterclass en fisica de particulas, Experimento Compact
Muon Solenoid del Gran Colisionador de Hadrones, con una
asistencia de 33 estudiantes, en su mayoria de preparato-
ria. Entre las instituciones, estuvieron el Colegio Rudyard
Kipling, Colegio Moderno Tepeyac, Liceo Mexicano Japonés
y, por supuesto, la Prepa IBERO. Con el objetivo de seguir
animando alas futuras generaciones a entender el mundo
dela Fisica enlaIBEROyjunto con la colaboracion del Con-
sejo Europeo Para la Investigacion Nuclear (CERN).

4. Ciclo Vive con las Matematicas-Biblioteca
Vasconcelos

El Ciclo Vive con las Matematicas-Biblioteca Vasconcelos
es una serie de conferencias en torno a las Matematicas
y la Fisica, y fueron llevadas a cabo de abril a agosto de
2025, siendo un total de diez conferencias impartidas en
la Biblioteca Vasconcelos. Cabe decir que una de ellas rom-
pi6é récord de asistencia, con 80 participantes. Presentaron
personal académico de tiempo completo, prestadores de
servicios profesionales docentes y colaboradores del De-
partamento de Fisica y Matematicas.
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5.3 workshop in observational cosmology: exploring
the dark universe through gravitational lensing

El Departamento de Fisica y Matematicas llevo a cabo el
taller 3" workshop in observational cosmology: exploring the
dark universe through gravitational lensing, en la Universi-
dad Central de Chile, en donde la IBERO participa como
organizadora del evento. Este taller es una oportunidad de
explorar nuestro universoy el uso de lentes gravitacionales
para estudiar la materia oscura.

6. sAs Studio Workshop

Se impartio el taller sAs Studio Workshop dirigido a es-
tudiantes y personal académico, para proporcionar una
introduccion a Statistical Analysis System (sAs) Studio en-
focandose en analisis de datos, Structured Query Language
(sQL) en Statistical Analysis System (SAs), Visualizacion da
datosy Caso de Estudio. Cabe destacar que esta aplicacion
es altamente usada en el drea de Finanzas, donde estudian-
tes de Actuaria tienen la oportunidad de laborar.

7. Comité Organizador de Congreso

Nuestro departamento formo parte del comité organiza-
dor del congreso “Repensando la fisica desde la filosofia, la
historia, la ensefanzay la divulgacion”, que se llevo a cabo
en el Auditorio Carlos Graef de la Facultad de Ciencias de
la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), ge-
nerando asi un vinculo con el Instituto de Investigaciones
Filosoficas de la UNAM.

8. Creacion de la Red de Agua Ba'wi
El Departamento de Fisica y Matematicas creo la Red de
Agua llamada “Ba’wi: horizontes del agua”. Esto, a partir
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de una convocatoria para aportar ideas, desde articulos
y proyectos hasta obras creativas que exploren el papel
esencial del agua en nuestras vidas. Cabe sefalar que és-
te es un esfuerzo conjunto con el Centro Transdisciplinar
Universitario para la Sustentabilidad (Centrus)y el Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO).

INSTITUTO DE INVESTIGACION APLICADA Y TECNOLOGIA

1. Fortalecimiento de redes de colaboracion

con universidades Confiadas a la Compaiia de Jesus

El Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia (InlAT)
participo6 activamente en eventos de fortalecimiento del
trabajo en red con Universidades Confiadas a la Compainia
de Jesus. Participamos en el 2° Congreso de Ingenierias del
suJ, en IBERO Leodn, asi como en el 2° Encuentro de Escue-
las de Ingenieria AUS|AL, en la Universidad Alberto Hurtado,
de Santiago de Chile. Este encuentro sirvié para reflexionar
acerca del rol social de las ingenierias y para dialogar acer-
ca de oportunidades de colaboracion regionales en for-
macion y generacion de conocimiento.

2. Impulso de colaboraciones académicas

Para fortalecer las alianzas externas del InlAT, este aio se
sumaron a las vinculaciones establecidas, colaboracio-
nes con la Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad
Juriquilla (ENEs Juriquilla) de [a UNAM, el Centro de Investi-
gacion y Docencia Economicas (CIDE), la Pontificia Univer-
sidad Catolica de Valparaiso en Chile, el Ministerio de la
Secretaria General de Gobierno de Chile, el DIF Nacional
Gaby Brimmer y la Universidad de Murcia. Estas vincula-
ciones permitiran al Instituto seguir desarrollando solu-
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ciones a grandes problematicas sociales, que solo pueden
ser atendidas a partir de un trabajo en equipo. Adicional-
mente, se promovieron visitas académicas de diversas ins-
tituciones como, la Colorado State University, la University
of Houston, el Centro de Investigacion en Matematicasyla
Universidad de Murcia. En estas visitas se realizaron semi-
narios, talleres y encuentros para continuar impulsando
proyectos vinculados.

3. Organizacion de eventos para impulsar el trabajo
interdisciplinar

Se organizo el Motion Science Summity el segundo encuen-
tro de Huertos Universitarios. El primer evento se organizo
en conjunto con la coordinacién de Ingenieria Biomédica
y con la empresa HCG Technologies (especializada en equi-
po de captura de movimiento) y tuvo como objetivo pre-
sentar avances en el area de la biomecanica y el analisis
del movimiento humano buscando vincular a las areas de
salud con nuevas e innovadoras tecnologias. El segundo
evento tuvo como objetivo intercambiar experiencias de
diversos huertos y fortalecer alianzas de la Red Mexicana
de Huertos en Instituciones de Educacion Superior (REME-
HUIES), de la cual el InIAT es miembro. Adicionalmente, el
Instituto, a través de Social Data IBERO, estuvo activamente
involucrado en la realizacion del Hackathon sobre la Nifnez
y la Infancia 2025.

4. Realizacion de la primera campara de elaboracion
de sillas de ruedas y cojines de descarga

Con el apoyo del patronato FICSAC, y en alianza con la Aso-
ciacion para los Derechos de Personas con Alteraciones
Motoras (ADEPAM) Gabriela Brimmer y la empresa Puro Di-
seno Mexicano, la linea de investigacion en salud realizo
la primera campana de elaboracion de sillas de ruedas y
cojines de descarga. En esta campafa, veinte usuarios de
sillas de ruedas recibieron no sélo una silla de ruedas a Ia
medida, sino también un cojin de descarga para reducir el
riesgo de Ulceras por presion. Estos cojines fueron desarro-
llados a partir de resultados de investigaciones del InIAT
y con la participacion de estudiantes.

OFICINA DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTO

1. Convenios e instrumentos juridicos

La Oficina de Propiedad Intelectual y Transferencia de Co-
nocimiento (0PITC) celebro 13 convenios e instrumentos
juridicos/consensuales, lo que incluye: el memorando de
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Entendimiento entre la Organizacion Mundial de la Propie-
dad Intelectual y la Universidad Iberoamericana y la ad-
hesién al Acuerdo del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial para fomentar la proteccion a la propiedad in-
dustrial y la transferencia de tecnologia en las Instituciones
de Educacion Superior, entre otros.

2. Vinculacién con actores clave

Se trabajaron en 7 oportunidades de vinculacion acade-
mia-industria-gobierno-sociedad, para promover alianzas
y proyectos de desarrollo creativo y tecnolégico que impli-
can Propiedad Intelectual y Transferencia del Conocimien-
to, impulsadas desde la opITC.

3. Eventos

Se promovieron seis eventos en los que particip6 la Uni-
versidad Iberoamericana para promover sus proyectos de
desarrollo creativo y tecnologico que implican Propiedad
Intelectual y Transferencia del Conocimiento.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS EN INGENIERIA
PARA LA INNOVACION

1. Presentacion del libro de la Red Iberoamericana

de Mujeres en Tic de MetaRed Global

La IBERO, a través del Departamento de Estudios en Inge-
nieria para la Innovacion (Del) fue sede de la presentacion
del libro Mujeres en TIC en las IES: reflexiones desde Iberoa-
mérica, en un evento organizado por la coordinaciéon de
la Maestria en Gestion de la Innovacion Tecnoldgica. Con-
to con la participacion de representantes de la Asocia-
cion Nacional de Universidades e Instituciones de Educa-
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cion Superior de la Republica Mexicana A. C. (ANUIES), la
Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de Méxicoy las coor-
dinadoras de la obra: la Dra. Alejandra Herrera Mendo-
za y las maestras Erika Sanchez Chablé y Beatriz Veliz
Plascencia.

2. Comunidad egresada de Ingenieria en Tecnologias

de CoOmputo y Telecomunicaciones impulsan

el curriculo con la Estrategia de 1A de la IBERO

La Universidad Iberoamericana Ciudad de México presen-
to oficialmente la Estrategia Pedagodgica para la Adopcion
de Inteligencia Artificial (1A), desarrollada en colabora-
cién con personas académicas y egresadas. En este marco,
se mostraron herramientas y plataformas que fortaleceran
la docencia, la investigacion y la vinculacion bajo un enfo-
que critico, ético y humanista. Se destaca la participacion
del Ingeniero Dante Bazaldua, egresado de la Ingenieria
en Tecnologias de Computo y Telecomunicaciones, quien
subray6 como las y los egresados contribuyen a la actuali-
zacion curriculary al disefio de proyectos estratégicos que
impactan en toda la comunidad universitaria.

3. Participacion en 2° Congreso de Ingenierias del suj,
en IBERO Ledén

Se particip6 en el comité organizador de la segunda edi-
cion del Congreso de Ingenierias del Sistema Universita-
rio Jesuita (suj), que se celebré en la IBERO Leon. El DEII
conté con la comitiva mas amplia de la IBERO Ciudad de
México, y el evento tuvo como objetivo fortalecer los lazos
de colaboracion entre el estudiantado y el personal acadé-
mico de todos los programas de ingenieria de nuestras ins-
tituciones.

4. Convenio Intel-IBERO: evidencia de una Universidad
Generativa en accion

La firma del convenio entre Intel y Ia IBERO en septiembre
de 2024 ha dado frutos concretos a lo largo de 2025, con-

solidandose como un ejemplo de vinculacion estratégica
que impacta la formacion, la investigacion y la innovacion
tecnolégica. Uno de los hitos destacados fue la realizacion
del Dia Intel-IBERO, evento que presento proyectos desa-
rrollados por Intel Labs en Guadalajara y los beneficios del
convenio entre ambas instituciones.

Cuatro de los seis proyectos seleccionados para repre-
sentar a México en el Intel Al Global Impact Festival fueron
de la IBERO, incluyendo el proyecto “Identificacion de pa-
trones de desinformacion en medios de comunicacion”,
que lleg6 a la final mundial.

5. Vinculacion académica con NVIDIA fortalece
competencias digitales y micro-certificaciones
estudiantiles

En 2025, el DEII se integroé a la red internacional del Deep
Learning Institute (DLI) de NVIDIA, lo que permitira a estu-
diantes y al cuerpo académico acceder a formacion de
nivel mundial en inteligencia artificial, ciencia de datos
y computo de alto desempefno. Esta alianza fortalece la
internacionalizacion del curriculo, vincula la formacion
con la industria tecnologica global y permite obtener mi-
cro-certificaciones reconocidas por NVIDIA. Ademas, pro-
mueve experiencias practicas con tecnologia de punta,
mejorando la empleabilidad y Ia relevancia profesional
de los egresados.

6. Egresada y convenios internacionales fortalecen

la vinculacion académica de ingenieria biomédica

La Dra. Farah I. Corona, egresada de Ingenieria Biomédica
por la IBERO en el aiio 2000, compartio en la conferencia
“When Engineering meets Neuroscience” su destacada
trayectoria académica en instrumentacion médica y neu-
rociencia la ha llevado al desarrollo de un corazon artificial
en México y la obtencion de un doctorado en la Univer-
sidad de Saarland, Alemania. Su investigacion se centra
en los procesos de atencion auditiva y su impacto en el
aprendizaje, el desarrollo cognitivo y el disefio de nuevas
tecnologias médicas.

La Dra. Corona ha mantenido un un programa de inter-
cambio académico entre la IBERO y la Universidad Técnica
de Saarland, del que han participado principalmente es-
tudiantes de Ingenieria Biomédica. En 2025, esta vincula-
cion internacional se consolido con la firma del convenio
académico entre la IBERO y la Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft (HTw), que abre la posibilidad de desarrollar
programas de doble titulacion en Ingenieria Biomédica.
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7. Motion Science Summit 2025

El Motion Science Summit 2025, celebrado los dias 17y 18
de septiembre y organizado por la IBERO junto con institu-
ciones especializadas, reuni6 a personas expertas en bio-
mecanica, fisioterapia, ingenieria biomédicay kinesiologia
para analizar avances en la evaluacién del movimiento hu-
mano. El evento incluyé conferencias, talleres y demostra-
ciones practicas que destacaron tecnologias emergentes
como sensores inerciales, inteligencia artificial y captu-
ra de movimiento 3D, orientadas a mejorar diagnosticos
y tratamientos en rehabilitacién y deporte.

Reconocimientos y logros del cuerpo
académico, estudiantado y personas
egresadas

CENTRUS

1. El Dr. Alejandro Guevara Sanginés, nuevo rector

de la Universidad Iberoamericana Campus Puebla

El Dr. Alejandro Guevara Sanginés, académico del Centro
Transdisciplinar Universitario para la Sustentabilidad (Cen-
trus), fue nombrado rector de la Universidad Iberoameri-
cana Campus Puebla.

2. Estudiantes de la LISA, seleccionados para participar
en Conferencia de las Partes

Dos estudiantes de la Licenciatura en Sustentabilidad Am-
biental (LisA) fueron seleccionados para participar en la
Conferencia de las Partes (cop 30), auspiciada por la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas (ONU), en convocatorias
promovidas por la Alianza Juvenil por la Sosteniblidad (Sju-
brd), celebrada en Belem, Brasil.

3. Grupo del alumnado de la LisA seleccionado

para participar en Zona de Pitch

Un grupo del alumnado de la Licenciatura en Sustentabi-
lidad Ambiental (LisA) fue seleccionado para participar en
el programa Zona de Pitch. Este grupo expuso su trabajo
terminal de licenciatura, el cual esta relacionado con el
analisis de rentabilidad y la generacién de economias de
escala de la produccion de miel melipona.

DEPARTAMENTO DE ARQUITECTURA, URBANISMO
E INGENIERIA CIVIL

1. Estudiantes de Ingenieria Civil ganan primer lugar

en competencia internacional organizada por

el American Concrete Institute

Karla Ximena Lara Posada, Néstor Daniel Pérez Rodriguez,
Juan Felipe Heredia Castro y Sebastian Caraballo Mufioz, es-
tudiantes de la carrera de Ingenieria Civil, con asesoria de
los maestros Uriel Texcalpa Villarruel y Roberto Carlos Ti-
noco Guevaray el ingeniero Martin Soto Martinez, ganaron
el primer lugar en “Cylinder Performance” en la American
Concrete Institute Fall Convention 2024, de la competencia
internacional del American Concrete Institute (Ac), llevada
a cabo en Filadelfia, Estados Unidos.

La IBERO compitié con 32 equipos de otras universi-
dades de Estados Unidos, México, Ecuador, Perd, Guatema-
la, Chile y Puerto Rico. Su proyecto fue evaluado durante la
Convencion de Concreto Permeable de la Acl, la institu-
cion mas importante del mundo, dedicada a estudiary
a difundir todo el conocimiento que se desarrolla alrede-
dor de la tecnologia del concreto y del cemento. El equi-
po de la IBERO, al cual se le otorgo un premio en efectivo,
tuvo el reto de aplicar conocimientos de sustentabilidad
y disefiar una mezcla en los laboratorios de nuestra casa
de estudios para producir un concreto permeable y resis-
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tente. Ademas, desarrollé un disefio que fue seleccionado
como best in show por las y los profesionales del concreto
permeable, mezcla que permite el paso del agua a través
de su estructura.

2. Egresada de Arquitectura de la IBERO es seleccionada
como curadora jefa del Museo de Arte Moderno

de Medellin

El Museo de Arte Moderno de Medellin (MAMM), en Colom-
bia, eligio a la arquitecta Marielsa Castro Vizcarra, egresada
de la Universidad Iberoamericana, y quien cuenta con una
maestria en Arte, Disefio y Dominio Publico por la Univer-
sidad de Harvard, como su nueva curadora jefe. Marielsa
cuenta con 15 anos de trayectoria ocupando distintos pues-
tos en instituciones culturales de Colombia, México y Es-
tados Unidos y, desde 2021 se habia desempenado como
curadora asociada del Museo Jumex, en Ciudad de México,
donde curé multiples exposiciones y lidero el programa
académico y comunitario “Museos en comun”.

3. Docente de Arquitectura IBERO estudia posgrado en
Londres apoyado por Beca de Cemex

Cemex, reconocio la labor de Roberto Rodriguez Martinez,
docente del Departamento de Arquitectura, Urbanismo e
Ingenieria Civil, al que entrego la Beca Arq. Marcelo Zam-
brano. Con el apoyo, el profesor realizara su posgrado en
History and Critical Thinking in Architecture en la Architectural
Association School of Architecture, en Londres, Inglaterra.

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA QUIMICA,
INDUSTRIAL Y DE ALIMENTOS

1. Dos décadas de acreditacion continua

del programa de Ingenieria Industrial

El Departamento de Ingenieria Quimica, Industrial y de Ali-
mentos (DIQIA) cumple dos décadas con la acreditacion
continua de su programa de Ingenieria Industrial por parte
del Consejo de Acreditacion de la Ensenanza de la Ingenie-
ria, A. C. (CACEI). El reconocimiento se entrego en un acto
que involucro a las maximas autoridades académicas. Este
logro refleja el compromiso institucional con la excelencia,
la actualizacion curricular y Ia calidad educativa alineada
con estandares globales.

2. Alumnas IBERO Ganan Premio con “Snoo”,

Helado Vegano en polvo hecho con Aquafaba

Tres alumnas ganaron el Concurso Universitario de Inno-
vacion y Emprendurismo 2025 que realiza el Instituto de
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Tecnologos de Alimentos (IFT) por crear una base de he-
lado en polvo de origen vegetal llamada “Snoo”, que re-
utilizo el aquafaba (el agua remanente del cocimiento de
garbanzos) para crear un nuevo producto en lugar de ser
desechado. Las estudiantes Andrea Martinez Sanchez, Sha-
ron Sutton Shamosh y Jazmin Geraldine Hernandez Ramos,
acompanadas de su profesora, la Mtra. Karen Shaindel Es-
trada Arias, recibieron el reconocimiento de la mano del
presidente del Consejo de Administracion, Christopher
Daubert, y de la ceo, Christie Tarantino-Dean, del IFT.

3. Estudiantes de Ingenieria Industrial Ganan Concurso
Internacional con Proyecto de Robotica Colaborativa
Dos alumnas de Ingenieria Industrial ganaron el primer lu-
gar del Concurso de Trabajos para Estudiantes de Pregrado
de la Industrial Engineering and Operations Management
Society International (IEom), celebrado en Soracaba, Bra-
sil y patrocinado por la multinacional alemana Siemens.
Este concurso de primer nivel reconocio los trabajos mas
sobresalientes en el campo de la ingenieria industrial y la
gestion de operaciones en el marco de la Sexta Conferen-
cia Internacional Sudamericana de Ingenieria Industrial
y Gestiéon de Operaciones. Mariana Carmona Prantl Padi-
lla y Camila Delgadillo Motta, las alumnas triunfadoras,
elaboraron un articulo cientifico escrito en inglés sobre el
uso de robots colaborativos para detectar errores en la ins-
talacion de sujetadores durante el ensamblaje de puertas
de automoviles.

4. Douglas College de Canada Reconoce a alumna
IBERO por Desempeio Académico en Intercambio
Durante el semestre de Primavera de 2025 la estudiante
Mariana Carolina Delgado Mendieta, de Ingenieria Quimi-
ca, tuvo la oportunidad de realizar una estancia académica
en Douglas College, en Vancouver, Canada, como parte del
programa de movilidad internacional por convenio. Uno
de los momentos mas significativos de su estancia fue ha-
ber sido reconocida con el Dean’s List, una distincion otor-
gada a estudiantes con un GPA superior a 4.0. Este logro
refleja no solo su esfuerzo y constancia, sino también el
compromiso que ha demostrado alo largo de su formacion
universitaria.

DEPARTAMENTO DE DISENO
1. Estudiantes de disefo ganadores en “Disefia México”

El Departamento de Disefio participo en la exposicion “Di-
sefia México” en el Museo Franz Mayer, donde se exhibie-
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ron proyectos premiados desarrollados por estudiantes
de Disefio, tres ganadores absolutos y trece menciones
honorificas. La muestra tiene como objetivo destacar la
innovacion universitaria al servicio de la calidad de vida
y la competitividad, en el contexto del Premio Nacional
Disefla México 2024, avalado por la Organizacion de las
Naciones Unidas (oNU) Medio Ambiente y la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (Unesco) México.

2. Estudiantes del Departamento de Diseio de la IBERO
destacaron en su primera participacion en los Student
Design Awards 2024-2025

Estudiantes del Departamento de Disefio participaron en
el concurso de diseno mas antiguo del mundo, organiza-
do por la Royal Society of Arts (RSA) del Reino Unido. Ob-
tuvieron cinco reconocimientos: tres premios de bronce
por proyectos como el redisefio de la identidad visual de Ia
Coordinacion de Creacion y Reflexion Artistica de la IBERO,
“Santuario” y una propuesta para la Terminal de Autobuses
de Pasajeros de Oriente (TAPO), y dos menciones honorifi-
cas por “Diabla x Panam”, una campana que reinterpreta
el cine de oro mexicano desde una perspectiva feminista,
y una propuesta para el mercado de La Nueva Viga.

3. Destacada participacion en The Pierre Cardin Young
Design Award

Estudiantes de Disefio de Modas y Textiles Sostenibles
y Disefo de Indumentaria y Moda, Ricardo Herrera y An-
drea Heredia, recibieron el galardén al mérito creativo
y potencial de disefio en el concurso The Pierre Cardin

Young Design Award, organizado por la marca de lujo
francesa Pierre Cardin. El certamen se dirige a las futuras
estrellas del diseio y fomenta la creacién considerando
la identificacién de elementos claves de implementacion
como target de referencia, costos de produccion, y posible
distribucion.

4. Estudiantes triunfan en los Fit Sports Design Awards
Emily Giovanna Estrada Dominguez, Regina Siglienza Ca-
brera y Luciana Martinez Gomez, estudiantes de Disefio
de Moda y Textiles Sostenibles del Departamento de Dise-
fo participaron en los Fit Sports Design Award de Moda
Sustentable, concurso con base en Suiza. Emily Giovanna
Estrada Dominguez gano el primer lugar de la categoria
Urban Urban Life, en tanto que sus companeras Regina y
Luciana obtuvieron mencion honorifica, lo que significa un
gran paso en sus carreras académicas y profesionales.

5. al Disefno

Un equipo de estudiantes del Departamento de Disefio
particip6 en la competencia a! Disefio, destacando por la
innovacion y relevancia social de sus proyectos. El equipo
obtuvo el Segundo Lugar, Premio Plata, por el proyecto BAO,
un sistema innovador que recolecta y solidifica el aceite
de cocina usado, transformandolo en un estado s6lido
y manejable para su desecho.

6. Masterclass de Storytelling

El Departamento de Disefo, en colaboracion con el Depar-
tamento de Letras, llevé a cabo un acercamiento de estu-
diantes y academia al trabajo de dos reconocidos autores
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taiwaneses de libros ilustrados, asi como una masterclass
de storytelling, espacio en el que las y los estudiantes pu-
dieron explorar de manera practica los procesos creativos
que danvida a los libros ilustrados.

DEPARTAMENTO DE FiSICA Y MATEMATICAS

1. Final del Curiosity cup 2025

Cuatro estudiantes de Actuaria se convirtieron en finalistas
del Curiosity cup 2025 con el estudio “Patrones de Impacto
de los Incendios Forestales en California”. En esta edicion,
participaron 112 equipos de todo el mundo y inicamente
15 avanzaron a la siguiente ronda. Con asesoria de Alejan-
dro Martinez Lopez, profesor adscrito al Departamento de
Fisica y Matematicas, Vanessa Varela Cardenas, Sebastian
Said Sanchez, Samuel Toledo Izquierdo y David Alexis Cruz
Chavarria, analizaron un conjunto de datos sobre los incen-
dios forestales de California, centrandose en la evaluacion
de los dafos estructurales y geograficos. Esta es la primera
vez que una universidad de Latinoamérica llega a las fi-

nales de esta prestigiosa competencia internacional en la
que participaron universidades de Estados Unidos, Canada,
Filipinas, Malasya, Indonesia, Italia, Rumania, Reino Unido
y Egipto.

2. Final de Mathematical Contest in Modeling

Diez estudiantes del Departamento de Fisica y Matemati-
cas llegaron a la final de Mathematical Contest in Modeling,
una competencia internacional de matematicas aplicadas.
Abordaron desafios reales como la huella de carbono del
turismo en Alaskay el analisis de tendencias en cibersegu-
ridad, aplicando modelos matematicos avanzados.

3. Egresada de Ingenieria Fisica obtiene la Beca
Erasmus Mundus

Natalia Cercdos Olmos, egresada de Ingenieria Fisica del
Departamento de Fisica y Matematicas, muy destacada
colaboradora del Centro Astrondmico Clavius, fue selec-
cionada para recibir la prestigiosa Beca Erasmus Mundus
que le permitira cursar el Master in Astrophysics and Space
Science (MAsS), un programa conjunto impartido por las
universidades de Roma “Tor Vergata”, Bremen, Cote d’Azur
y Belgrado, con apoyo del programa Erasmus+de la Union
Europea.

4. Otro estudiante obtiene la Beca Erasmus Mundus
Sebastian Gonzalez, egresado de Ingenieria Fisica, fue uno
delos diez seleccionados globales para recibir la prestigio-
sa beca Erasmus Mundus. Su préxima aventura lo llevara
a estudiar una Maestria en Riesgos Costeros y Cambio Cli-
matico en instituciones de alto nivel como la Universidad
de Cantabria, la Universidad de Algarve y el Instituto del
Agua de la Unesco.
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5. Triunfo en Concurso de Pronosticos Economicos

Un equipo de estudiantes gano la etapa nacional del Con-
curso de Posters 2024-2025 del International Statistical
Literacy Project (1sLp), una competencia de pronosticos
economicos, en la que lograron aplicar sus conocimientos
en matematicas, estadistica y econometria a un caso del
mundo real. Su proyecto, basado en datos de la industria
panificadora, no solo fue reconocido por su rigurosidad,
sino también por la claridad con la que lograron comunicar
hallazgos relevantes para la toma de decisiones financie-
ras. Jade Aislinn Cruz Cisneros, Aura Andrea Gomez Ferrer,
Diego de la Garza Elizondo, Pamela Ortega Quifiones y Ale-
jandro Portugal Rocha, pertenecientes ala Licenciatura en
Finanzas, conformaron el Equipo Varity, que fue asesorado
porla Dra. Yolanda Isabel Pretelin Munoz de Cote, académi-
ca del Departamento de Fisica y Matematicas, con el apo-
yo de Dominique Brun Battistini, responsable académica,
y del Mtro. Roberto Serna Herrera, Coordinador de Mate-
maticas.

6. Ciclo de Conferencias Centro Astronémico Clavius

El Centro Astrondémico Clavius del Departamento de Fisica
y Matematicas inicié su ciclo de conferencias que inicié con
un resumen de lo astronomico del ano anterior. Uno de los
eventos muy importantes es la alineacion de seis planetas.

7. Conferencia “Explorando nuevos horizontes

de la gravedad”

El Departamento de Fisica y Matematicas llevo a cabo la
conferencia “Explorando nuevos horizontes de la grave-
dad: Anomalias en estrellas binarias con Gaia”, en la cual
se dio una explicacion amplia sobre “las anomalias gravi-
tacionales” resaltando las causas probables, la gravedad
modificada, régimen de estrellas binarias abiertas y el error
renormalizado del peso unitario (RUWE).
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8. Exposicion Nano IBERO

El Departamento de Fisica y Matematicas llevo a cabo la
exposicion “Nano IBERO: Explorando el microcosmos”, un
trabajo de Laboratorio de Nanotecnologia, con imagenes
obtenidas con el microscopio electréonico de barrido, que
van desde observar un transistor hasta observar una abe-
ja. La finalidad fue que la comunidad IBERO conozca qué
infraestructura tenemos y qué es lo que se puede hacer
con ella.

INSTITUTO DE INVESTIGACION APLICADA Y TECNOLOGIA

1. InlAT celebra diez anos de innovacion tecnoldgica
con impacto social

El Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia (InlAT)
celebr6 sus primeros diez afnos de historia impulsando la
investigacion aplicada y el desarrollo tecnologico, contri-
buyendo a la busqueda de soluciones a los grandes retos
que enfrenta nuestra sociedad y promoviendo acciones
innovadoras con impacto real y de incidencia social en
campos de la salud, la automatizacion, el computo y la
sustentabilidad.

2. Reconocimiento de investigadores por instancias
externas

La calidad del trabajo realizado en el InlAT ha sido recono-
cida por diversas instancias externas. Por ejemplo, el libro
Inteligencia artificial y gestion ptblica en el que colaboro el
Dr. Ulises Cruz Valencia, que fue nominado a los Premios
Reed Latino por el Mejor Uso de 1A en Campaiia electoral.
De igual manera, el Instituto Nacional del Derecho de Au-
tor (Indautor) invito6 al Dr. Emilio Quiroz a presentar el sof-
tware que registro a inicios de 2025. Esta invitacion refleja
la calidad del trabajo realizado. Finalmente, el Dr. Jorge
Gonzalez renovo su nombramiento como Investigador
Nacional Nivel I ante el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (sn11) de la Secretaria de Ciencia, Huma-
nidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) y el Dr. Carlos
Omar Lopez fue nombrado miembro del Comité de Etica
de la universidad.

OFICINA DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTO

1. Premios y convocatorias

El trabajo de la opiTC hizo posible la participacion de la
Universidad Iberoamericana en el Premio Instituto Mexi-
cano de la Propiedad Industrial a la Innovacion Mexicana
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2025 con la patente: “Mecanismo de palancas ajustables
para la propulsion de una silla de ruedas para personas
con tetraplejia parcial”, asi como en la Encuesta ANUIES con
informacion y datos de Propiedad Intelectual y Transferen-
cia de Conocimiento de la Universidad Iberoamericana en
el mes de mayo.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS EN INGENIERIA
PARA LA INNOVACION

1. Premios y reconocimientos

Rebeca Leyva y Juan Manuel Davis obtuvieron el Premio
Ceneval al Desempeno de Excelencia-EGEL® en el Exa-
men General para el Egreso de la Licenciatura Plus (EGEL-
1BIO+), otorgado por el Centro Nacional de Evaluacion para
la Educacioén Superior (CENEVAL). Esta distincion destaca
su dominio de conocimientos disciplinares y habilidades
transversales, posicionandolos como profesionales des-
tacados en el ambito biomédico. Joshua Barragan, estu-
diante de Ingenieria Mecatrénica y Sistemas Ciberfisicos,
se convirtio en el tnico mexicano embajador estudiantil de
la IEEE Communications Society, la red internacional mas
grande de ingenieras e ingenieros eléctricos, electronicos
y de tecnologias afines. Desde este cargo, Joshua lidera,
colaboray conecta a escala global, impulsando iniciativas
que integran la academia con la industria y motivando
a nuevas generaciones en el mundo de las telecomuni-
caciones, su gran pasion, junto con las tecnologias espa-
ciales. Egresada del doctorado en Ciencias de la Ingenieria,
Norma Araceli Coral Hernandez, obtuvo la patente: “Me-
canismo de palancas ajustables para la propulsion de una
silla de ruedas para personas con tetraplejia parcial” esta
patente fue otorgada por el Instituto Mexicano de la Pro-
piedad Intelectual (1mPI).

La egresada del Programa de ingenieria en tecnologias
de computoy telecomunicaciones, Ana Regina Morfin Mar-
quez, recibio el reconocimiento por parte de la ANFEI cOmo
el mejor promedio a nivel nacional. El Maestro Félix Ledn
de Alba, profesor del programa de Ingenieria Biomédi-
ca, fue nombrado miembro del Consejo Técnico del EGEL-
IBIO+, fortaleciendo los estandares de formacion profesio-
nal en México. El Dr. Andrés Guillermo Molano Jiménez, fue
reconocido como Embajador Universitario del Deep Lear-
ning Institute (DLI) de NVIDIA, lo que le permitira impartir
workshops con valor industrial en inteligencia artificial
y deep learning, fortaleciendo la formacion vinculada y la
proyeccion internacional del curriculo de la IBERO.

La Dra. Alejandra Herrera Mendoza recibié importan-
tes reconocimientos que reflejan su trayectoria académica
y su aporte a la educacién superior en México. La ANUIES
le otorgo el Reconocimiento a la Trayectoria por su desta-
cada contribucién al desarrollo de las tecnologias de in-
formacion y comunicacion en instituciones de educacion
superior. La UNAM, a través de la Facultad de Contaduria
y Administracion, le entreg6 un reconocimiento por sus
20 aifos de servicio docente, en los que ha fortalecido la
formacion de generaciones de estudiantes. Asimismo,
la ANFECA y la Coordinacidn Nacional de Investigacion la
distinguieron por su labor de asesoria a tesis, al haber
guiado el trabajo que obtuvo el segundo lugar en la Zona
7 (Ciudad de México) en el Cuadragésimo Premio Nacional
de Tesis de Licenciatura y Posgrado, en el area de Informa-
tica Administrativa.

El Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes consolido una tra-
yectoria de gran proyeccion profesional y académica. Fue
reconocido por el Instituto Federal de Telecomunicaciones
como Perito en Radiodifusion, ingres6 como miembro del
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Colegio de Ingenieros Mecanicos y Electricistas y del Comi-
té Nacional Permanente de Peritos en Telecomunicaciones,
y fue nombrado Vocal de la Junta Directiva de la Academia
Mexicana de Informatica y Computacion. Ese mismo mes
participé como ponente en los Conversatorios sobre la Ley
en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion en el
Senado de la Republica. Finalmente, en agosto fue distin-
guido como Fellow de la Internet Society, reconocimiento
internacional que se suma a su trayectoria como presiden-
te honorifico del Capitulo México y miembro de la Junta de
directores de esta organizacion.

Centro de Estudios Criticos
de Género y Feminismos

El Centro de Estudios Criticos de Género y Feminismo (CE-

CRIGE) es una iniciativa para contribuir al Modelo de Uni-

versidad Generativa de la IBERO, trabajando en docencia,

investigacion y vinculacion con y desde una perspectiva
de géneroy feminista. Nuestra mision esta dividida en tres
objetivos base:

o Formar personas especializadas en el estudio y la prac-
tica profesional en el marco de la teoria critica de géne-
roy los feminismos contemporaneos.

e Generar conocimiento académico interdisciplinar ri-
guroso de vanguardia en las lineas de investigacion del
Centro.

e Vincularse con instancias académicas, gubernamenta-
les, empresariales y de la sociedad civil.

El CECRIGE trabaja a través de cuatro vertientes integrales:

1. Formacion

Ademas del Doctorado en Estudios Criticos de Género, el
Centro generara un ecosistema epistémico para la gene-
racion de contenidos y materiales docentes y para el di-
sefo curricular de cursos especializados en género pa-
ra licenciaturas, posgrados y programas de educacion
continua.

2. Generacion de conocimiento

La confluencia de investigadoras e investigadores de dis-
tintas disciplinas, especialistas en género y feminismos,
propicia un entorno ideal para un dialogo académico que
busca trascender los esfuerzos individuales y disciplina-
res en torno a los marcos teoricos, las epistemologias
y las lineas de investigacion aplicada que abordan temas
de género.

3. Vinculacion e incidencia

Nos centramos en la implementacion de proyectos de ase-
soria, consultoria, imparticion de talleres; investigacion
y disefo de politica publica; mayor impacto al ser promo-
vidas institucionalmente a través del trabajo en equipo;
y participacion en redes externas.

4. Implementacion Plan de Igualdad

El Centro colabora con distintas instancias de la Univer-
sidad, en la implementacion del Plan de Igualdad de la
Universidad.
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Investigacion
DIRECCION GENERAL

1. Ingreso al Sistema Nacional de Investigadoras

e Investigadores (SNII)

En 2025, la Dra. Michelle Gama, directora del CECRIGE, fue
reconocida con su ingreso al Sistema Nacional de Investi-
gadoras e Investigadores (SNII), perteneciente a la Secre-
taria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.

2. Publicacion del libro Tesituras y posibilidades

de la identidad como resistencia

En 2025 se publico el libro Tesituras y posibilidades de la iden-
tidad como resistencia de la Dra. Michelle Gama, directora
del CECRIGE. Esta obra constituye una aportacion relevante
al campo de los estudios criticos de género, pues proble-
matiza las nociones de identidad desde una perspectiva
critica, explorando sus tensiones, limites y posibilidades
como herramienta de resistencia frente a los sistemas de
opresion.

Actividades de ensenanza
DIRECCION GENERAL

1. “Los discursos anti-género en las redes sociales”, en

el marco del seminario: “Ismos y Fobias: Imbricaciones
excluyentes de la Educacion Superior”

En el marco del seminario Ismos y Fobias: Imbricaciones ex-
cluyentes de la Educacion Superior, se llevo a cabo la sesion
titulada “Los discursos anti-género en las redes sociales”.
La actividad estuvo orientada a analizar las narrativas y es-
trategias de difusion de los movimientos anti-género en
espacios digitales, asi como sus impactos en la educacién
superior, la produccion académica y la opinién publica.
La sesion se disei6 como un espacio de ensefianzay re-
flexion critica con el objetivo de dotar de herramientas
tedricas y practicas para identificar, cuestionar y contra-
rrestar estos discursos desde una perspectiva de derechos
humanos, igualdad de género e inclusion.

2. Conferencia “Prevencion de la violencia sexual
infantil: la responsabilidad social desde la formacién
profesional”

El CECRIGE organizo la conferencia “Prevencion de la vio-
lencia sexual infantil: la responsabilidad social desde la
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formacion profesional”. El objetivo fue sensibilizar a Ia co-
munidad universitaria sobre el papel central que tienen las
personas en formacion para detectar, preveniry erradicar
la violencia sexual contra las infancias, asi como promover
una cultura de proteccion y cuidado.

3. Coordinacion del Diplomado Docencia

con Perspectiva de Género

La Dra. Michelle Gama llevé a cabo la coordinacién aca-
démica y administrativa del Diplomado en Docencia con
Perspectiva de Género. Esta actividad implico la organiza-
cion integral del programa, la gestion con docentes y areas
institucionales, asi como el seguimiento a la participacion
del profesorado inscrito.
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4. Cursos de Lenguaje incluyente y no sexista

El CECRIGE coordiné e imparti6 cursos de formacion dirigi-
dos a la comunidad universitaria sobre el uso de lenguaje
incluyente y no sexista. Los cursos fueron impartidos porla
Mtra. Pamela Alvarez, académica e investigadora del CECRI-
GE, la Dra. Celia Arteaga Conde, coordinadora del Doctora-
do en Estudios Criticos de Género, y la Dra. Michelle Gama,
quienes compartieron enfoques tedricos y herramientas
practicas para favorecer interacciones respetuosasy libres
de discriminacion en los distintos espacios universitarios.

COORDINACION DEL DOCTORADO EN ESTUDIOS CRIiTICOS
DE GENERO

5. Coloquio de Tesistas del Doctorado en Estudios
Criticos de Género

Se llevo a cabo el Coloquio de Tesistas del Doctorado en
Estudios Criticos de Género, un espacio en el que el estu-
diantado de este programa presento los avances de sus
investigaciones. Durante las sesiones se compartieron co-
mentarios de las personas sinodales y de quienes acom-
panan las direcciones de tesis, con el fin de fortalecer los
proyectos académicos y abrir un dialogo critico y colectivo
en torno a los temas trabajados.

6. Semana del Bien Comun

En el marco de la Semana del Bien Comun, se cont6 con
la participacion de Lorena Cabnal, quien impartioé una po-
nencia magistral sobre la valorizacion del patrimonio bio-
cultural. La entrevista posterior estuvo a cargo de la Dra.
Celia Arteaga Conde, quien tuvo la oportunidad de dialogar
con Cabnal y profundizar en sus reflexiones, resaltando la
importancia de vincular la academia con las luchas comu-
nitarias y territoriales.

7. Seminario Permanente de Cuidados

Se particip6 en el Seminario Permanente de Cuidados, un
espacio interinstitucional que retne a Instituciones de
Educacion Superior publicas y privadas con el proposito
de fortalecer el didlogo académico y social en torno a las
politicas y practicas de cuidado. En representacion de la
IBERO, estuvieron presentes las doctoras Celia Arteaga
Conde y Laura Pedraza y la Mtra. Karina Villa, quienes for-
maron parte de la sesion numero 3 dedicada a reflexionar
colectivamente sobre los retos y horizontes del cuidado en
contextos contemporaneos.
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8. Titulaciones del Doctorado en Estudios Criticos

de Género

13 estudiantes presentaron y aprobaron sus examenes de
grado para obtener el titulo de Doctorado en Estudios Criti-
cos de Género. Este logro constituye un indicador significa-
tivo del fortalecimiento académico del programa y refleja
una eficiencia terminal positiva, al evidenciar la capacidad
del Doctorado para acompanar con éxito los procesos for-
mativos y de investigacion de su estudiantado.

9. Clase abierta

Se llevé a cabo la clase abierta “Poder, subjetivacion e insti-
tuciones. Mujeres en la politica”, impartida por la profesora
Céline Gonzalez Schont, académica asociada de la Division
de Estudios Politicos del cIDE. Esta actividad resulté espe-
cialmente relevante porque permiti6 al estudiantadoy a
la comunidad universitaria reflexionar de manera critica
sobre los vinculos entre género, poder e instituciones, visi-
bilizando los retos que enfrentan las mujeres en el ambito
politico y contribuyendo a la formacion académica con
perspectivas interdisciplinarias.

COORDINACION DE VINCULACION E INCIDENCIA

1. Coordinacion de la Feria Internacional del Libro

de Género y Feminismos (FILGEM)

La Coordinacion de Vinculacioén e Incidencia del CECRIGE,
encabezada por la Dra. Laura Alejandra Pedraza Pinto, en
conjunto con la egresada Adriana Romero, organizo la pri-
mera Feria del Libro de Género y Feminismos (FILGEM), un
espacio cultural y académico para visibilizar el trabajo de
autoras y especialistas en estudios de género, asi como
para fortalecer la ensefianzay la reflexion en estos temas.
El acto inaugural se realizo con el Conversatorio Catedra
Gloria Prado, una iniciativa que busca honrary continuar el
legado académico y cultural de la Dra. Gloria Prado, quien
ha dedicado su trayectoria a visibilizar la literatura escrita
por mujeres, labor que impulsé de manera generosa jun-
to con otras académicas a través del taller Diana Moran.
La programacion de la feria incluy6 presentaciones de li-
bros, charlas académicasy la proyeccion de un documental
que abordé tematicas como feminismo decolonial, teolo-
gia ecofeminista, representacion cultural y critica literaria
feminista, fortaleciendo tanto la vinculacion institucional
como la ensefanzay el dialogo académico en torno a los
estudios de género.
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2. Capacitacion titulada “Juventudes, derechos

y feminismos: un acercamiento desde la perspectiva

de género”

Serealizo la capacitacion “Juventudes, derechos y feminis-
mos: un acercamiento desde la perspectiva de género”, diri-
gida a las Secretarias Técnicas de las Mesas de Paz adscritas
a la Subsecretaria de Construccion de Paz, Participacion
Social y Asuntos Religiosos de la Secretaria de Goberna-
cion. La sesion tuvo como proposito sensibilizar sobre las
problematicas que enfrentan las juventudes en el ejerci-
cio de sus derechos, incorporando un enfoque feminista
e interseccional. Participaron aproximadamente 300 per-
sonasy la actividad estuvo a cargo de la Dra. Celia Arteaga
Condeyde la Dra. Laura Pedraza Pinto, quienes compartie-
ron reflexiones y herramientas para fortalecer el trabajo de
las personas participantes en la construccion de paz con
perspectiva de género.

Vinculacion

1. Participacion en el conversatorio “Activismo digital
feminista: resistencia, estrategias y miradas futuras”

El CECRIGE particip6 en el conversatorio “Activismo digital
feminista: resistencia, estrategias y miradas futuras”, reali-
zado en el Centro de Investigaciones y Estudios de Género
(CIEG) de la UNAM. El espacio reunid a académicas, activis-
tasy especialistas en comunicacion digital para reflexionar
sobre los retos y oportunidades del activismo feminista en
entornos digitales, frente a contextos de violencia en linea,
censuray reproduccion de estereotipos de género.

2. Primer Congreso Internacional “Perspectivas

criticas sobre los géneros en contextos de inteligencia
artificial”

Se llevo a cabo el Primer Congreso Internacional organi-
zado por el CECRIGE, titulado “Perspectivas criticas sobre
los géneros en contextos de inteligencia artificial”. Este
encuentro constituyd un espacio académico interdisci-
plinario y pionero para reflexionar sobre los cruces entre
estudios de género, tecnologia digital e inteligencia artifi-
cial. Conté con la participacién de investigadoras, activis-
tas y especialistas nacionales e internacionales, quienes
discutieron sobre los sesgos algoritmicos, la reproduc-
cion de desigualdades en entornos digitales y las posibili-
dades de construir tecnologias mas inclusivas y justas

COORDINACION DE VINCULACION E INCIDENCIA
1. Conversatorio “Repensando el cuidado: visiones
criticas y buenas practicas”

Se organizo la jornada “Repensando el cuidado: visiones
criticas y buenas practicas”, con motivo del Dia Internacio-
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nal de las Mujeres, que conto6 con la participacion de Mar-
garita Garfias (Familias y Retos Extraordinarios A. C.), Linne
Hammere (primera secretaria de la Embajada de Noruega
en México), Lourdes Jiménez Britto (Conferencia Interame-
ricana de Seguridad Social) y Carina Arvizu (directora de
Innovacion de la Secretaria de Economia). Durante el dia-
logo se destacé la necesidad de un sistema de cuidados en
México inclusivo, interseccional y apegado a la diversidad
de experiencias, especialmente en contextos de discapa-
cidad, migracion y desigualdad estructural.

2. Hacia una justicia inclusiva: capacidad juridica

y el sistema de apoyos

En conjunto con la Coordinacion de Atencion a la Discapa-
cidad (cApl1) y Ia Direccion General de Vinculacién Univer-
sitaria (DGVU), se llevd a cabo un conversatorio a cargo de
la asociacion civil Documenta, quien presento el Decdlogo
del Codigo Civil: Capacidad juridica y sistema de apoyos, elabo-
rado por dicha organizacion. Posteriormente, se abrioé un
espacio de didlogo con personas con discapacidad, quie-
nes compartieron sus experiencias y las barreras que han
enfrentado para ejercer plenamente su capacidad juridica
y acceder a sistemas de apoyo adecuados.

3. Clases publicas y presentaciones de libros

Se llevo a cabo un conjunto diverso de talleres, clases pu-
blicas y actividades abiertas que buscaron fomentar la re-
flexion critica, el didlogo interdisciplinario y la vinculacion
con la comunidad. Estas iniciativas ofrecieron espacios de
formacion y encuentro en torno a las luchas feministas,
la diversidad y las discusiones contemporaneas sobre los
cuerpos, la culturay la politica. Entre ellas destacan la con-

/

ferencia “Mujeres en la lucha”, de Marta Breen y la presen-
tacion del libro Bios precarios, de Felipe Rivas San Martin.

4. Mesa de dialogo Perspectiva de la economia

del cuidado desde el enfoque de la sociedad civil

En la Secretaria de Gobernacion, se llevo a cabo la mesa de
didlogo “Perspectiva de la economia del cuidado desde el
enfoque de la sociedad civil”, en la que se destacé que los
cuidados geriatricos se han convertido en uno de los re-
tos sociales mas urgentes. Desde la Coordinacién de Vin-
culacion e Incidencia se subrayé que las personas mayo-
res requieren apoyos fisicos y emocionales especializados
que no siempre pueden ser provistos por las familias. Ante
la falta de servicios publicos suficientes, el cuidado recae
principalmente en las mujeres dentro del hogar, siendo
con frecuencia las propias mujeres mayores quienes mas
cuidan, sin recibir a su vez los apoyos que necesitan.

5. Primera Jornada de personas egresadas

del Doctorado en Estudios Criticos de Género

Sellevo a cabo la Primera Jornada de la Asociacion de Egre-
sadxs del Doctorado en Estudios Criticos de Género en la
que se realizaron diversas actividades, entre las que des-
tacaron un taller sobre posdoctorado, otro sobre bolsa de
trabajoy plataformas académicas, asi como un taller de ela-
boracion de curriculum vitae y cartas de motivacion.

6. Vinculacion con Universidad El Bosque

en Bogota, Colombia

Se firmo un convenio de cooperacion académica e investi-
gativa que impulsa la movilidad de estudiantes, docentes
e investigadores, tanto presencial como virtual, con reco-
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nocimiento de créditos. Incluye el desarrollo de proyectos
conjuntos de investigacion, el intercambio de materiales
académicos y la participacion en seminarios y eventos es-
pecializados.

7. Vinculacion con la Universidad Alberto Hurtado,

de Santiago de Chile

Se firmo un convenio de cooperacion académica e inves-
tigativa entre la Universidad Iberoamericana y la Uni-
versidad Alberto Hurtado, que impulsa la movilidad de
estudiantes de posgrado, asi como de personal docente e
investigador, con reconocimiento de créditos. El acuerdo
contempla el desarrollo de proyectos conjuntos de inves-
tigacion, el intercambio de material e informacion acadé-
mica y la realizacion de conferencias, seminarios y otras
actividades especializadas en conjunto.

Generacion de obra creativa
COORDINACION DE VINCULACION E INCIDENCIA

1. Fobiatometro

El proyecto Fobiatometro, creado por Anto Guerrero Torres,
Carola Pérez Gomez, Veronica Amadeu Castillo, Diego Mau-
ricio Alvarez y Laura Pedraza Pinto, se presento en el marco
de la 13? Semana de la Diversidad. Esta herramienta peda-
gogica permite identificar, visibilizar y reflexionar sobre las
distintas formas de violencia y discriminacién hacia per-
sonas LGBTQ+. Reconoce un continuo de violencias que,
aunque muchas veces normalizadas, tienen efectos acu-
mulativos y profundos en la vida emocional, fisica y social
de quienes las enfrentan. El Fobiatémetro no soélo funciona

como un medidor de actitudes, sino que también consti-
tuye una propuesta politica y educativa que contribuye a
construir espacios mas seguros, inclusivos y respetuosos.

2. Coordinacion del informe titulado “Hacia la
corresponsabilidad social: el rol estratégico

de las universidades en la organizacion del cuidado

en México”

Se registro, ante el Instituto Nacional del Derecho de Au-
tor (INDAUTOR), el informe titulado “Hacia la corresponsa-
bilidad social: el rol estratégico de las universidades en Ia
organizacion del cuidado en México”, resultado de la inves-
tigacion realizada por la Mtra. Karina Villay coordinado por
las doctoras Johanna Angel Reyes y la Dra. Laura Pedraza
Pinto. Este informe analiza el cuidado desde una perspec-
tiva feminista, su organizacion social en México y el papel
estratégico de las universidades en la corresponsabilidad
social.

Otras actividades

1. Campana digital “Nuevas masculinidades

para la igualdad”

El cECRIGE lanz6 la campana digital “Nuevas masculinidades
parala igualdad”, con el objetivo de cuestionar los modelos
tradicionales de masculinidad asociados con el machismo,
la violencia y la falta de corresponsabilidad en el cuida-
do. La estrategia se desarroll6 principalmente a través de
capsulas audiovisuales y publicaciones en redes sociales,
orientadas a promover reflexiones sobre el autocuidado,
la expresion emocional y las voces de hombres contan-
do sus experiencias de como vivir su masculinidad.
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2. Talleres de autocuidado

Con la coordinacioén de la Dra. Celia Arteaga Conde, se llevo
a cabo una jornada de autocuidado dirigida tanto al estu-
diantado como al profesorado del Doctorado en Estudios
Criticos de Género, con el proposito de generar un espacio
de reflexion y bienestar colectivo. La actividad tuvo como
objetivos fortalecer las herramientas personales y comu-
nitarias para el manejo del estrés y fomentar practicas de
cuidado mutuo.

COORDINACION DE VINCULACION E INCIDENCIA

1. Presentacion del informe Nosotras para Ellas

Se presento el informe Nosotras para Ellas, cuyo objetivo
fue visibilizar y analizar diversas formas de violencia con-
tra las mujeres, incluyendo la violencia familiar, vicaria,
estética, digital, sexual y obstétrica, entre otras. Duran-
te la sesion, representantes de distintas organizaciones de
la sociedad civil expusieron los principales desafios que
enfrentan las victimas para acceder a la justicia.

2.13% Semana de la Diversidad

Se llevo a cabo la 132 Semana de la Diversidad, organizada
en conjunto con la Coordinacién de Comunidad y Vida Es-
tudiantil (comvi)y la asociacién estudiantil PLURAL. Durante
esta edicion se desarrollo una serie de actividades orienta-
das areflexionary dialogar en torno a los derechos huma-
nos de la diversidad sexogénerica. La programacion reflejo
el trabajo colaborativo entre distintas areas académicas
y formativas de la universidad e incluyo talleres, charlas,
proyecciones cinematograficasy actividades comunitarias.

/

« =
- MUJERE
) DISCAPACIDAD
-i?." .'L‘

3. “Finanzas Feministas”

Los talleres del proyecto “Finanzas Feministas”, realizados
en el Tecnolégico Universitario del Valle de Chalco (TuvcH)
y el Centro IBERO Meneses, tuvieron como objetivo generar
conciencia sobre las brechas de género y reflexionar sobre
la relaciéon que las mujeres tienen con el dinero. Se enfati-
z6 la autonomia econémica como un componente clave
para alcanzar la igualdad de género, promoviendo Ia re-
flexion sobre como el control de los recursos financieros
impacta la capacidad de decision, la independenciay la
participacion plena de las mujeres en distintos ambitos de
la vida.

4. Encuentro por el Dia Nacional de las Mujeres

con Discapacidad

En conjunto con la asociacion civil Documenta y la Coordi-
nacion de Atencion a la Discapacidad, se realizo el Encuen-
tro por el Dia Nacional de las Mujeres con Discapacidad,
que tuvo como objetivo generar un espacio de didlogo
y visibilizacion para resaltar la importancia de garantizar
los derechos de las mujeres con discapacidad en toda su di-
versidad, incluyendo el acceso a cuidados, la vida indepen-
diente con los apoyos necesarios, los derechos humanos
y la participacion plena en la vida social, politica y cultural.

5. Guias de material educativo

En colaboracion con el Comité de Atencion a la Violencia
de Género, se elaboraron dos materiales educativos diri-
gidos a la comunidad universitaria. El primero, titulado
“Guia para una convivencia ética entre estudiantes y do-
centes”, orientado a promover relaciones respetuosas y
horizontales en el ambito académico; el segundo, “Buenas
practicas para una docencia incluyente con personas trans.
Guia para el profesorado”, ofrece pautas pedagogicas para
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garantizar una ensefanza respetuosa e inclusiva. Ambos
materiales constituyen recursos de apoyo disefiados para
fortalecer Ia convivencia y la practica docente desde una
perspectiva ética y de derechos humanos.

Actividades del profesorado con
adscripcion compartida

Dra. Alma Beltran y Puga
Adscripcion compartida: Derecho [ CECRIGE

Presentacion del Libro Building Bridges: Contemporary
Perspectives on Gender, Sexuality and International
Human Rights Law (2024) y del niumero especial sobre
“Feminismos y Género en Didlogo con el Derecho”, de
la Revista Derecho del Estado de la Universidad del
Externado, en Feria Internacional del Libro de Bogota
(FilBo).
Alma Beltrany Puga, Académica de Tiempo Completo (ATC)
del Departamento de Derecho y CECRIGE, presento junto
con su coeditora Rosa Celorio, Decana del Programa Inter-
nacional de Derecho Comparado de la Universidad George
Washington, el libro de Investigacion titulado Building Brid-
ges: Contemporary Perspectives on Gender, Sexuality and Inter-
national Human Rights Law, Editorial Universidad del Rosario
(2024), https://doi.org/10.12804/urosario9789585003835,
de acceso abierto, en la Feria Internacional del Libro de
Bogota.

Asimismo, se llevé a cabo un conversatorio de la Re-
vista Derecho de Estado, con motivo del lanzamiento de su
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edicion numero 60, titulada: “Feminismos y estudios de
género en dialogo con el derecho” en el stand de la Univer-
sidad Externado de Colombia, con las editoras invitadas de
esta edicion especial: Alma Beltran y Puga, Carolina Vergel,
Olga Velazquez y Manuel Pdez. Durante el conversatorio, se
discutieron los ejes tematicos de la revista, entre ellos, el
constitucionalismo feminista, la violencia sexual digitial,
la jurisprudencia en materia de género y sexualidad de la
Corte Suprema de Justicia y el derecho internacional eco-
nomico no binarioy la violencia sexual digital, entre otros.

Dra. Alejandra Herrera Mendoza

Adscripcion compartida: Ingenieria para la Innovacion

| CECRIGE: Coordinacién y correccion de estilo del libro
Mujeres en TIC en las IES: reflexiones desde IBEROamérica

Desde el CECRIGE se coordind y realizo la correccion de es-
tilo del libro Mujeres en TIC en las IEs: reflexiones desde IBE-
ROameérica, que reine a mas de 20 autoras de 6 paises
IBEROamericanos (México, Peru, Ecuador, Portugal, Argen-
tina y Brasil), integrantes de las redes nacionales de muje-
resenTiC en las IES de MetaRed Global. La obra fortalece la
visibilizacion de las mujeres en el ambito de las tecnologias
y constituye un referente académico en IBEROamérica.
+ Proyecto doctoral sobre propiedad intelectual
y conocimientos tradicionales
Desarrollo del proyecto de investigacion doctoral El de-
recho a la propiedad intelectual de los conocimientos tra-
dicionales y su interoperabilidad con el derecho de acceso
a la cultura y al conocimiento, en la Facultad de Derecho
de la UNAM. El trabajo aporta al debate sobre derechos
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culturales, acceso equitativo al conocimiento y justicia
de género, articulando los ejes de investigacion del CE-
CRIGE con los marcos normativos nacionales e interna-
cionales.

Comité organizador del Premio Ada Byron
(2024-2025)

Participacion en el comité organizador del Premio Ada
Byron a la Mujer Tecnoéloga (2024-2025). Las labores in-
cluyeron el co-disefio y coordinacion de la plataforma
de postulacion, evaluacion y fallo del jurado, asi como
la gestion de instrumentos juridicos para garantizar la
solidez de las relaciones del Premio con instituciones
del suj y terceros. Con esta contribucion se sentaron
las bases institucionales para las siguientes ediciones,
promoviendo la visibilizacion y reconocimiento de las
mujeres en ciencia y tecnologia.

Presentacion del libro Mujeres en TIC en las IES: re-
flexiones desde IBEROamérica

Se presento en la IBERO el libro Mujeres en TIC en las IES:
reflexiones desde IBEROamérica, en un evento organiza-
do junto con la Maestria en Gestion de la Innovacion
Tecnologica. Participaron representantes de la ANUIES,
la Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de Méxicoy las
coordinadoras de la obra. El acto estuvo dirigido a mu-
jeres en areas STEM, con el objetivo de visibilizar su baja
participacion en el sector TIC y fomentar su inclusion.
El libro también fue presentado en la FiL Guadalajara,
la FIL Mineria y en universidades como la Autébnoma del
Carmen, Querétaro, Guadalajara y Baja California.
Participacion en foros sobre derechos digitales

e inteligencia artificial

Participacion en distintos espacios de reflexion y de-
bate: presidenta del Jurado en el 2° Foro Nacional de
la Alianza México Ciberseguro; panelista en el webinar
“Derechos digitales e inteligencia artificial” organizado
por ANUIES y MetaRed Tic México; moderadora en el we-
binar “Inteligencia artificial y el futuro del trabajo”;y pa-
nelista en un seminario organizado por UDUALC, ECESELI
y RIIEL sobre inteligencia artificial, derechos humanos
y educacion superior. Estas actividades reforzaron la
incidencia académica del CECRIGE en los debates sobre
género, tecnologia y derechos digitales.

Participacion en congresos internacionales

y nacionales de TIC y género

Participacion en la reunion internacional de MetaRed
Global en Cartagena de Indias, Colombia, orientada a
la planeacion anual de proyectos, en especial los del
Grupo de Gobierno de Tecnologias de Informacion
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y la Red de Mujeres en Tic de IBEROamérica. Asimismo,
asistencia al Encuentro ANUIES TIC en la Universidad Au-
tonoma de Chihuahua, contribuyendo a la agenda de
géneroy tecnologia en espacios académicos nacionales
e internacionales.

Reconocimientos a la trayectoria académica

y docente

La Dra. Alejandra Herrera Mendoza recibio diversos re-
conocimientos a su trayectoria académica: uno, en TIC
otorgado por la ANUIES; otro, por 20 anos de docencia
en la Facultad de Contaduria y Administracion de la
UNAM; y uno mas por la asesoria a la tesis de Roberto
Ramirez Guerrero, premiada con el segundo lugar en
el Cuadragésimo Premio Nacional de Tesis de la Asocia-
cion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria
y Administracion, en el area de Informatica Adminis-
trativa. Estos reconocimientos destacan su aporte sos-
tenido en la formacion, investigacion e impulso a la
participacion de mujeres en tecnologia.

Angel Méndez Montoya

Adscripcion compartida: Departamento de Ciencias
Religiosas | CECRIGE
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Coloquio balance y nuevos retos en los Estudios
Latinoamericanos. Género y Religion en América
Latina

En la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, se cele-
bré este coloquio en el que particip6 como parte de una
mesa sobre el género y la religion en América Latina,
con la ponencia titulada “Lo queer/cuiry lo religioso en
América Latina. Revision critica y perspectivas”.
Conferencia “Queer God de amor by Miguel H.

Diaz. Latinx Theopoetics of Disruptive Desires,

alo divino”

En Boston University School of Theology, presento la
conferencia “Queer God de amor by Miguel H. Diaz. La-
tinx Theopoetics of Disruptive Desires, a lo divino”.
Conferencia “Dance, Theology and Queer Studies”
En Harvard Divinity School, presento6 la conferencia
“Dance, Theology and Queer Studies”.

Conferencia “Transignification or the Theopolitics of
God’s ‘Strange’ Sacramentality in Wounded

and Trashed Bodies”

En Boston College, presento la ponencia “Transignifica-
tion or the Theopolitics of God’s ‘Strange’ Sacramenta-
lity in Wounded and Trashed Bodies”.



Conferencia “Tran-significacion o la teopolitica de la
extrana presencia de Dios en cuerpos basurizados”
En la Universidad Catolica Pontificia de Chile, presento
la conferencia “Tran-significacion o la teopolitica de la
extrana presencia de Dios en cuerpos basurizados”.
“Primer coloquio de practicas emancipadoras:
reflexiones desde una episteme insumisa”

En Cuernavaca, Morelos, participo en el “Primer colo-
quio de practicas emancipadoras: reflexiones desde
una episteme insumisa”, en el cual presento la ponen-
cia “Cacao-chocolate y deseo material-espiritual: cor-
poreidad y eros alimentario en Mesoamérica”.
Encuentro Intercontinental del Powerman Endow-
ment de la Red Ecclesia in America. Sinodalidad

en América: movilidad humana, dialogo y nuevos
escenarios

En la Universidad de San Diego, se celebro el coloquio
en el que el Dr. Angel Méndez Montoya participé con la
ponencia “Devenir el cuerpo queer de Cristo: los dones
que ofrecen las comunidades LGBTIQ+ a la catolicidad
sinodal”.

Workshop liberating contextual theologies:

body and corporeality

En la Universidad de Viena, Austria, se celebro la nove-
na edicion del taller, en el cual el Dr. Méndez Montoya
particié con una ponencia magistral titulada “Learning
Theology Through Disruptive Dancing Bodies”.
Seminario Cuerpos, Deseos e Identidades

El Dr. Méndez Montoya particip6 en el seminario “Cuer-
pos, Deseos e Identidades”, dirigido a estudiantes de
primer ingreso del Doctorado en Estudios Criticos
de Género. En este seminario compartio saberes sobre
la corporeidad, los deseos y las identidades como ejes
epistémicos tedrico-praxicos en las construcciones se-
xogenéricas diversas.

Mtra. Pamela Alvarez Morales
Adscripcion compartida: Direccion de Innovacién
Educativa | CECRIGE
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Formacion docente en perspectiva de género

e inclusion de la diversidad sexual (PDID)

Se impulso el fortalecimiento de la formacion docente
en perspectiva de género e inclusion de la diversidad
sexual a través del Programa de Desarrollo e Innova-
cién Docente (PDID). En este marco, se impartieron seis
cursos de formacion, como: “Nociones generales de
perspectiva de género en la docencia”, “Conversatorio
sobre docencia con enfoque de diversidad sexo-genéri-
ca” (ediciones unoy dos)y “Uso de lenguaje no sexista”.
Cada curso tuvo una duracion aproximada de 30 horas.
Estos programas han permitido a las y los docentes for-
talecer sus competencias para incorporar dichas pers-
pectivas en su practica educativa.



Agente “Eli” para la docencia con perspectiva

de género

Se disefo el agente “Eli”, una herramienta de inteli-
gencia artificial destinada a acompanar al profesorado
en la revision de textos con uso de lenguaje no sexista
yla generacion de ideas para integrar la perspectiva de
género en sus asignaturas. Esta innovacion tecnolégica
fortalece las estrategias institucionales de ensefnanza
inclusiva.

Implementacion de uso de pronombres

en Brightspace

Se gestiono la incorporacion de la funcion de uso de
pronombres en la plataforma Brightspace, garantizan-
do procesos de ensefianza-aprendizaje respetuosos
y acordes con la identidad de género de cada persona
de la comunidad universitaria. Esta accion consolida el
compromiso institucional con la inclusion y el respeto
a la diversidad.

Produccion académica en perspectiva de género,
diversidad sexual y desarrollo curricular

Durante el periodo se genero produccion académica
que articula la perspectiva de género, la inclusion de
la diversidad sexual y el desarrollo curricular. Entre las
publicaciones, ponencias y conferencias destacan:
Alvarez-Morales, C. P. (2025). Del liderazgo educativo inclu-
sivo al liderazgo educativo queer. DIDAC (86). https://doi.
org/10.48102/didac.2025.86_juL-DIC.280
Alvarez-Morales, C. P. (2025). Disefio de planes de estudio
cuir/queer: Reflexiones y estrategias para la inclusion en la
educacion superior. Ponencia en el Congreso Internacio-
nal de Educacién Curriculum 2025.

Alvarez-Morales, C. P. (2025). Universidades que incluyen:
pedagogia queer/cuir para la participacion plena de todas
las personas. Ponencia en el Quinto Seminario Conjunto
de Cuerpos Académicosy Grupos de Investigacion 2025.
Alvarez-Morales, C. P. (2025). Participacion plena de las
disidencias de sexo y género en la educacion superior. Po-
nencia en las Terceras Jornadas de Academia y Sexodi-
versidad, en El Colegio de Jalisco.

Alvarez-Morales, C. P. (2025). Inclusion de la diversidad
sexual en el entorno universitario. Conferencia en las Jor-
nadas de Formacion Docente del suj 2025.
Conferencias y participaciones en el sector guberna-
mental y empresarial

Se realizaron acciones de vinculacion con sectores ex-
ternos para fortalecer la presencia universitaria en te-
mas de diversidad sexual. Entre ellas, la conferencia
“La importancia de la diversidad sexual en los entornos la-
borales”, en colaboracion con la empresa Alto México,
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y la participacion en el conversatorio “Performatividades
cuir/queer”, organizado por la Alcaldia Tlalpan. Ambos
espacios contribuyeron a la discusion publica sobre
inclusiéon y diversidad desde una perspectiva critica
y comunitaria.

o Participacion en la Comision Interinstitucional de
Diseino Curricular de la Asociacion de Responsables
de Servicios Escolares y Estudiantiles, A. C.
Participacion en la Comision Interinstitucional de Dise-
fo Curricular de la Asociacion de Responsables de Ser-
vicios Escolares y Estudiantiles (ARSEE), contribuyendo
asi a la transversalizacién de la perspectiva de género
en el diseno curricular. Entre los productos generados
se encuentran un sitio web especializado, un podcast
y unvideo formativo, distribuidos en mas de 170 univer-
sidades de México que integran la Asociacion.

Direccion de Investigacion
y Posgrado

Los objetivos de la Direccion de Investigacion y Posgrado
son impulsar la investigacion y el posgrado para que la
universidad genere y comparta conocimiento de calidad,
con pertinencia e incidencia social. Esto se logra a través de
la implementacion de politicas institucionales, la mejora
de la calidad de los programas, el desarrollo de proyec-
tos de alto impacto social, y la formacion de profesionistas
con el compromiso y la capacidad de responder a los de-
safios de la sociedad.

Formacion

1. Convocatoria Beca de Excelencia 2025

Se publico lIa convocatoria de Becas de Excelencia 2025,
dirigida a personas con una trayectoria académica des-
tacada. Este apoyo consistio en exentar hasta el cien por
ciento del pago de colegiatura en programas de especiali-
dad, maestriay doctorado de investigacion. El proposito de
esta iniciativa es reconocer el alto rendimiento académi-
coyestimular la generacion de conocimiento de impacto.
De esta manera, reforzamos el compromiso de nuestra
Universidad con la formacion avanzada de profesionales
con excelencia académica y responsabilidad social. Con
este programa, se han beneficiado a 8o estudiantes de pos-
grado. (Ver Anexo, Tabla 1.)
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2. Convocatoria del Programa de Becarias y Becarios

de Posgrado 2025

Se lanzo la primera convocatoria del Programa de Beca-
rias y Becarios de Posgrado 2025, Ia cual busca fortalecer la
formacion de estudiantes de especialidad, maestriay doc-
torado mediante su participacion en proyectos de investi-
gacion, creacion artistica o intervencion. De esta manera,
se promueve el acompanamiento académico con tutoria
de tiempo completo, se fomenta la dedicacién al estudio
y se compromete a las personas participantes a concluir
sus estudios en tiempo y forma. Este programa ha benefi-
ciado a 25 estudiantes. (Ver Anexo, Tabla 2.)

3. Convocatoria con la Fundacion Shoah de la
Universidad del Sur de California en colaboracién con
el Departamento de Ciencias Sociales y Politicas

En colaboracién con la Fundacion Shoah de la Universidad
del Sur de California, se publicé una convocatoria dirigi
da al estudiantado de los posgrados en Ciencias Sociales
y Politicas interesado en realizar proyectos de investiga-
cion sobre Memoria y Holocausto. La persona elegida po-
dra realizar una estancia académica en dicha institucion
y acceder a uno de los archivos mas importantes de tes-
timonios de sobrevivientes. Esta convocatoria conjunta
refuerza la formacion investigativa y la vinculacion inter-
nacional de los programas de posgrado.

4. Talleres de formacién para la publicacion académica
en posgrado en colaboracion con la Biblioteca
Francisco Xavier Clavigero, el CECRIGE, el Centro de
Escrituray la cBU

Se organizo una serie de talleres para el estudiantado de
posgrado con el objetivo de fortalecer sus habilidades en

el proceso de publicacion académica. Estos espacios for-
mativos abordaron tematicas desde el uso de herramien-
tas de bases de datos para seleccionar revistas cientificas
adecuadas hasta el proceso de escritura, uso de lenguaje
incluyente y no sexista, clinicas de escritura académicas
y acompafnamiento en temas de salud mental.

5. Convocatoria de beca para el programa de maestria
en Justicia Social y Derechos Humanos en Lisboa, en
colaboracion con la Direccion de Internacionalizacion
Se public6 una convocatoria interna para personas egre-
sadas de nuestra Universidad interesadas en cursar la
maestria en Justicia Social y Derechos Humanos en la Nova
Law School de Lisboa, Portugal. La persona seleccionada
obtuvo una beca integral de FICSAC que cubrié matricula,
manutencion, transporte internacional y seguro médico.
Con este esfuerzo en conjunto, la IBERO amplia las opor-
tunidades de desarrollo académico y perfil internacional
de sus egresados.

6. Lanzamiento del Programa de Inmersion

en Investigacion (Pii)

Este programa busca fortalecery consolidar perfiles de in-
vestigacion a través de la realizacion de cursos y talleres
para el personal académicoy el estudiantado de posgrado.
Como primera actividad se realizaron tres bootcamps en
el Centro de Convenciones de ANUIES en Valle de Bravo.
En el bootcamp de personas investigadoras se trabajé en
la construccién de propuestas de investigacion utilizando
herramientas de inteligencia artificial. En esta edicion la
convocatoria se dirigié a personas que participaron por pri-
mera vez en las convocatorias de financiamiento interno o
que nunca lo han recibido.
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7. Bootcamp de Posgrados Profesionalizantes |
Inmersion Estratégica en Consultoria

En el marco del Programa de Inmersion en Investigacion se
organizo el primer bootcamp de Posgrados Profesionalizan-
tes con la tematica de Consultoria. Este evento realizado
por dos dias en el Centro de Convenciones de ANUIES, en
Valle de Bravo, tuvo el objetivo de desarrollar en el estu-
diantado habilidades estratégicas para disefiary lanzar su
propia consultoria.

8. Talleres “Construye tu perfil académico en Pure”
Realizamos tres talleres dirigidos a personas investigado-
ras sobre el uso de la plataforma Pure y la construccion del
perfil académico.

9. Reglamento de Posgrado
Se trabajo en la actualizacion del Reglamento de Posgrado
el cual fue aprobado por el Comité Académico en su sesion
1119 del 8 de agosto de 2025.

Investigacion y generacion de obra creativa

1. Convocatoria de Becas Postdoctorales Fundacion
Carolina 2025-2026, en colaboracion con la Direccion
de Internacionalizacion

Difundimos la convocatoria de la Fundacion Carolina para
estancias cortas postdoctorales en instituciones espa-
folas durante el periodo 2025-2026. Con esta accion, se
fortalece el perfil internacional de la comunidad IBERO.
En esta edicioén, un investigador del Departamento de Cien-

/

cias Sociales y Politicas resulté seleccionado para realizar
una estancia de tres meses en la Universitat Autonoma de
Barcelona.

2. Lanzamiento de la Vigésima Convocatoria para
Financiar Proyectos de Investigacion Cientifica,
Humanistica, Tecnologica y de Investigacion-Creacion
Lanzamos la Convocatoria anual de la Direccion de Inves-
tigacion y Posgrado que busca fomentar la generacion de
conocimiento en sus distintas modalidades a través del fi-
nanciamiento de proyectos de investigacion. En esta con-
vocatoria se introdujo por primera vez la modalidad de
investigacion-creacion y se recibieron en total 41 postu-
laciones de los cuales se seleccionaron 17 proyectos para
financiamiento.

3. Lanzamiento de la Primera Convocatoria de
Investigacion AUSJAL (Asociacion de Universidades
Confiadas a la Compainiia de Jestis en América Latina)
Los Rectores de AUSJAL, a través de la Red de Postgrado e
Investigacion, convocaron al personal académico de tiem-
po completo de las universidades de la Red a presentar
proyectos interinstitucionales de investigacion cientifica
sobre alguno de los ejes prioritarios del Plan Estratégico
de AUSJAL 2019-2025: derechos humanos, democraciay des-
igualdad, justicia socioambiental y desarrollo sostenible,
y migracion. En la IBERO se recibieron cuatro postulacio-
nes, y resultoé ganador el proyecto liderado por un investi-
gador del CENTRUS sobre el impacto socioambiental de la
corrupcién en Ameérica Latina.
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4. Lanzamiento de la Convocatoria de Proyectos

de Investigacion Binacionales con perspectiva
interdisciplinaria IBERO-Universidad Javeriana

de Bogota

La convocatoria esta orientada a impulsar la investigacion
interinstitucional en temas relacionados con la paz, la jus-
ticia y las instituciones sdlidas, asi como con la tecnologia,
la innovacion y la salud. Se recibieron diez postulaciones
(ochoenlaIBEROydos enla]averiana de Bogota), y resulto
ganador el proyecto sobre robdtica suave y propiocepcion
en la primera infancia a cargo de un investigador del De-
partamento de Estudios en Ingenieria para la Innovacion
de la IBERO.

5. Lanzamiento de la Convocatoria Extraordinaria para
Consecucion de Fondos Externos

El lanzamiento de esta convocatoria se hizo para confor-
mar grupos de trabajo encargados de elaborar propuestas
de investigacion a fin de concursar en convocatorias de
financiamiento externo nacional e internacional.

6. Reconocimiento FICSAC-IBERO a la Investigacion

con Sello IBERO

Este galardon busca reconocer a las personas investigado-
ras y al estudiantado cuya investigacion sea de excelen-
cia y tenga impacto social. Se realizo el lanzamiento de Ia
Convocatoria, revision de expedientes y seleccion de las
personas galardonadas. En noviembre se lleva a cabo la
ceremonia de entrega de los reconocimientos.

Vinculacion

1. Constitucion de la primera Sociedad de Estudiantes
de Posgrado “Lobos de Posgrado” en colaboracion

con la Direccion de Admision y Experiencia de la
Trayectoria Universitaria

Se formalizo la creacion de la primera Sociedad de Estu-
diantes de Posgrado “Lobos de Posgrado”, agrupacion de-
dicada a representar, apoyary fortalecer la vida académica
del estudiantado de posgrado bajo cuatro ejes: organiza-
cion estudiantil, desarrollo profesional, comunidady expe-
riencia estudiantil e investigacion.

2. Didlogo Regional para la Transformacion del Sistema
Nacional de Posgrados

La Coordinacién Institucional de Posgrado particip6 en
el “Dialogo Regional para la Transformacion del Sistema
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Nacional de Posgrados”, convocado por la Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI)
en colaboracion con la Asociacion Nacional de Universi-
dades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). Los
foros se celebraron en varios estados, incluyendo la Ciudad
de México, con el proposito de generar propuestas para
reformar el Sistema Nacional de Posgrado.

3. Convocatoria IBERO Posgrado por el Mundo 2025 en

colaboracion con la Direccion de Internacionalizacion

Se public6 Ia convocatoria IBERO Posgrado por el Mundo
2025, dirigida al estudiantado de posgrado interesado en
realizar estancias de investigacion cortas, cursos o partici-
par en eventos académicos nacionales e internacionales.
El programa tiene como finalidad fomentar la movilidad
académica y apoyar la difusion de proyectos de investi-
gacion. Con esta convocatoria, la Universidad refuerza su
compromiso con la formacion integral de su estudiantado
de posgrado y la proyeccién internacional de sus investi-
gaciones. Un total de 63 integrantes del estudiantado ha
sido beneficiado con este programa. (Ver Anexo, Tabla 3.)

4. Concurso Institucional Tesis en Tres Minutos 2025

Se organizo al Concurso Institucional Tesis en Tres Minu-
tos 2025. La actividad, dirigida al estudiantado de docto-
rado, consistio en la exposicion de su investigacion en un
maximo de tres minutos, con un lenguaje claro y accesible.
El concurso busca fortalecer las habilidades de comunica-
cion académica, difundir los resultados de investigacion
y vincular los proyectos de tesis con publicos amplios. Las
personas ganadoras reciben reconocimientos y el primer
lugar representa a la IBERO en el concurso nacional. La es-
tudiante del Doctorado en Comunicacion, Alejandra Orte-
ga Legaspi, obtuvo el segundo lugar a nivel Nacional.

5. Horizonte Europa: Oportunidades de financiamiento
para investigacion

Esta actividad fue realizada por la Oficina de Fondos Exter-
nos para la Generacion de Conocimiento (OFEGC), adscrita
ala Direccion de Investigacion y Posgrado, en conjunto con
la Direccion de Internacionalizacion. Con la participacion
de la Universidad de Coruna y EURAXESS LAC, se llevaron a
cabo dos sesiones informativas sobre las oportunidades
de vinculacion y financiamiento del programa Horizonte
Europadela Union Europea, y un taller especializado para
la redaccion de propuestas ERC Grants.
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6. jIncide con tu investigacion! Oportunidades de
colaboracion con Innovations for poverty action (IPA)
Realizada porla Oficina de Fondos Externos para la Genera-
cion de Conocimiento (OFEGC), el objetivo de la sesion fue
identificar sinergias en la investigacion generada dentro
de la IBERO con IPA, organizacion lider en proyectos con
impacto en politicas publicas. La sesion facilité un didlogo
entre personas investigadorasy el equipo de 1PA para com-
partir proyectos, formas de vincularse y explorar futuras
colaboraciones.

7. Colaboraciones externas concretadas

para la investigacion

En el periodo de octubre 2024-septiembre 2025 se con-
cretaron, a través de la Oficina de Fondos Externos para la
Generacion de Conocimiento (OFEGC), 43 nuevas colabora-
ciones con agencias de gobierno, el sector privado y orga-
nizaciones nacionales e internacionales. De estas nuevas

Anexos

Tabla 1

Numeralia Becas de Excelencia

VICERRECTORIA ACADEMICA

colaboraciones, 29 implican financiamiento externo para
la IBERO cuyo valor total equivale a 42.6 millones de pesos.

8. 4° Encuentro de Investigacion suj

Participacion en el 4° Encuentro de Investigacion suj en el
estado de Guanajuato. La DINVP colaboré en la organiza-
cion de uno de los talleres del encuentro y en la selecciéon
de una persona representante para el panel de discusion.

9. Movilidad Académica con la Universidad

de Notre Dame

Se acordo, con la Universidad Notre Dame, fondos para
movilidad académica entre las universidades. En octubre
se concreto la visita de dos académicos del Departamen-
to de Estudios en Ingenieria para la Innovacion y uno del
Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia (InlAT) pa-
ra vinculacion en temas de investigacion en Inteligencia
Artificial.

Tabla 2

Numeralia de Estudiantes seleccionadas/os
Becarias/os de Posgrados

Programa sSNP Becas de Excelencia # Estudiantes
Doctorado en Antropologia Social 6 Programas # Estudiantes
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria 3 1 Doctorado en Antropologia Social 1
Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas 6 2 Doctorado en Ciencias Sociales y Politicas 1
Doctorado en Comunicacion 4 3 Doctorado en Estudios Criticos de Género 1
Doctorado en Estudios Criticos de Género 6 4 Doctorado en Investigacion Psicologica 2
Doctorado en Filosofia 4 5 Especialidad en Obesidad y Comorbilidades 1
Doctorado en Historia 5 6 Maestria en Cine 4
Doctorado en Investigacion Psicolégica 1 7 Maestria en Comunicacion 2
Doctorado en Letras Modernas 6 8 Maestria en Creacion y Desarrollo
Especialidad en Obesidad y Comorbilidades 6 de Empresas Sociales y Solidarias 1
Maestria en Antropologia Social 6 9 Maestria en Derechos Humanos 1
Maestria en Ciencias de la Ingenieria 7 10 Maestria en Estudios de Arte 1
Maestria en Estudios de Arte 5 11 Maestria en Gestion de la Innovacion
Maestria en Historia 5 Tecnologica 2
Maestria en Nutriologia Aplicada 4 12 Maestria en Investigacion y Desarrollo
Maestria en Sociologia 6 de la Educacién 2
13 Maestria en Letras Modernas 1
Total 80 - - —
14 Maestria en Mercadotecnia y Publicidad 1
15 Maestria en Politicas Publicas 3
16 Maestria en Teologia
y Mundo Contemporaneo 1
Total 25
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Tabla 3

Numeralia de Estudiantes del Programa

IBERO Posgrados por el Mundo
Pais de destino Total Estudiantado Posgrado

Alemania

Argentina

Bolivia

Canada

Chile

Colombia

Dinamarca

_ = (O W == W =

Escocia

Espana 19

Estados Unidos

Grecia

Inglaterra

4
Francia 3
1
1
1

Marruecos

México 1

Reino Unido 2

Republica Checa 1

Serbia 3

Total 63

Direccion de Formacion
y Gestion de lo Académico

La Direcciéon de Formacion y Gestion de lo Académico
(DFGA), adscrita a la Vicerrectoria Académica, tiene como
proposito principal apoyar en la formacion integral del es-
tudiantado, asi como en el cumplimiento del perfil de egre-
so establecido por la institucion. Asimismo, contribuye al
fortalecimiento de la calidad académica de los programas
educativos que se ofrecen.
La DFGA esta conformada por cuatro coordinaciones
y un area, a saber:
e Coordinacién de Idiomas (cI).
o Coordinacion General de Formacion y Accion Social
(CGFAS).
e Coordinacion para la Acreditacion de Programas Aca-
démicos (CAPA).
o Coordinacion de Tutoria y Orientacién Educativa (CTOE).
» Area de analisis de informacion académica.
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Cada una de estas instancias desempeifia funciones espe-
cificas que, en conjunto, permiten avanzar en los objetivos
estratégicos de la Vicerrectoria Académica y asegurar la
mejora continua de los procesos formativos. A continua-
cion, destacamos algunas de las actividades mas impor-
tantes realizadas por esta Direccion.

Gobernanzay gestion

COORDINACION PARA LA ACREDITACION
DE PROGRAMAS ACADEMICOS

1. Reacreditacion Institucional.

La Universidad Iberoamericana obtuvo la reacreditacion
con vigencia de siete anos por parte de los Comités Inte-
rinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Supe-
rior (CIEES). La acreditacion consiste en una evaluacion
integral que reconoce la calidad educativa, administrativa
y de gestion institucional. Se otorga por un periodo de sie-
te anos cuando la institucion cumple de manera sobresa-
liente con estandares rigurosos. Entre los méritos exigidos
destacan la presentacion de evidencia solida en proce-
sos pedagogicos, infraestructura, apoyo educativo, ges-
tion administrativa, docencia e investigacion. Ademas, se
requiere el respaldo de la comunidad universitaria en un
proceso colaborativo de mejora continua.

El reconocimiento fue entregado por el Dr. José Hum-
berto Loria Arcila, director del CIEES, luego de una visita de
evaluacion en noviembre de 2024 y un exhaustivo informe
con datosy evidencias. Este logro refrenda el compromiso
de la IBERO con la excelencia académica, la transparencia
institucional y el aseguramiento de procesos solidos y efi-
cientes al mas alto nivel.

Formacion

COORDINACION PARA LA ACREDITACION DE PROGRAMAS
ACADEMICOS

1. Oferta Académica. Acreditacion de programas

académicos

Se obtuvo el dictamen de acreditacion de los siguientes

programas:

e Licenciatura en Sustentabilidad Ambiental, por los
Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Edu-
cacioén Superior (CIEES), con validez de cinco anos (di-
ciembre 2024-enero 2030).
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e Licenciatura en Actuaria, otorgada por los Comités Inte-
rinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior
(ciees), con validez de tres afios (diciembre 2024-enero
2028).

e Licenciatura en Ingenieria Civil por los Comités Inte-
rinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Supe-
rior (CIEES), con validez de cinco afnos (mayo 2025-junio
2030).

2. Oferta académica. Reacreditacion de programas

académicos

También se obtuvo el dictamen de reacreditacion de los

siguientes programas:

e Licenciatura en Ingenieria Industrial por el Consejo de
Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI),
convalidez de tres afnos (enero 2025-diciembre 2027).

e Licenciatura en Derecho por los Comités Interinstitu-
cionales de Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES),
con validez de cinco anos (febrero 2025-marzo 2030).

o Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Ingenieria
Civil, por los Comités Interinstitucionales para la Eva-
luacioén de la Educacion Superior (CIEES) con validez de
cinco anos (junio 2025-julio 2030).

e Maestria en Derechos Humanos, por los Comités In-
terinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién
Superior (CIEES), con validez de cinco afnos (abril 2025-
mayo 2030).

3. Oferta académica. Reacreditacion Internacional

de programas académicos

En este rubro se obtuvo el dictamen de reacreditacion in-
ternacional de la Especialidad en Obesidad, otorgado por
SCOPE (Strategic Centre for Obesity Professional Education)
de la World Obesity Federation, con validez de dos afos
(noviembre 2024-noviembre 2026).

4. Distincion por trayectoria de acreditacion

Se tuvo el honor de recibir la Distincion del Consejo de Acre-
ditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI) al progra-
ma de Ingenieria Industrial por una trayectoria de acredi-
tacion de mas de 20 anos.

COORDINACION DE IDIOMAS

1. Cursos regulares impartidos en inglés

En los periodos de Primavera, Verano y Otofio de 2025 se
impartieron 246 materias curriculares en inglés, lo que
constituy6 un incremento del 34% respecto a 2024.

VICERRECTORIA ACADEMICA

2. Sesiones de Inmersion Dual Virtual

Durante el semestre Otofio 2025, se programaron 17 se-
siones de Inmersion Dual Virtual en las que nuestro estu-
diantado practica habilidades de conversacion en inglés
con compafneras y companeros de las universidades de la
Asociacion de Colegios y Universidades Jesuitas de Estados
Unidos (Ajcu), al mismo tiempo que se les apoya en practi-
car sus habilidades de conversacion en espanol. Cabe decir
que éste es el mayor numero de sesiones programadas en
un mismo periodo académico desde el inicio de nuestra
participacion en este programa en 2020.

3. “English as a Medium of Instruction (emi)”

Se lanzo la convocatoria para el curso “English as a Medium
of Instruction (EMI)” cuyo objetivo es capacitar a docentes
que imparten clases curriculares en inglés. En este periodo
han participado 34 docentes de diversos programas aca-
démicos entre ellos las licenciaturas en Global Business
(Negocios Globales) e International Relations (Relaciones
Internacionales). Este curso se oferta de manera periodica.

4. Lineamientos para docentes que imparten

clases en inglés

En conjunto con la Vicerrectoria Académica y con la apro-
bacién del Comité Académico, se definieron los estandares
minimos que deben cubrir [as y los docentes que imparten
clases curriculares en inglés a nivel licenciatura y posgrado.

COORDINACION DE TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA

1. Servicio individual de Orientacion Educativa

En Orientacion para el Aprendizaje se atendieron a 180
estudiantes, en Orientacion Vocacional a 268, en entrevis-
ta de Baja Total a 59 y en Horizonte IBERO a 10 estudian-
tes. En total, se brind6 orientacién educativa a 517 estu-
diantes. Asimismo, se realizaron 14 talleres de Orientacién
para el Aprendizaje con una asistencia de 133 estudian-
tes, asi como seis talleres de Orientacion Vocacional con
una asistencia de 64 estudiantes. En total, 20 talleres
con una asistencia de 197 personas.

2. Programa Institucional de Tutoria (PIT)

Durante este periodo, se realizaron 162 sesiones de aseso-
ria individual a tutoras y tutores, y 17 talleres y capacitacio-
nes, con 123 asistencias de agentes de tutoria. Asimismo,
se realizaron 9 sesiones de capacitacion para 17 tutoras
y tutores pares que acompanan a 17 estudiantes de la beca
Alianza Loyola.
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COORDINACION GENERAL DE FORMACION Y ACCION SOCIAL

1. Taller de Integracion Universitaria (TIU)

Como parte del proceso de mejora continua de Taller de
Integracion Universitaria se ha generado una propuesta
que incluye el tema de autocuidado y compromiso social.
En el periodo de Primavera 2025 cursaron el taller 624 estu-
diantes que se distribuyeron en 39 grupos con 30 docentes.

2. Espacios Curriculares de Inmersion Social

28 licenciaturas de los Planes Manresa incluyeron materias
de inmersion social, abarcando un total de 1,913 estudian-
tes que cursan entre el segundo y el quinto semestre de su
trayecto formativo. En estas asignaturas, el estudiantado
entra en contacto con comunidades vulnerables para re-
flexionar sobre problematicas sociales urgentes de nuestro
paisy ejercitar la dimension humana de su profesion.

En cada periodo académico, la Coordinacion de Espa-
cios Curriculares de Inmersion Social asesora a un aproxi-
mado de 50 docentes, tanto en la vinculacion con organiza-
ciones de la sociedad civil, como en estrategias formativas
encaminadas a la sensibilizacion y fortalecimiento de ha-
bilidades didacticas en materia social.

3. Programa de Servicio Social Universitario.

1,805 estudiantes realizaron el servicio social en vincu-
lacion con mas de 330 organizaciones del tercer sector.
En Primavera y Otono 1,698 hicieron servicio social en la
Ciudad de México y area Metropolitana mientras que en
el periodo de Verano 100 estudiantes participaron en 50
proyectos con 27 organizaciones en ciudades de la Repu-
blica Mexicana, Baja California, Estado de México, Oaxaca,
Quintana Rooy Yucatan. Asimismo, en la modalidad de es-
tancia externa, ocho estudiantes colaboraron en proyectos
en Nueva York, Chicago y Toronto.

Las estudiantes Cristina Carral Henonin y Esther Hop
Djaddah, de la Licenciatura en Arquitectura, recibieron
el Reconocimiento a las Mejores Experiencias de Servicio
Social, en el 12° foro de la Red Regional Metropolitana de
Servicio Social del Consejo Regional del Area Metropolita-
na de la Asociacion Nacional de Universidades e Institucio-
nes de Educacion Superior por su destacada participacion
en el proyecto “Vivienda progresiva para familia en Oaxa-
ca” en la organizacion GRUPEDSAC.
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Investigacion y generacion de obra creativa
COORDINACION DE TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA

1. Ponencias en Asociacion de Universidades Confiadas
la Compainiia de Jests en América Latina (AUSJAL)

Se realizo la ponencia “Tutoria Loyola: acompanamiento
entre pares para fortalecer la transicion a la universidad”,
en el Simposio 40 aniversario de la Asociacion de Univer-
sidades Confiadas la Compafnia de Jesus en América Latina
(AUsJAL) en Rio de Janeiro, Brasil y en el Foro de Buenas
Practicas entre personal administrativo de las Universida-
des de AUSJAL.

Vinculacion

COORDINACION DE ACREDITACION
DE PROGRAMAS ACADEMICOS

1. Participacion en el XI Foro de Acreditacion
Internacional

Se particip6 en el XI Foro de Acreditacion Internacional
2025 de EQUAA (Education Quality Acreditation Agency) con
el tema “El impacto de la 1A en la formacion de estudian-
tes de educacion superior”, realizado en la Ciudad de Loja,
Ecuador, en el cual se formalizé que la IBERO sera sede del
Xl Foro con el tema “Vinculacién internacional: impacto
social y sus beneficios para tu institucion”.

Otras actividades

1. Mejor Experiencia de Servicio Social

El reconocimiento a la Mejor Experiencia de Servicio So-
cial (MEss) es una distincion que se entrega anualmente
a estudiantes que aportaron conocimientos disciplinares
y valores personales en sus proyectos de Servicio Social de
manera destacada. Se entregaron tres menciones hono-
rificas a estudiantes de Arquitectura, Relaciones Interna-
cionales y Psicologia, ademas de tres primeros lugares a
estudiantes de Comunicaciony Sustentabilidad Ambiental,
Psicologia y Arquitectura.
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ANALISIS DE INFORMACION ACADEMICA

1. Procesamiento de informaciéon académica

Desde esta area se contribuyé de manera significativa a
la generacién de informacién oportuna, consistente y de-
bidamente validada, la cual constituy6 un insumo funda-
mental para la toma de decisiones del Comité Académico.
Asimismo, se participo activamente en la coordinacion del
proceso correspondiente al Estimulo al Desempeno Do-
cente y al Reconocimiento al Mérito Universitario. Dichas
acciones comprendieron la gestion, obtencion, procesa-
miento, logistica y presentacion de la informacion vincu-
lada con las candidaturas a estas distinciones, en estrecha
colaboracion con las tres direcciones divisionales, la Direc-
cion de Innovacion Educativa (DIE), el Centro de Inteligen-
cia de Datos (CID) y la Vicerrectoria Académica.

Direccion de Servicios
Escolares

La Direccion de Servicios Escolares gestiona y controla los
procesos académicos y administrativos de las y los estu-
diantes, ofreciendo informacion y apoyo para tramites
como becas, financiamiento y planes de estudio. Su obje-
tivo es facilitar Ia vida académica del alumnado a través de
servicios como consulta de estructuras académicas, orien-

tacion sobre becas y financiamiento, y apoyo en tramites
de inscripcion y control escolar. De este modo, facilita el
proceso de formacion integral de los estudiantes, garanti-
zando que cuenten con el apoyo y la informacion necesaria
para cumplir con sus objetivos académicos y profesionales.
Sus funciones principales son gestion académica, informa-
ciony tramites y apoyo administrativo. Mediante la prime-
ra, administra la estructura de los planes de estudio, los
requisitos y las normativas que regulan la vida académica
del alumnado; en el caso de la segunda, proporciona infor-
macion sobre los programas de estudio (estructuras, cu-
rriculos y descripciones de materias) y los requisitos para
obtener becas y financiamiento, y en cuanto a la tercera,
se encarga de los procesos administrativos relacionados
con la inscripcion, el control escolar y otros tramites que
los estudiantes necesitan para su desarrollo académico.

Gestion

1. Nuevo diseno de la ventanilla para la atencion

al publico

La Direccion de Servicios Escolares implemento un nue-
vo disefno de la ventanilla de atencion con el propésito
de brindar un servicio mas agil, accesible y eficiente. Esta
mejora pone al estudiante en el centro de la experiencia,
garantizando una atencion personalizada, ordenaday con
mayor comodidad para quienes acuden a solicitar apoyo
o informacion.

147



2. Modernizacion en la emision de titulos fisicos

A partir de octubre de 2025, la DSE dej6 de emitir los titu-
los en fisico en pergamino de piel, adoptando un formato
moderno que incorpora la impresion de fotografia digi-
tal de la o el egresado. Esta medida responde al compro-
miso de la Universidad con su politica de sostenibilidad
ambiental, eliminando el uso de materiales de origen ani-
mal. Ademas, el nuevo diseno fortalece la seguridad docu-
mental mediante laimplementacion de mayores candados
que garantizan la autenticidad y proteccion de los titulos.

3. Renovacion de pertenencia al Grupo 3 del Programa

de Mejora Institucional (pmi) de la SEP

La Secretaria de Educacion Publica notifico que la Uni-

versidad Iberoamericana Ciudad de México renovo su

pertenencia al Grupo 3 del Programa de Mejora Institu-
cional, conforme al Acuerdo Secretarial 17-11-17. Este reco-
nocimiento distingue a la IBERO como una institucion de
educacion superior acreditada y consolidada, lo que refle-
ja su excelencia académica y compromiso con la mejora
continua. Estar en el Grupo 3 representa el maximo nivel
dentro del programa y ofrece beneficios concretos para la

Universidad, entre los que destacan:

o Simplificacién administrativa en tramites ante la SEP:
posibilidad de presentar solicitudes de RVOE en cual-
quier mes del ano, de manera electrénica, asi como
mayor agilidad en tramites de modificaciones como
cambio de titularidad, domicilio o plan de estudios.

e Reconocimiento y visibilidad institucional: la IBERO
puede hacer publica su pertenencia al Grupo 3, refor-
zando su prestigio y posicionamiento como universi-
dad de calidad consolidada.

o Flexibilidad en modalidades educativas: la IBERO tiene
acceso a ofrecer programas cerrados en ambientes ex-
ternos (in house), ampliando sus posibilidades de inno-
vacion y vinculacion con distintos sectores.

Con esta renovacion, la IBERO reafirma su liderazgo aca-
démico y fortalece sus ventajas operativas y estratégicas
dentro del sistema de educacion superior en México.

4. Flexibilizacion de procesos de revalidacion para
estudiantes de la ucA de Nicaragua

En un ejercicio de solidaridad institucional, la Direccion
de Servicios Escolares implemento una flexibilizacién sin
precedentes en los procesos de revalidacion de estudios,
con el objetivo de apoyar a estudiantes provenientes de la
Universidad Centroamericana (UCA) de Nicaragua. Esta me-
dida permiti6 ofrecer alternativas agiles y accesibles para
quienes expresaron su deseo de continuar su formacion
académica en México, garantizando asi la continuidad de
sus trayectorias educativas y el acompanamiento de la IBE-
RO en un momento de alta complejidad para la comunidad
nicaragliense.

5. Implementacion de controles ante la deteccion

de certificados de bachillerato apdcrifos

Ante la creciente incidencia de certificados de bachillerato
apacrifos, la Direccion de Servicios Escolares implemen-
to6 nuevos procesos de control y verificacion documental.
Estas acciones tienen como finalidad proteger al estu-
diantado y a sus familias, brindando mayor certidumbre
juridica respecto a la validez de los estudios, y al mismo
tiempo contribuir a la estabilidad institucional de la Uni-
versidad. Con estas medidas, se refuerza el compromiso
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con la transparencia, la legalidad y la calidad en los proce-
sos académicos.

Formacion

1. Capacitacion del personal y asistencia a congresos
nacionales e internacionales de servicios escolares

En 2025, personal de la Direccion de Servicios Escolares
participé en dos encuentros académicos: el Congreso
Anual ARSEE 2025 Yy el 110° Congreso de la American Asso-
ciation of Collegiate Registrars and Admissions Officers
(AACRAO). Asimismo, ha asistido a diferentes talleres de
ARSEE y todo el equipo de Servicios Escolares acredito
el taller “validacion documental en la era de lo digital”.
La asistencia a estos espacios permitio al equipo capaci-
tarse en temas de vanguardia, conocer buenas practicas
internacionales en gestion de servicios escolares y forta-
lecer redes de colaboracion (networking) con colegas de
instituciones nacionales y extranjeras.

Generacion de conocimiento

1. Desarrollo de un modelo de calidad en las funciones
de Servicios Escolares

La Direccion de Servicios Escolares asumio el compromi-
so de colaborar estrechamente con otras areas de la Uni-
versidad, generando sinergias hacia el logro de objetivos
comunes. En este marco, se encuentra en desarrollo un
modelo de calidad en el servicio, disefiado especificamen-
te para un area de servicios escolares. Este modelo busca
ofrecer atencion eficiente y de excelencia al estudiantado

y sus familias, sin perder de vista la certidumbre juridica de
los documentos emitidos por la Universidad, asi como el
resguardo, validacion y autenticidad de la documentacion
académica.

2. Emision de nuevas constancias académicas

y formativas

La Direccion de Servicios Escolares inicio la emision de dos

nuevas constancias:

« Constancia de asignaturas optativas complementarias,
otorgada al estudiantado que haya concluido satisfac-
toriamente el paquete completo de tres materias opta-
tivas.

« Constancia de Trayectoria Formativa IBERO, documento
bilinglie que sintetiza la experiencia del estudiantado
en la Universidad, registrando sus actividades extracu-
rriculares, sus principales logros académicos y la cali-
dad de los programas cursados.

Con estas nuevas modalidades de certificacion, la IBERO
fortalece el reconocimiento integral de Ia formacién de sus
estudiantes y enriquece la proyeccion de sus trayectorias
académicasy personales.

Vinculacion

1. Atencion de revisiones SEP con desarrollo

de soluciones informaticas

La Direccion de Servicios Escolares atendio satisfactoria-
mente mas de siete revisiones realizadas por la Secretaria
de Educacion Publica. Estos procesos requirieron el disefio
ylaimplementacion de nuevos desarrollos informaticos, lo
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que permitio dar cumplimiento oportuno a las solicitudes
yrequerimientos oficiales. La exitosa gestion de estas revi-
siones reflejo, una vez mas, el profesionalismo, capacidad
de respuesta e innovacioén tecnologica del equipo de la DSE.

2. Fortalecimiento de la relaciéon con la SEp

y colaboracion en proyectos estratégicos

La DSE ha estrechado los lazos de colaboracion con la Se-
cretaria de Educacion Publica mediante reuniones de tra-
bajo orientadas a revisar la situacion de las instituciones
de educacion superior que, como la Universidad Iberoame-
ricana, operan bajo decreto presidencial. El propdsito ha
sido hacer valer estos derechos adquiridos, al tiempo que
se reafirma la mejor disposicion institucional para colabo-
rar con la SEP en proyectos estratégicos, tales como el de
interoperabilidad impulsado por la Direccion General de
Profesiones.

3. Participacion y liderazgo en foros de universidades
particulares y ARSEE

Durante 2025 se llevaron a cabo dos reuniones de universi-
dades particulares, con la presencia de directivos de la SEP
y la Secretaria de Gobernacion, en las que la Universidad
Iberoamericana tuvo una participacion activa. Asimismo,
la IBERO fue sede de la Conferencia Anual de la Asociacion
de Responsables de Servicios Escolares y Estudiantiles (AR-
SEE), lo que permitié consolidar su papel de liderazgo en
la educacién superior particular. Estos espacios de didlogo

/
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y colaboracion fortalecieron la relacion institucional con la
autoridad educativa, al tiempo que contribuyeron al anali-
sis y construccion de politicas y estrategias conjuntas que
robustecen el sector de la educacién superior en México.

Biblioteca Francisco Xavier
Clavigero

Los objetivos de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero
son apoyar los procesos de ensefianza-aprendizaje, in-
vestigacion y difusion de la cultura. Sus principales metas
incluyen fortalecerla cultura de informacién en la comuni-
dad de la IBERO través de colecciones, servicios y espacios
de calidad. También se enfoca en la preservacion y difu-
sion del patrimonio documental, artistico e histérico de
la institucion.

Formacion

1. Formacion del personal

El personal académico del area de Consulta de la BFXC
fortalecio sus competencias mediante la participacion en
diplomados y programas de formacion avanzada, inclu-
yendo el Diplomado en Alta Direccion y el Diplomado en
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Identidad Ignaciana, contribuyendo al desarrollo de ca-
pacidades estratégicas y la consolidacion de la identidad
institucional.

2. Proyectos integrales con el Departamento de Diseno
El area de Acervos Historicos emprendio proyectos inte-
grales de colaboracion en investigacion y curaduria entre
el Departamento de Diseno, especificamente con las Licen-
ciaturas Disefno de Moda y Textiles Sostenibles y la Licencia-
tura de Diseno Sensorial y Direccion Creativa, relacionados
con el Mundial de Futbol 2026 y Ia exhibicion de piezas pro-
venientes de los acervos histoéricos.

3. Proyectos para incentivar la lectura

Durante el periodo 2024-2025, el area de Servicios a Usua-

rios impulso diversas acciones para fortalecer el habito

lectory la convivencia universitaria. Entre ellas destacan:

e Mibolsa de lectura: Iniciativa para fomentar el habito
de la lectura durante las vacaciones de verano.

e Yo te recomiendo!: Espacio donde las personas usua-
rias pueden sugerir lecturas e invitar a otras a consultar
los materiales recomendados, promoviendo la lectura,
lainteraccién entre integrantes de lacomunidad IBERO
y el intercambio de ideas. Numero total de recomenda-
ciones hasta la fecha: 1,256.

e Maquina de escribir en el vestibulo: Actividad realizada
durante el periodo de verano en la que se coloc6 una
maquina de escribir para invitar a las personas usuarias
a que escribieran libremente lo que quisieran. Poste-
riormente, se realizé un escrito para el boletin Clavigero
te informa con una seleccion de los escritos mas desta-
cados. Numero total de participantes: 72.

e Liberar libros: Campana que fomenta la lectura y for-
talece el sentido de comunidad al llevar los libros mas
alla de las instalaciones bibliotecarias. Cada mes se co-
locan entre cinco y diez ejemplares en distintos puntos
del campus, identificados con una etiqueta que invita
a quien los encuentre a leerlos y luego “liberarlos” de
nuevo o, en su caso, a compartir otro libro. La actividad
se difunde en redes sociales y proyecta a la Biblioteca
como un espacio dinamico y participativo. Total de li-
bros liberados en el periodo: 30.

4. Capacitacion académica en inteligencia artificial

Se llevo a cabo el taller “IA apoyo para la investigacion”,
curso centrado en el uso de herramientas de inteligencia
artificial con el objetivo de proporcionar a estudiantes,
docentes e investigadoras e investigadores una compren-

VICERRECTORIA ACADEMICA

sion mas amplia sobre qué es la 1Ay como aprovecharla
en proyectos de investigacion. Se hizo énfasis en el uso
responsable y ético de estas tecnologias, promoviendo su
integracion de manera efectiva y consciente en los proce-
sos académicos.

5. Club de ciencia ficcion IBERO

Se efectuaron reuniones periodicas con especialistas para
abordar temas generales sobre ciencia ficcion, incluyendo
analisis de autores y obras relevantes. Se realizaron 5 reu-
niones con un total de 117 participantes.

6. Club de aficionados a las plumas fuente

Se organizaron encuentros periddicos para personas inte-
resadas en la historia y coleccion de plumas fuente, fomen-
tando ademas la escritura a mano. Se llevaron a cabo tres
reuniones con 25 participantes en total.

7. Coloquio “La sabiduria de Nietzsche en la obra

de Herbert Frey”

Se realizé un coloquio académico coordinado por la Direc-
cion de la Biblioteca, con la participacion de académicos
de los Departamentos de Filosofia y Letras, con el objeti-
vo de promover la lectura de Herbert Frey y la utilizacion
del espacio donde se encuentra la donacion del filosofo
en la BEXC.

8. Acreditacion del Diplomado para la Dinamizacion
Cultural de los Archivos

El area de Acervos Historicos obtuvo la acreditacion para el
Diplomado en Dinamizacién Cultural de los Archivos, con
una duracion de 240 horas. Este programa formativo pro-
mueve el desarrollo de competencias especializadas en la
gestion y divulgacion de acervos historicos.

9. Diseino de talleres sobre instrumentos de consulta

Se disenaron talleres enfocados en el uso y aprovecha-
miento de instrumentos de consulta, dirigidos a estudian-
tes, investigadoras e investigadores, con el objetivo de
fortalecer las capacidades de busqueday gestién de infor-
macion especializada.

10. Premio IBERO FICSAC a la Docencia

Salvador A. Juarez Hernandez, académico de tiempo com-
pleto de Consulta de la BFC, recibio este reconocimiento
por su destacada labor académica.

151



INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2025

- A
LACASA
QUECANTA

Marana YAMPOLSKY

152



11. Obtencion de Grado de Doctora con mencion

cum laude

Maria Marines de Maria Campos, académica de Acervos His-
toricos, obtuvo el Grado de Doctora con mencion cum laude
por la Universidad Rovira i Virgili, de Tarragona, Espana.

Investigacion y generacion de conocimiento

1. Proyecto BFXC, INIAT y DGPEI

De enero 2024 a enero 2026, se convino el proyecto finan-
ciado por el InIAT “Horizonte epistemologico de la IBERO, a
partir del analisis de datos de la biblioteca”. Se trata de un
proyecto interdisciplinario en el que se involucra personal
académico de la BFXc, en especifico de Desarrollo de Colec-
ciones, InlAT y DGPEL. El objetivo es analizar y representar,
con base en la cosecha de datos resguardada en los Siste-
mas Integrales para la Gestion de Bibliotecas de los ultimos
cinco anos, la perspectiva epistemolégica y tendencias
tematicas académicas de la Universidad Iberoamericana.

2. Oaxaca intima: la fotografia de Mariana Yampolsky

Acervos Historicos llevo a cabo la investigacion y curaduria
de la exposicion “Oaxaca intima: la fotografia de Mariana
Yampolsky” en el Centro Cultural Benito Juarez, de Oaxaca.

3. Exposicion Una mirada, un siglo

Acervos también efectud la investigacion y curaduria de la
exposicion Una mirada, un siglo. Mariana Yampolsky a cien
anos de su nacimiento en el repositorio digital Memorica del
Archivo General de la Nacion.

4. Reedicion del libro La casa que canta de Mariana
Yampolsky

Se reedito el libro La casa que canta, de Mariana Yampolsky,
realizada en colaboracion con el Instituto del Fondo Na-
cional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) y la
Secretaria de Cultura federal. Este proyecto permitio la ac-
tualizaciony difusion de una obra fundamental del acervo
fotografico, fortaleciendo la vinculacion entre la Biblioteca
y organismos culturales nacionales.

5. Catalogacion de la coleccion fotografica de Cristina
de la Mora Uribe

Se realizo el proceso integral de catalogacion de la colec-
cion fotografica donada por Cristina de la Mora Uribe, con
el objetivo de asegurar la conservacion, organizacion y dis-
ponibilidad digital de este acervo para consulta e investi-
gacion académica.
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6. Catalogacion de la seccion fotografica y documental
del Archivo Ana Victoria Jiménez

Se realizo la catalogacion detallada de la seccion fotogra-
fica y documental del Archivo Ana Victoria [iménez, con
el fin de preservary difundir el legado documental de esta
fotégrafa y activista, garantizando el acceso a investiga-
doras e investigadores en temas de género y derechos
humanos.

7. Catalogacion digital de la Coleccion Porfirio Diaz

Se efectud la catalogacion digital de la seccion fotografica
perteneciente a la Coleccion Porfirio Diaz, integrando 1,400
registros que permiten la consulta en lineay la gestion efi-
ciente de este acervo historico.

8. Inventario tematico de la serie “Estancias del olvido”
del archivo fotografico de Mariana Yampolsky

Se elabor6 un inventario tematico de la serie “Estancias
del olvido”, perteneciente al archivo fotografico de Mariana
Yampolsky, con el fin de identificar, clasificar y conservar
este material para futuras investigaciones y proyectos cu-
ratoriales.

9. Analisis y catalogacion del Fondo Salomén

de la Selva

Se desarroll6 el analisis integral del Fondo Salomon de
la Selva, que incluy® la elaboracién de un nuevo cuadro
de clasificacion y la catalogacion detallada de la mitad de
su correspondencia. Este trabajo garantiza un acceso mas
preciso y ordenado a este acervo literario.

10. Catalogacion digital de acervos histéricos

Se implementaron procesos de catalogacion digital para
diversas colecciones y fondos, orientados a incrementar
la accesibilidad y preservacion de materiales histéricos
relevantes para la investigacion académica.

11. Definicion de politicas de transito

de documentacion

Se desarrollaron y aprobaron las politicas para regular el
transito de documentacion hacia el Archivo Historico de la
Universidad Iberoamericana. Estas directrices establecen
lineamientos claros para la recepcion, organizacién y res-
guardo de materiales.

12. Inventario y analisis de acervos historicos

y fotograficos

En el marco del inicio del proceso de remodelacion de la
BEXC se hizo un inventario exhaustivo de los acervos his-
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toricos y fotograficos, incluyendo un diagnaostico de su
situacion juridica y estado de conservacion. Este analisis
permite planificar estrategias de preservacion y uso res-
ponsable del patrimonio documental.

13. Inventario descriptivo Fanny Rabel

Se elaboro un inventario descriptivo de la coleccion Fanny
Rabel, muralista mexicana, con el propésito de documen-
tar, organizary facilitar la consulta de este acervo artistico.

14. Ampliacién del catalogo digital de manuscritos

Se integraron 256 nuevos registros al catalogo digital de
manuscritos, incrementando la accesibilidad y visibilidad
de estos materiales para la comunidad académicay el pu-
blico interesado.

15. Catalogo digital del Fondo Félix Zuloaga

Se llevo a cabo a cabo la catalogacion digital del Fondo Fé-
lix Zuloaga, asegurando la preservacion y consulta eficien-
te de este acervo documental de gran relevancia historica.

16. Investigacion y curaduria para el 80 aniversario

de Ingenieria Quimica

Se efectu6 la investigacion y curaduria para la muestra
documental y la produccion de materiales conmemora-
tivos en el marco del 80 aniversario de la Licenciatura en
Ingenieria Quimica, fortaleciendo la identidad institucional
y la difusién de la memoria historica.

17. Digitalizacién del archivo de la Vicerrectoria

y el Comité Académico

Se particip6 con asesoria, sistematizacion y digitalizacion
de documentos pertenecientes al archivo de la Vicerrec-
toria y el Comité Académico, realizada en mayo de 2025.
Esta labor contribuy6 a la preservacion y gestion eficiente
de archivos institucionales.

18. Publicaciones

Se particip6 en las siguientes publicaciones:

o Acosta, M. “Prélogo” al texto: Edith Ibarra, coordinadora.
Relatos que elaboran memoria: archivos de mujeres creado-
ras de la escena teatral en México. México, Secretaria de
Cultura [ INBAL [ CITRU, 2025. INBA Digital, http://inbadi-
gital.bellasartes.gob.mx:8080/jspui/handle/11271/3.PDF

¢ BelmontLuna, G. (2024). “De los modelos conceptuales
a las tareas del usuario: mas que una secuencia didac-
tica, un marco de trabajo para la autogestion de las bi-
bliotecas”. En Martinez Arellano, Filiberto Felipe. Areas
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de oportunidad ante el nuevo entorno de la catalogacion
y los metadatos (pp. 41-56). Universidad Nacional Auto-
noma de México.

* Flores, R. (2025). “La muerte como simbolo de la trans-
formacion inmanente en Heraclito de Efeso”. En Invi-
sibles. Filosofia antigua y heterodoxia. Instituto Cultura
y Comunicacion, Universidad Iberoamericana.

o Haase Hernandez, |. I, Rivera Aguilera, A. B., Contreras
Hernandez, B., Castro Montoya, M., & Herrera Solis, M.
C. (2025). “Sistematizacion de la experiencia en la re-
coleccién, analisis y gestion de datos mixtos en un pro-
yecto sobre el papel de la biblioteca en la socializacion
de resultados de investigacion educativa con enfoque
social”. En P. Hernandez Salazar (Coord.), Tendencias
y prospectiva de la investigacion cualitativa en bibliotecolo-
giay estudios de la informacion (pp. 195-214). Universidad
Nacional Auténoma de México.

e Judrez Hernandez, S. A. (2024). Dictaminacion del libro
Cultura digital y construccion de los paisajes narrativos. Co-
nexiones, discontinuidades. Universidad Iberoamericana.

e Judrez Hernandez, S. A. Coordinacion del dossier “Lite-
raturay sexodisidencias”, para la revista Acdpite, Depar-
tamento de Letras, Universidad Iberoamericana.

e Marines, M. Articulo “Descifrando a Mariana Yampolsky”,
para el libro La mirada revelada de Mariana Yampolsky.

e Marines, M. Articulo de divulgacion por el centenario de
Mariana Yampolsky publicado en “Capula”, del periodi-
co El Heraldo Media Group (2 de septiembre de 2025).

e Marines, M. Articulo para lareedicion del libro Haciendas
poblanas de Mariana Yampolsky.

» Marines, M. Participacion en la reedicion del libro La
casa que canta de Mariana Yampolsky, conjuntamente
con el Infonavity la Secretaria de Cultura.

e Matabuena, T. La Ciudad de México y sus Navidades, publi-
cado en diciembre de 2024.

¢ Rivera-Aguilera, A. B., Cruz-Vazquez, A., Castro-Montoya,
M. D., Haase-Hernandez, J. I., Contreras-Hernandez, B.,
Hernandez-Rodriguez, P., Herrera-Solis, M. C. & Caste-
llén-Rivera, 1. (2025). The role of the academic library in
the socialization of education research results: Qualitati-
ve findings in four Mexican universities. Qualitative and
Quantitative Methods in Libraries, 14(1).

e Santos, A. C.(2024) “iVencites, Miguel, vencites! Impron-
ta jesuita en la pastorela mexicana”. En Teresa Mata-
buena (Coord.) La Ciudad de México y sus Navidades (pp.
91-100). Universidad Iberoamericana.
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19. Participaciones y ponencias
Se contribuy6 con las siguientes participaciones y ponen-
cias:

Acosta, M. Coordinaciény presentacion de “Una anuaria
sobre Asia”. Istor 96: Historias Variadas. 2024.

Acosta, M. Participacion en 3a ed. Coloquio Internacio-
nal “Contactos e Intercambios entre Asia y el Mundo
Hispanico, siglos xvi al xvii “. Seminario de Estudios
Virreinales en el Mundo Hispanico, con la ponencia
“Correspondencia Transoceanica: Archivos y procesos
historicos entre Asia y la Nueva Espana”.

Acosta, M. Participacion en el Ciclo Excéntricas. Capi-
tales Culturales en femenino en la escena mexicana.
Maria Luisa Ocampo. CENART. 20 de agosto de 2025.
Acosta, M. Participacion en el Seminario Intercolegiado
Alternativas para la paz, la reconciliacién, la memoria
y la verdad: revision sistematica de experiencias en
construccion de paz en México y Colombia, con Ia po-
nencia “Los procesos de memoria y su representacion
en los documentos de referencia en México”. 11 de sep-
tiembre de 2025.

Flores, R. Conferencia virtual en el Centro Astronémico
Clavius, Universidad Iberoamericana (29 de enero de
2025), sobre temas de ciencia ficcion, para promover
la integracion al Club de ciencia ficcion IBERO.

Flores, R. Participacion en el programa de radio Calyp-
so, Radio IBERO 90.9: enlace de contenidos abordados
con materiales bibliograficos de la biblioteca (2025, dos
emisiones).

Gomez Cruz, M. E. y Echandi Ruiz, M. del P. Ponencia
aceptada: “Diez bibliotecas, una realidad compartida:
retos en la busqueda de recursos académicos en Amé-
rica Latina”, I Simposio Latinoamericano y Caribeno so-
bre Gestion y Promocion de Colecciones en Bibliotecas
Académicas, agosto 2025.

Gbémez Cruz, M. E., y Echandi Ruiz, M. del P. Ponencia:
Building Bridges to Better Access: A Case Study on Reaching
Library Non-Users en la WLA 2025 Annual Conference, del
10 al 12 de abril de 2025.

Inclan, L. Participacion como ponente en la mesa inau-
gural del Seminario Internacional sobre memoria, ma-
terialidad y archivo, Inamiqui de la uAM (24 de julio).
Inclan, L. Participacion en curaduria de la exposicion
Muestras bibliograficas del Fondo Antiguo Zesati-Rou-
gier, vestibulo de la Biblioteca Rubén Bonifaz Nuio del
Instituto de Investigaciones Filologicas (11FL) de la UNAM,
del 18 de septiembre al 13 de diciembre de 2024.
Inclan, L. Participacion en las Jornadas por la Memoria
del Ateneo Espanol de México en representacion de la
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IBERO, con las ponencias “La memoria del exilio a través
de sus documentos en el Ateneo Espanol de Madrid”
(19 de junio) y “El Archivo y la Biblioteca del Ateneo
Espanol de México”, en la Universitat de Valéncia (25
de junio).

Juarez Hernandez, S. A. Participacion en el Coloquio In-
ternacional de Bibliotecarios, Universidad de Guada-
lajara, en el marco de la FiL 2024, incluyendo el taller
profesionalizante “Resiliencia bibliotecaria: constru-
yendo una sociedad mas justa e inclusiva con perspec-
tiva de género”.

Juarez Hernandez, S. A. y Contreras Hernandez B. Po-
nencia aceptada: “Estrategias de difusion de recursos
electronicos: el boletin Clavigero Informa como puente
entre la biblioteca y la comunidad”. I Simposio Latinoa-
mericanoy Caribeno sobre Gestion y Promocion de Co-
lecciones en Bibliotecas Académicas, agosto 2025.
Sandoval, C. Clase Museos. Mediaciéon. Educacion. Pro-
puesta con tres profesoras de distintos departamentos.
Semestre Otoino de 2024. Produccion de la exposicion
“Reimaginando sirenas”.

Sandoval, C. Imparticion de Masterclass en la Universi-
dad Auténoma de Querétaro. Reflexion sobre “Con la
ventana abierta”, de Gloria Gervitz y “El cuaderno de
tareas”, de Ana Victoria Jiménez (28 de mayo).
Sandoval, C. Participacion como lectora en el examen
de candidatura por el grado en Doctora en Historia del
Arte de Luciana Molina (12 de mayo).

Sandoval, C. Participacion como lectora, sinodal, en el
examen de grado de Maestro en Historia de Oscar Fer-
nandez Ojeda (7 de enero).

Sandoval, C. Participacion como ponente en la mesa
inaugural del Seminario Internacional sobre memoria,
materialidad y archivo, llnamiqui de la UAM (24 de julio).
Sandoval, C. Participacion con el Programa de Cultura
Judaica en el Ateneo Espanol de México. Presentacion
del libro de Mardoqueo Staropolsky.

Sandoval, C. Participacion en el Conversatorio en el
Centro Cultural Manuel Gémez Morin: MGM artifice de
instituciones privadas (24 de octubre).

Sandoval, C. Participacién en el XIV Congreso de la ora-
lidad ala literatura infantil. Ponencia magistral: “Exilios
e infancias” (18 de octubre).

Sandoval, C. Participacion en la ceremonia de Premia-
cion del Concurso de Cuento Historico en represen-
tacion del Jurado. Departamento de Historia (21 de
febrero).



¢ Sandoval, C. Participacion en la Jornada Académica “La
voz que corre: fanzines y femzines, practicas archivis-
ticas, activistas y artistico-pedagogicas desde la autoe-
diciéon feminista”. Centro de Investigaciones y Estudios
de Género de la UNAM. Presentacion del archivo de Ana
Victoria Jiménez (25 de octubre).

» Sandoval, C. Participacion en la presentacion del libro
Cultura digital y construccion de paisajes narrativos (24 de
marzo).

e Sandoval, C. Participacion, junto con la Dra. Tania Fa-
vela, en la conferencia magistral del Simposio Interna-
cional Pensamiento Poético de la Hispanofonia en el
ultimo medio siglo, Universidad La Trobe, Australia, con
la presentacion del archivo de la revista Poesia y Poética
(10 de junio).

« Santos, A. y Belmont Luna, G. Participacion en el VII
Congreso Internacional sobre Estudios de Usuarios
en la Universidad de San José Costa Rica. (Del 1al 3 de
septiembre de 2025). Se presentaron los resultados in-
termedios con el trabajo “Representacion grafica de in-
teraccion epistemologica a través del analisis de datos
de la biblioteca”.

Vinculacion

1. Proyectos de difusion

Durante el periodo 2024-2025, la Biblioteca Francisco Xa-

vier Clavigero fortalecio su presencia y comunicacion con

la comunidad universitaria mediante diversas iniciativas
de difusion. Entre ellas destacan las siguientes:

e Clavigero Te Informa: Boletin de la Biblioteca Fxc, cuyo
proposito es contribuir a la formaciéon de personas me-
jor informadas y capacitadas para aprovechar al maxi-
mo los recursos bibliograficos y electrénicos.

¢ Redes sociales: Mediante una estrategia de difusion
digital, la BFXc ha comunicado de manera eficaz sus
actividades y servicios, incrementando visibilidad y de-
manda. El alcance promedio en Meta crecio de 94,400
usuarias y usuarios en agosto de 2024 a 105,600 en
agosto de 2025, gracias a la implementacion de pu-
blicaciones diarias. También se gestionan otras redes
como Xy YouTube, donde se han difundido 12 videos
tutoriales, destacando Herramientas de IA para la investi-
gacion, con 3,500 reproducciones, el mas visto del canal.
Ademas, se produjeron videos compartidos en las redes
institucionales de la Universidad Iberoamericana, am-
pliando la presencia digital de la Biblioteca, que incluye
también la plataforma TikTok.
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Programa Enlaces

Dwa. Cecilia Sandoval Macias, Mo, Gerardo Morabes Sinchesz,

Enlace del Departamento de Enlace para Estudics en Inpenieria
Historia para la Innevacian

« La Boletina: de agosto de 2024 a mayo de 2025, la Bi-
blioteca FXc participo en el boletin electrénico La Bole-
tina con ocho articulos dedicados principalmente a la
difusion de libros y acervos historicos relacionados con
mujeres, feminismos, género y diversidad

2. Préstamo Interbibliotecario

La BFXC mantiene convenios con 68 instituciones, bibliote-
cas y centros de informacion que permiten a estudiantes,
investigadoras, investigadores y profesorado solicitar en
préstamo libros y articulos que no forman parte del acer-
vo local. Este servicio fortalece la colaboracion académica
y amplia las posibilidades de investigacion y ensefanza
dentro de la comunidad universitaria.

3. Polo Educativo Poniente (PEP)

Se consolid6 la vinculacion con la Biblioteca Dr. Miguel
Leodn-Portilla de la uAM-Cuajimalpa, permitiendo a las co-
munidades de ambas instituciones solicitar en préstamo a
domicilio materiales bibliograficos y acceder a una amplia
gama de servicios. Durante este periodo se realizaron dos
sesiones conjuntas con el CIDE y una con el Tecnologico
de Monterrey, Campus Santa Fe, fomentando la creacion de
comunidad estudiantil y el intercambio de buenas practi-
cas bibliotecarias.

4. Colaboracion con el CITRU-INBAL

Se particip6 en el Grupo de Investigacion del personal aca-
démico de la IBERO, en conjunto con el Centro Nacional de
Investigacion, Documentacion e Informacion Teatral Ro-
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dolfo Usigli (cITRU-INBAL), fortaleciendo la produccion y di-
fusion de conocimiento en el ambito de las artes escénicas.

5. Apoyo a proyectos de investigacion

A través del Programa Enlaces, la Biblioteca contribuyo6
en la revision bibliografica del proyecto Fortalecimiento
de politicas y programas para promover el desarrollo in-
fantil temprano, en colaboracion con el EQUIDE y el area
de Salud.

6. Apoyo a proyectos de acreditacion y reacreditacion
La Biblioteca participo en la acreditacion y recertificacion
nacional e internacional de programas académicos ante
CIIES Y CIFRHS, proporcionando informacion, renovando
colecciones y presentando recursos electronicos para los
departamentos de Salud, Psicologia y Derecho, con el ob
jetivo de ofrecer una biblioteca funcional, actualizada
y pertinente a las necesidades de la comunidad univer-
sitaria.

7. Exposicion Ana Victoria Jiménez, fotografa

Se participo en la gestion e investigacion, con el Centro de
Estudios Mexicanos de la Universidad de Groningen, Paises
Bajos y la Embajada de México para la exposicion Ana Vic-
toria Jiménez, fotografa exhibida en House of Connections,
Groningen.

8. Colaboracion con la biblioteca Sor Juana Inés

dela Cruz

Se continu6 dado apoyo ala biblioteca Sor Juana Inés de la
Cruz del Tecnologico de Chalco en temas de formato MARC
en Koha.

9. Archivo Fotografico El Heraldo de México

Se suscribio el convenio con El Heraldo de México para la
organizacion, conservacion, catalogacion y digitalizacion
del Archivo Fotografico El Heraldo de México Gutiérrez Vi-
vO-Balderas, Seccion Copa de Futbol Femenil, México 1971.

10. Apoyo en investigacion para proyecto escénico
"Mariana, la caminante", proyecto escénico del Grupo Re-
presentativo de Teatro de la IBERO, fue seleccionado para
la Gran Final del 32° Festival Internacional de Teatro Uni-
versitario (FITU), el certamen estudiantil mas importante
del pais. La pieza conmemora los 100 anos del nacimien-
to de la fotégrafa Mariana Yampolsky y surge de una inves-
tigacion realizada en el acervo de la artista en la Biblioteca
Francisco Xavier Clavigero.
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11. Participacion en FIL Guadalajara

Se participo, en colaboracion con Ediciones IBERO, en la
Feria Internacional del Libro de Guadalajara con la presen-
tacion del fotolibro Las tareas de Mercedes, en el campus de
la Universidad y en la FIiL Guadalajara.

12. Seminario I1B-UNAM sobre exposiciones

en bibliotecas patrimoniales

Un académico del area se integro al seminario organizado
por el Instituto de Investigaciones Bibliograficas (118) de Ia
UNAM, dedicado al estudio de la historia y funcion de las
exposiciones en bibliotecas mexicanas con fondos patri-
moniales. Esta participacion fortaleci6 el intercambio de
experiencias y buenas practicas entre instituciones.

13. Colaboracion con el Ateneo Espanol de México

Se colabord con el Ateneo Espanol de México a través de la
participacion en actividades culturales y académicas que
promueven la preservacion y difusion de la memoria his-
torica del exilio espanol.
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14. Participacion en la AMABPAC

Se tuvo una participacion activa en la Asociacion Mexicana
de Archivos y Bibliotecas Privadas A. C. mediante la publica-
cion de textos en su blog y libro conmemorativo, asi como
en la integracion al Comité de Incorporacién de Nuevos
Miembros, fortaleciendo las redes de colaboracion en el
ambito archivistico.

15. Capacitacion por la Red de Bibliotecas Académicas
de América Latinay el Caribe

Se particip6 en el Primer Simposio sobre Organizacion de
los datos y la Informacion en los Ecosistemas Digitales, or-
ganizado por la Red de Bibliotecas Académicas de América
Latinay el Caribe.

16. Repositorio de Documentacion sobre
Desapariciones en México (RDDM)

En colaboracion con El Colegio de México y la Universidad
Nacional Autébnoma de México se actualiz6 la informacion
geografica de 3,006 registros de notas periodisticas.

17. Donacion de libros a otras instituciones

Se realiz6 una seleccion de materiales en condicion de
duplicado o en proceso de descarte para su donacion a
bibliotecas e instituciones con lineas de trabajo afines o
que trabajan por poblacion vulnerada. El objetivo fue ex-
tender la vida util de estos recursos y fortalecer redes de
colaboracion. Las donaciones se concretaron con diversas
instancias educativas, culturales y comunitarias, entre
ellas: Centro Morelense de las Artes, Centro de Investigacio-
nes y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS),
Tecnolégico Universitario del Valle de Chalco, Museo de la
Biblia-Mana, Escuela de Diseno del Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura (INBAL), varios reclusorios, Instituto
Nacional de los Pueblos Indigenas, Taller Ehecatl 21 (Facul-
tad de Arquitectura de la UNAM), Biblioteca de México, asi
como a personas investigadoras. En conjunto, este esfuer-
Zo permitié que cientos de cajas de libros continten en cir-
culacion para beneficio de nuevas comunidades lectoras,
mientras la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero avanza
en su proyecto de remodelacion y renovacion de espacios
y colecciones.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2025

Otras actividades

1. Rebranding de la Biblioteca Francisco Xavier
Clavigero

En el marco del proyecto de remodelacion de la Bibliote-
ca Francisco Xavier Clavigero, se conformo un grupo de
trabajo enfocado en la renovacion de la identidad visual
y comunicacional, con el objetivo de actualizar la imagen
de la Biblioteca y alinearla con la transformacion de sus
espacios fisicos.

2. Estudio de usuarias y usuarios para comprender

el comportamiento informativo de la comunidad
académica

Este proyecto tiene el objetivo de comprender mejor el
comportamiento y las necesidades informativas de la co-
munidad IBERO. Se realizé un estudio que nos permitira
optimizar nuestros servicios y recursos, asegurando que la
Biblioteca continte siendo un espacio relevante y que res-
ponda de manera activa a las necesidades de estudiantes,
docentes, e investigadoras e investigadores.

3. Descarte del Acervo General

Se llevd a cabo un proceso de revision, descarte y actua-
lizacion de los libros y ejemplares fisicos del Acervo Ge-
neral, con base en los criterios definidos por las coordina-
ciones. El trabajo incluy6 la colaboracion de académicas
y académicos a través del programa Enlaces Departamen-
tales, asi como del personal de Organizacion de la Informa-
cion y Circulacion. Esta accion, respaldada por un analisis
técnico riguroso, asegura la pertinencia académica, la vi-
gencia de la coleccion y su enriquecimiento para dar cabi-
da a nuevos titulos pertinentes a la academia, preservando
la esencia de la biblioteca universitaria.

4. Inventario de Libros Antiguos y Raros

Con el proposito de tener un control preciso de la co-
leccion, se comenzo el inventario de Libros Antiguos y Ra-
ros. Este proceso permitira conocer la cantidad total de
ejemplares, asi como distinguir entre los que ya estan ca-
talogados y aquellos que aun requieren registro.

5. Empaque para la remodelacion

Como parte del proyecto de remodelacion de la Biblioteca,
se empaco un total de 9,958 cajas y 946 paquetes de perio-
dicos de: Biblioteca Kino, Hemeroteca Clavigero, Herbert
Frey y Mariano Cuevas.
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6. Catalogacion de donaciones a la IBERO

Se ha continuado con el procesamiento de donaciones que
la Biblioteca ha recibido. En este periodo se procesaron
las donaciones de: Marie Thérese Hermand: se cataloga-
ron 1,873 libros y se separaron los duplicados para enviar
a otras instituciones; Guzman Betancourt: se catalogaron
721 materiales; Josefina Muriel: se catalogaron 371 libros,
que junto con los procesados anteriormente, suman 2,261.

7. Piano en la biblioteca
Se coloco un piano de cola en el vestibulo de la biblioteca,
invitando a la comunidad a tocarlo libremente, con un to-
tal de 293 participantes.

8. Optimizacion de tecnologias y procesos

Con el objetivo de enriquecer los resultados obtenidos por
las y los usuarios, gracias a estas mejoras, se logré incre-
mentar en un 30%la eficiencia en la recuperacion de infor-
macion, facilitando el acceso a los recursos bibliograficos.
Asimismo, con el propésito de eliminar los llamados regis-

tros basura, los cuales no contaban con items asociados
y afectaban la precision de las busquedas, como resultado
de esta optimizacion se depuraron 19,526 registros, me-
jorando significativamente la calidad de la base de datos.
Finalmente, para suprimir tanto los registros de items
como los bibliograficos de materiales que ya no formaban
parte de la coleccion, este proceso permitié eliminar un to-
tal de 73,000 registros, asegurando que no aparecieran en
los resultados de busqueda y optimizando la experiencia
de las y los usuarios.

9. Proyecto analisis de resultados de busquedas en
internet

Este proyecto tiene el objetivo de determinar cuales son los
elementos catalograficos que pudieran mejorar el ranking
de los registros del catalogo de la Biblioteca en la lista de
resultados.

Anexo: Numeralia

Usuarias y usuarios que llevaron libros

en préstamo 9,711
Consultas presenciales 713
Orientaciones. 2,923
Consultas electrénicas 973
Total de usuarias y usuarios en cubiculos 34,655
Usuarias y usuarios atendidos en cursos

presenciales y virtuales 2,264
Usuarias y usuarios asistentes a webinars

de la Biblioteca 598
Usuarias y usuario atendidos en visitas guiadas 453
Correos atendidos 2,399
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La Direccion General de Planeacion Estratégica e Innova-
cion (DGPEI) es una instancia de reciente creacion en la Uni-
versidad Iberoamericana Ciudad de México, concebida con
la mision de articular y consolidar una visién institucional
compartida, orientada a la transformacion universitaria.
Su surgimiento responde a la necesidad de fortalecery di-
rigir los procesos de planeacion, evaluacion, innovacion
y gestion del cambio, asegurando que las acciones de
las distintas areas converjan hacia los grandes objetivos
delineados en el Horizonte Estratégico 2023-2027. Como
organo articulador, la DGPEI tiene un papel central en la ali-
neacion de prioridades, el acompanamiento metodolégico
y el desarrollo de capacidades institucionales.

Desde su ambito de influencia, promueve la colabora-
cion transversal entre dependencias, impulsa proyectos de
innovaciéon con impacto estructural e instrumenta meca-
nismos de monitoreoy evaluacion que permiten identificar
avances, retos y oportunidades para la mejora continua en
los distintos ejes de la vida universitaria. Ademas de coordi-
nar la elaboracion, socializacién y seguimiento del propio
Horizonte Estratégico, la DGPEI facilita la integracion de
nuevas iniciativas, apoya la generacion y aplicacion de da-
tos estratégicos —en sinergia con el Centro de Inteligencia
de Datos— y fomenta una cultura institucional orientada
alainnovaciony al trabajo colaborativo. En este contexto,
su labor resulta fundamental para garantizar la pertinen-
cia, la coherenciay el alcance de los proyectos instituciona-
les ante los desafios actuales y futuros de la IBERO.

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION ESTRATEGICA E INNOVACION

DIRECCION DE INNOVACION EDUCATIVA (DIE)

Ecosistema de Agentes de 1A IBERO

En un entorno digital cada vez mas complejo, la disper-
sion de herramientas y aplicaciones puede generar una
experiencia fragmentada para la comunidad y plantear
desafios de gestion y seguridad. Para responder a este
reto de manera estratégica, durante 2025 la IBERO dise-
Nnoy desplego el Ecosistema de Aplicaciones de Innova-
cion Educativa, una plataforma unificada que concentra
en un solo punto de acceso los aplicativos para docentes,
estudiantes y personal administrativo, orientados a trans-
formar sus practicas de enseianza, aprendizaje y gestion.
Este proyecto es fundamentalmente arquitecténico, pues
se desplegd una arquitectura homologada con identidad
y acceso unicos, rigurosos estandares de seguridad, y un
modelo de gobierno y soporte centralizado. Esto permite
incorporary operar multiples soluciones, incluyendo aque-
llas que utilizan inteligencia artificial (1a), sin perder control
institucional ni consistencia en la experiencia del usuario.
Sobre esta base solida, se integraron aplicaciones clave con
casos de uso que van desde la innovacion didactica hasta el
acompanamiento y la analitica. Ademas, se establecieron
procesos formales de onboarding, comunicacion y soporte
para asegurar que el acceso a estas nuevas herramientas
sea un proceso claro y acompanado para todos los colec-
tivos universitarios. La plataforma se construyo siguiendo
las mas altas buenas practicas de desarrollo y seguridad,
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priorizando la privacidad (en cumplimiento con RGPD),
la trazabilidad y la escalabilidad, para poder incorporar
futuras herramientas con menor tiempo de integracion
y mayor confiabilidad.

El alcance del ecosistema es total, con un catalogo ini-
cial de 5+ aplicaciones integradas y acceso habilitado para
estudiantes, profesorado y personal administrativo. La se-
guridad es un pilar fundamental, con una arquitectura ali-
neada a las mejores practicas de la industria como OwAsP
y los requerimientos RGPD, ademas de contar con control
derolesy auditoria centralizada. Existen 239 agentes de IA
creados por la propia comunidad. Este dato demuestra que
el ecosistema no es una herramienta pasiva, sino un entor-
no vivo y dinamico que esta empoderando a sus usuarios
para innovar y personalizar sus propias herramientas de
trabajo y aprendizaje.

Reactivo Al

Reactivo Al es la plataforma de la IBERO para el disefio co-
laborativo de examenes departamentales de principio a
fin. Esta herramienta permite a los equipos académicos
construir de manera estructurada la tabla de especifica-
ciones (blueprint), definir secciones y crear reactivos de
opcion multiple, casillas de verificacion y respuesta abier-
ta. Su principal innovacioén radica en la asistencia de 1A: los
items pueden redactarse manualmente o generarse con IA
a partir de materiales fuente (libros de texto, presentacio-
nesy otros formatos). La inteligencia artificial interpreta

/

la intencion pedagogica del profesor y propone docenas
de preguntas listas para ser curadas e integradas al ban-
co de reactivos. Todo el contenido es exportable a la pla-
taforma de aplicacion de examenes TAO, donde se arma
y distribuye el examen al estudiantado, cerrando asi el ci-
clo completo de disefio-implementacion. El flujo favorece
la coautoria entre docentes y responsables departamen-
tales, estandarizando criterios y acelerando significativa-
mente la produccion de instrumentos de evaluaciéon con
cobertura curricular clara.

Se ha logrado la entrega funcional de una plataforma
con modulos para tabla de especificaciones, secciones por
examen, creacion de reactivos (McQ, checkbox, respuesta
abierta), generacion con IA desde fuentes y un banco de
reactivos con exportacién a TAo (fin de la cadena).

Dialogremos con retroalimentacion docente

asistida con IA

Dialogremos es el modelo institucional de retroalimen-
tacion docente, ahora potenciada dentro del Ecosiste-
ma de Aplicaciones de Innovacion Educativa con un médu-
lo de andlisis cualitativo asistido por IA. Cada semestre, el
estudiantado responde una evaluacion intermedia y final
con items Likert y una seccion de comentarios abiertos.
El nuevo modulo, que incorpora un modelo de 1A con entre-
namiento fino, integra ambas fuentes: sintetiza los comen-
tarios por cursoy dimension (didactica, recursos, etcétera),
los anonimizay agrupa tematicamente. Los presenta junto
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al reporte cuantitativo en un dashboard para cada docente,
permitiendo explorar evidencias y matices que explican las
puntuaciones con trazabilidad hacia ejemplos represen-
tativos, y proporcionando recomendaciones situadas con
relacion a la oferta formativa vigente.

Todo el profesorado participante de Dialogremos en el
primer semestre de 2025 podra utilizarlo. Este avance es
significativo: los docentes ahora pueden “dialogar” con sus
resultados, pasando de ver inicamente datos cuantitativos
a comprender en profundidad la experiencia cualitativa de
sus estudiantes, lo que permite una reflexion mucho mas
rica y acciones de mejora mas precisas.

Tutores con IA

El sistema de tutores con IA es una iniciativa que impli-
ca la creacion de una serie de agentes conversacionales
que asiste al cuerpo docente en su practica educativa.
Su proposito es que el estudiantado pueda interactuar con
estos agentes para el fortalecimiento de sus aprendizajes,
disponibles 24/7. Estos tutores trabajan desde dos moda
lidades: una, como informador, que cumple una funcién
descriptiva de los contenidos de clase, y dos, con unalogica
socratica que busca estimular el didlogo entre el estudian-
tadoy el contenido. Este sistema se integra de manera fluida
con el LMs actual, y cada docente puede programary per-
sonalizar su propio tutor para su asignatura.

El sistema de tutores en linea ya se encuentra dispo-
nible para todo el profesorado. Se estan realizando prue-
bas sobre la experiencia de uso, enfocadas en valorar su
utilidad y el apoyo pedagogico que brinda, con el fin de
asegurar que la herramienta no solo sea funcional, sino
también pedagoégicamente valiosa y bien recibida por la
comunidad estudiantil.

Examenes Departamentales

En el marco de su compromiso con la excelencia acadé-
mica, la IBERO continda evaluando el desempeno del es-
tudiantado durante su formacion mediante los Examenes
Departamentales. Estos instrumentos, disefiados por los
propios cuerpos académicos, permiten a cada programa
medir con precision el dominio de los conocimientos y ha-
bilidades esenciales de su plan de estudios en momentos
clave de la trayectoria. No constituyen unicamente una
evaluacion, sino que son también un termometro cons-
tante de la calidad del aprendizaje en el aula.

Durante el periodo de otofio 2024 y primavera 2025 se
aplicaron 6,565 examenes a un total de 3,479 estudiantes,
cubriendo 28 materias de 4 programas de 3 departamen-
tos. Los resultados obtenidos no s6lo permiten identifi-
car fortalezas y areas de mejora por disciplina, sino que
también generan informacion valiosa para el disefio de
estrategias de ensefianza-aprendizaje mas efectivas, la
actualizacion curricular y la mejora continua, reforzando
el compromiso de la IBERO con la formacion integral.

Evaluacion docente

La evaluacion del desempeio docente continda siendo
una herramienta fundamental para conocer la calidad de
la ensefanzay orientar acciones de mejora. Estas evalua-
ciones permiten obtener una vision detallada de la practica
docente, contribuyendo a la formacion integral. El analisis
de los resultados tiene implicaciones clave: permite iden-
tificar oportunidades de formacién continua, reconocer el
desempeno sobresaliente del profesorado que destaca por
su compromiso y estrategias didacticas, y guiar politicas
y programas de desarrollo académico para mantener es-
tandares de calidad de primer nivel.
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En los tres periodos mas recientes (otofo 2024, prima-
vera 2025 y verano 2025), se evaluo el desempefo de mas
de 2,200 docentes. La gran mayoria se ubicé en los niveles
Satisfactorio y Sobresaliente, con promedios superiores al
99%. Apenas un numero minimo de docentes se encontro
en niveles inferiores, lo que confirma una practica pedago-
gica solida y consistente.

Formacion Continua y Fortalecimiento a la Docencia

La IBERO impulsa el proyecto Formacion Continuay Forta-
lecimiento a la Docencia, orientado a acompanary actua-
lizar al profesorado en ejes estratégicos como la didactica
innovadora, la inteligencia artificial y la tecnologia educa-
tiva, el desarrollo socioemocional, el modelo educativo
ignacianoy la construccién de un curriculum intery trans-
disciplinario. Durante el periodo reportado se consolida-
ron diversas iniciativas para fortalecer el talento docente
mediante procesos de formacion y evaluaciéon permanen-
tes. Se promovieron competencias didacticas innovado-
ras y estrategias de acompanamiento socioemocional.
El proyecto también avanzo en la internacionalizacion de
la formacion a través de experiencias de aprendizaje co-
laborativo con docentes y estudiantes de otros contextos,
de manera presencial y virtual, abriendo las fronteras del
conocimiento y consolidando una docencia critica, solida-
ria y comprometida.

Se han disenado y operado 164 actividades de forma-
cion docente en diferentes modalidades: presenciales, a
distancia, mixtas y autogestivas. Un total de 2,929 docen-
tes se inscribieron en actividades de formacion, lo que de-
muestra un alto compromiso del claustro académico con
su desarrollo profesional.

Formacion Disciplinar Especializada
La formacion docente especializada se dirige a coordina-
ciones académicas especificas y responde a necesidades
puntuales de actualizacion y fortalecimiento en su que-
hacer educativo. Las temdaticas abordadas son diversas:
desde aspectos de didactica y disefo de experiencias de
aprendizaje hasta enfoques mas amplios como la pedago-
gia ignaciana. Esta formacion se caracteriza por su diseno
colaborativo, ya que se construye de manera conjunta con
el departamento o la coordinacion que la solicita. De este
modo, se garantiza que los contenidos y estrategias estén
contextualizados a las realidades, retos y objetivos de cada
drea académica, asegurando una mayor pertinenciay apli-
cabilidad en la practica docente.

Se dio atencion a tres unidades académicas (Estudios
Empresariales, Nutricion y Ciencia de los Alimentos, Arqui-
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tectura) para procesos de formacion docente, con la parti-
cipacion de mas de 90 profesoras y profesores. En el caso
del Departamento de Nutricion y Ciencia de los Alimen-
tos, el impacto positivo de esta formacion se vio reflejado
directamente en los resultados de la evaluacion docente
Dialogremos, validando la efectividad de este modelo de
desarrollo profesional a la medida.

Diplomados de Temas Transversales

La IBERO impulsa diplomados orientados a fortalecerla in-
terculturalidad, el género y la sustentabilidad en la practica
educativa. Estas iniciativas estan dirigidas al profesorado
y buscan que, mediante un proceso formativo integral,
desarrollen competencias para integrar dichos ejes en sus
clases, proyectos y dinamicas de acompafamiento. Duran-
te el periodo reportado se consolido la primera generacion
del Diplomado en Interculturalidad, se alcanzo la tercera
en Género y se sumo también la tercera en Sustentabili-
dad. De esta manera, la Universidad contribuye a que su
planta docente incorpore de manera transversal estos ejes
fundamentales, favoreciendo practicas educativas masin-
cluyentes, criticas y comprometidas con los desafios socia-
les y ambientales contemporaneos.

Los diplomados mencionados han formado a 135 do-
centes. El Diplomado en Sustentabilidad acumula tres ge-
neraciones con un total de 72 participantes; el de Género
suma también tres generaciones con 43 participantes, en
tanto que el de Interculturalidad, en su primera genera-
cién, conto con 20 participantes.

Oferta de cursos autogestivos para el Intercampus
Virtual AUSJAL

En colaboracién con la Red Edutic AUSJAL se impulso la in-
tegracion del curso “Orientaciones pedagogicas para el uso
de ChatGPT en la docencia” al Intercampus Virtual AUSJAL.
Este curso, previamente desarrollado en la plataforma IDEA
IBERO, es autogestivo, tiene una duracion de dos horas
y ofrece al profesorado una introduccion practica y re-
flexiva para incorporar la inteligencia artificial en su la-
bor docente. La iniciativa responde al esfuerzo conjunto
de compartir recursos educativos entre universidades de
AUSJAL, fortaleciendo la cooperacion regional y ampliando
el acceso a materiales formativos innovadores.

El curso desperto el interés de mas de 35 docentes de
distintas universidades de AusJAL, lo que confirma la per-
tinencia de contar con propuestas formativas breves y au-
togestivas sobre el uso critico de la inteligencia artificial.
Su incorporacion al Intercampus Virtual AUSJAL permitio
ampliar su alcance regional y fortalecer la colaboracién
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académica en torno a la innovacion educativa dentro
de lared.

Jornadas de Formacion Docente suj

Se ha participado activamente en las Jornadas de Forma-
cion Docente del Sistema Universitario Jesuita (suj), un es-
pacio de colaboracion e intercambio académico con las
universidades hermanas de la Red. En esta edicion, de ju-
nio de 2025, la IBERO contribuy6 con cinco actividades de
formacion: “Docencia e inclusion”, “Etica en la inteligencia
artificial”, “Aprendizaje Servicio, Metodologias activas con
IA”y “Evaluacion educativa con IA”. A través de estas activi-
dades se atendio a mas de 160 docentes, fortaleciendo el
compromiso institucional con la innovacion pedagogica,
la inclusion y la integracion critica de la tecnologia en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

Voces de la Innovacion

Voces de la Innovacion 2025 reune a la comunidad uni-
versitaria en una celebracion que reconoce experiencias
docentes significativas que inspiran, transforman y dejan
huella. Este proyecto es la evolucion de iniciativas que
desde 2018 han buscado visibilizar la docencia en la IBE-
RO, con antecedentes en “Voces que Trascienden” (2018)
y “80 anos, 8 voces que trascienden” (2023). En esta edi-
cion, Voces se renueva, integra por primera vez al Instituto
IBERO y cuenta con el acompafnamiento de McGraw Hill
como patrocinador. Mas que un certamen, es un proceso
colectivo donde la comunidad comparte lo mas valioso de
la ensefnanza, generando un retrato vivo de la docencia.
A través de categorias que resaltan la innovacion pedago-
gica, la sustentabilidad, la interculturalidad, la perspectiva
de género y el uso critico de la inteligencia artificial, Vo-
ces se consolida como un espacio para reafirmar a nuestra
Universidad como una comunidad viva, critica y transfor-
madora.

Se recibieron 447 postulaciones, equivalentes al 17.2 %
de la planta docente entre la IBERO y el Instituto IBERO.
De este proceso se identificaron 311 experiencias con va-
lor pedagogico de 180 docentes. Un grupo de 111 docentes
compartio materiales y reflexiones que ya forman parte
de un acervo comun, iniciando asi la construccion de una
memoria pedagdgica institucional. La participacion del
Instituto IBERO aportod 28 experiencias adicionales, visibi-
lizando la riqueza del trabajo en el nivel medio superior.

Plataforma IDEA
Es un entorno digital que retne recursos multimedia para
apoyar la innovacion y el fortalecimiento de los procesos
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de ensenanza y aprendizaje. Estos materiales posibilitan
una experiencia de formacion y consulta ajustada al his-
torial académico y a los intereses de cada persona usua-
ria, con el proposito de contribuir al enriquecimiento de
la practica educativa.

Se han producido 72 recursos multimedia en formatos
como videos, e-books, infografias y podcasts, atendiendo
tematicas prioritarias como planeacion didactica, tecnolo-
gias educativas y ciudadania. El sitio registré 39,886 visitas
y sus redes sociales alcanzaron mas de 14,000 seguidores,
posicionandolo como un referente institucional en inno-
vacion pedagogica.

8° Taller de Innovacion Educativa

El Taller de Innovacion Educativa 2025 congrego a docen-
tes, especialistas y estudiantes para reflexionar sobre los
retos y oportunidades de la inteligencia artificial en la edu-
cacion superior. El programa incluy6 conferencias ma-
gistrales de la doctora Supriya Baily y del doctor Wayne
Holmes, talleres simultaneos, un panel internacional y la
presentacion del Informe ANUIES sobre IA. Un hito clave fue
el lanzamiento de la plataforma Agentes Inteligentes IBERO
y la presentacion de la Estrategia Pedagogica de Inteligen-
cia Artificial. El programa también abri6 espacios a nuevas
formas de comunicacion del conocimiento, con la ponen-
cia “Ciencia viral: TikTok y Ia revolucién del conocimien-
to”. El evento se enriquecio con las alianzas estratégicas
de Adobe, Griky, HP y Coursera. El evento tuvo mas de 300
asistentes presenciales, 102 participantes virtuales y 1,035
visualizaciones acumuladas en YouTube.

Actividades con Redes Académicas para la Innovacion

y la Investigacion Educativa: RIE 360, COMIE y Red Edutic
AUSJAL

Se impulso la investigacion y el trabajo en red como par-
te del compromiso con una Universidad Viva y Vinculada.
A través de la participacion en espacios interinstituciona-
les, como RIE360y la Red Edutic AUSJAL, se han fortalecido
los lazos de colaboracion con universidades nacionales e
internacionales. Destaca el estudio realizado junto con las
coordinaciones académicas de la IBERO para identificar los
factores que inciden en la participacion del profesorado
en actividades de internacionalizacion. Esta investigacion,
actualmente en proceso de publicacion, ha tenido reco-
nocimiento en la comunidad educativa, con la aceptacion
de ponencias en foros de alto impacto. Se aceptaron po-
nencias en el XVIII Congreso Nacional y XI Iberoamericano
de Pedagogia 2025, el Congreso Nacional de Investigacion
Educativa (CoOMIE 2025) y la IFE Conference 2026.
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Evaluaciones de Egreso

En seguimiento al compromiso institucional de garantizar
la calidad académica y la pertinencia de sus programas,
en 2024 y 2025 se dio continuidad a los procesos de eva-
luacion del desempeiio del estudiantado al momento de
su egreso de licenciatura. Se aplicaron instrumentos rigu-
rosos y alineados con el perfil de cada programa para ob-
tener una medida objetiva de las competencias y conoci-
mientos adquiridos, proporcionando informacién crucial
para la mejora continua y la pertinencia de nuestra oferta
educativa. 27 programas utilizaron el Examen General de
Egreso (EGEL) del CENEVAL, 6 implementaron el EGE IBERO
y un programa aplico la certificacion de la AMIB. De 105 1,394
estudiantes que presentaron alguna de estas evaluaciones,
1,050 obtuvieron resultados satisfactorios y 197 alcanzaron
el nivel de desempeiio sobresaliente en el EGEL, siendo re-
conocidos en la Ceremonia de Premiacion a la Excelencia
Académica del Ceneval.

Tercer IBERO EdTech Fest

En su tercera edicion, el IBERO EdTech Fest se consolido
como el evento insignia de la Universidad en materia de
innovacion y tecnologia educativa, convirtiéndose en un
punto de encuentro ineludible para la vanguardia del sec-
tor. Mas que una conferencia, el “Fest” es una celebracion
vibrante del quehacer educativo, un espacio disefiado para
inspirar, conectar y catalizar la transformacion. El progra-
ma de este ano se centro en los desafios y oportunidades
de la inteligencia artificial generativa (1AG), la ética digital
en la formaciony las nuevas pedagogias para entornos hi-
bridos. La agenda incluy6 conferencias magistrales, pane-
les con expertos nacionales e internacionales, y una sélida
oferta de talleres practicos en los cuales quienes asistieron
pudieron experimentar de primera mano con nuevas he-
rramientas y metodologias. Ademas, el “Fest” sirvi6 como
un escaparate para mostrar los avances de los proyectos
institucionales de la IBERO, como el Ecosistema de Agentes
de 1Ay el CoLab IDEA, fortaleciendo la cultura de innova-
ciony el orgullo porlos logros internos. El evento reunio a
mas de 500 asistentes entre la comunidad IBERO y publico
externo, consolidando su alcance nacional. Se conto con
la participacion de 25 ponentes de alto nivel, incluyendo
expertos de la industria tecnoldgica y académicos de re-
nombre. Se impartieron 15 talleres simultaneos con cupo
lleno, lo que demuestra un alto interés en la formacioén
practica. Un logro fundamental fue el fortalecimiento de
la vinculacion, que establecio nuevas alianzas estratégi-
cas con 10 empresas del sector EdTech, que participaron
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como ponentes y expositores, abriendo canales para fu-
turas colaboraciones, practicas profesionales y proyectos
conjuntos.

Desarrollo de agente de IA para la navegacion

del archivo de la revista DIDAC

La revista DIDAC, publicacion semestral de la IBERO con vo-
cacion en la difusion de conocimientos y reflexiones en
educacion, ha dado un paso transformador al incorporar
un agente conversacional de 1A. Accesible directamente
en su sitio web, este agente permite a cualquier usuaria o
usuario consultar el acervo completo de la revista, desde
el primer numero hasta el mas reciente, mediante pre-
guntas en lenguaje natural. Esta herramienta, disponible
en https://didac.criterial.cc[?assistantld=research_agent,
transforma la experiencia de busqueda al ofrecer res-
puestas dialogadas y contextualizadas, basadas en los
contenidos de la revista, facilitando la localizacion y el
aprovechamiento de temas clave de una manera intuiti-
vay eficiente. Actualmente el agente esta disponible para
estudiantes, docentes, investigadores y otros actores edu-
cativos, democratizando el acceso al conocimiento de Di-
DAC. Su implementacion posiciona a la IBEROy a la revista
como pioneras en México en el uso de inteligencia artificial
para hacer accesible y consultable de manera interactiva
el acervo completo de una publicacion académica, refor-
zando el prestigio y el posicionamiento institucional de la
Universidad.

Dialogremos: estrategia de evaluaciéon

y acompanamiento integral docente

El modelo Dialogremos tiene como objetivo favorecer una
reflexion institucional sobre la practica docente. El estu-
diantado tiene oportunidad de valorar su experiencia en
dos momentos del curso: Dialogremos Intermedia, a mi-
tad del periodo, para establecer un dialogo y reorientar
el semestre, y Dialogremos Apreciacion Estudiantil, al fi-
nalizar, para identificar fortalezas y areas de oportunidad.
En otono 2024, se inicié un proyecto de vinculacién de
Dialogremos y el Programa de Desarrollo e Innovacion
Docente (pDID), donde las recomendaciones de la evalua-
cion se canalizan a los docentes en 4 opciones formativas
personalizadas. En la Tabla 3 se muestran los porcentajes
de docentes que, tras la evaluacion, fueron canalizados a
cada recurso (IDEA/PDID, IDEA, PDID, SACED), demostrando
la operatividad y el potencial de esta estrategia para la me-
jora continua.
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Lanzamiento de Convocatoria de Fortalecimiento

ala Docencia

La convocatoria invita a las Direcciones y Coordinaciones
de Programas Académicos a solicitar recursos econémicos
para implementar proyectos de innovacion educativa, ac-
tualizacion disciplinary formacion docente. El fin es forta-
lecerlas buenas practicas educativas y generar un impacto
positivo en los aprendizajes del estudiantado, en coheren-
cia con el Horizonte Estratégico 2030. La iniciativa habilita
a promover proyectos que impulsen la innovacion peda-
gogica y la formacion docente, prioritariamente para el
profesorado pspD, que tengan incidencia en el curriculum.
Los proyectos financiables incluyen actividades de forma-
cion, proyectos de actualizacion disciplinar, incorporacion
de tecnologias y elaboracion de materiales multimedia.
Se han abierto dos convocatorias. En total se han beneficia-
do diez unidades académicas y la iniciativa ha impactado
a mas de 200 docentes.

Generacion de Conocimiento

La DIE se enfoca en la transformacion y fortalecimiento de
los procesos educativos a través de la investigacion y la
innovacion. Su labor abarca el desarrollo curricular, la for-
macion docente y la evaluacion educativa, con un énfasis
particular en el uso critico de las tecnologias digitales pa-
ra enfrentar los desafios educativos contemporaneos. Los
proyectos de investigacion y las publicaciones generadas

se centran en temas de vanguardia como la integracién

de la inteligencia artificial en la educacion superior, las

reformas educativas, la identidad y desarrollo profesional

de los docentes, y la exploracién de nuevas metodologias

pedagogicas. La produccion académica en el periodo 2024-

2025 se compone de:

o 10 articulos arbitrados en revistas especializadas.

e 10 ponencias internacionales presentadas en paises
como Australia, Chile, Colombia y Espaia.

« 18 ponencias nacionales en diversos foros y congresos
en México.

o 2coordinaciones de libro, consolidando conocimiento
en areas estratégicas.

e 3 capitulos de libro en obras colaborativas.

La generacion de conocimiento ha permitido posicionar
a lainstitucion como un referente en la investigacion edu-
cativa, con un alcance tanto nacional como internacional.

DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION
INSTITUCIONAL

RASUJ 2025
La Reunion Anual del Sistema Universitario Jesuita se lle-
VO a cabo los dias 11y 12 de junio de 2025 en el ITESO, en
Guadalajara, bajo el tema “Innovaciéon educativa como
reto en nuestras instituciones ante el contexto actual”.
Participaron rectores y directoras y directores generales
de todas las universidades del suj, asi como integrantes de
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los 6rganos colegiados CEs, cAs y la Comision de Planea-
cion, ademas de invitados especiales. La representacion de
la IBERO incluy6 a todas sus Direcciones Generales, ademas
de la Rectoria, con lo cual se garantiz6 una participacion
transversal y amplia en los espacios de dialogo y reflexion.
Asimismo, se conto con la presencia de dos invitados de
relevancia estratégica: el Subsecretario de Educacion Su-
perior de la sep, Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, y el Director
de Producto y Empleabilidad de Qs, Esteban Veintemilla,
quienes ofrecieron ponencias y perspectivas clave sobre
las politicas publicas y las tendencias internacionales en
educacion superior. En el marco del encuentro, la IBERO
contribuy6 de manera destacada en la sesion de “Expe-
riencias de innovacion en nuestras universidades”, donde
se presento el trabajo sobre el rediseno curricular y los
posgrados mixtos como ejemplo de las transformaciones
que impulsa la institucion. Ademas, desde la Direccién de
Planeacion Estratégica y Evaluacion Institucional (DPEEI),
se participo en la organizacion general del evento como
parte del comité organizador. La reunion permitié compar-
tir practicas, identificar tendencias en modalidades edu-
cativas y reflexionar colectivamente sobre la pertinencia,
la sustentabilidad y la relevancia de la oferta académica
del suj frente a los retos del contexto actual.

Recoleccion y validacion de informacion

para Qs Rankings

Se gestiono el ciclo completo de recoleccion, validacion
y envio de informacion para el Qs World University Ran-
king 2026 y Qs Latin America University Ranking 2026, co-
ordinando la integracion de indicadores institucionales
y los listados de académicos y empleadores (reputacion)
en estrecha colaboracion con el Centro de Inteligencia de
Datos. La capturay trazabilidad se realizaron en Move In,
asegurando consistencia, evidencia y control de calidad.

Acompanamiento a procesos de planeaciéon
de areas especificas
Durante 2025, la DPEEI brind6é acompanamiento especiali-
zado a distintas areas de la Universidad en el disefio y ac-
tualizacién de sus procesos de planeacion estratégica. Este
acompanamiento tuvo como proposito fortalecer las ca-
pacidades de diagnostico, la definicion de prioridadesy Ia
alineacion con el Horizonte Estratégico 2023-2027, con lo
cual se garantizé que cada unidad contara con insumos
claros para orientar su desarrollo en los proximos anos.

o Departamento de Estudios en Ingenieria para la Innovacion
(DEI). Se apoy0 en la elaboracion de un plan estratégico
que articula su propuesta académica con los retos de
renovacion de la oferta académica, desarrollo en do-
cencia, investigacion aplicada y vinculacion con secto-
res productivos.

o Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia (InlAT). Se
facilité un proceso de planeacion orientado a consoli-
dar su modelo de investigacion aplicada, con énfasis
en proyectos interdisciplinarios y fortalecimiento de
alianzas externas.

e Direccion de Difusion y Divulgacion Cultural. Se acompainé
la definicion de objetivos y proyectos estratégicos cen-
trados en ampliar la oferta cultural de la universidad,
diversificar publicos y reforzar Ia dimension formativa
de la cultura como parte integral de la experiencia es-
tudiantil.

DIRECCION DE GESTION DE LA INNOVACION (DGI)

Conformacion de Grupo de Trabajo Laudato si’

Con el objetivo de articular un mecanismo de colabora-
cion en torno a la sustentabilidad y co-crear, desde la IBE-
RO, las bases de un sistema integral para el cuidado de la
Casa Comun —incluyente, convocante, enraizado, cultural,
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FAB LAB

transversal y transdisciplinario—, en octubre de 2024 se
conformo el Grupo de Trabajo Laudato si’. Este grupo tiene
como proposito reflexionar y avanzar en el cumplimiento
de los compromisos que la Universidad ha adquirido en
los ultimos anos, como Race to Zero y Laudato si’, asi como
actualizar nuestra politica de sustentabilidad, vigente des-
de hace casi una década, y fortalecer nuestro posiciona-
miento en rankings internacionales como GreenMetrics
y QsS. Una encuesta de Princeton Review revelo que el 74%
de los aspirantes considera que el compromiso ambiental
de una universidad influye en su decision de postularse.
Ademas, sabemos que la sostenibilidad es también una es-
trategia eficaz para reducir costos, mejorar la experiencia
estudiantil, fortalecerla retencién y potenciar la lealtad de
los futuros egresados.

Este ano se formaliz6 el Comité de Trabajo Laudato si’, se
hizo la evaluacion de la politica existente para su actuali-
zacion, se disefi¢ un plan de trabajo 2025-2040, hubo 3 es-
pacios de escuchay co-creacion con estudiantes del pLIUL,
CORSA Y CREA interesados en la sustentabilidad y talleres de
sensibilizacion y trabajo con miembros de diversas areas
de la Universidad.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2025

DIRECCION DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES (DIT)

Actualizacion de la infraestructura de control de acceso
peatonal y vehicular

Se modernizo el sistema de control de accesos vehicu-
lary peatonal, que incluye barreras, lectores, emisores, re-
ceptores, pasillos, puertas de cortesia, sistemas de inter-
comunicacion y equipos moviles. El objetivo es garantizar
un control seguro, eficiente y automatizado del ingreso
y salida de vehiculos y peatones en las instalaciones de la
IBERO. Con esta actualizacion, se agiliza el flujo del alum-
nadoy el personal a la universidad de manera agil y segura,
llevandose un registro de todos los movimientos de en-
traday salida; todo esto con tecnologia de punta para una
mejor experiencia. Como parte del proceso, se aseguro la
integracion tecnoldgica mediante la conexion de todos los
equiposy sistemas para el registro en todas las ubicaciones
de entraday salida peatonal y vehicular.

Incremento de la Seguridad de la Red de Computo

y Centro de Datos

La renovacion de la arquitectura de seguridad perimetral
en el centro de datosy en la red de colaboradores responde
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a la necesidad de contar con una infraestructura robusta
y avanzada, capaz de enfrentar los retos de la transforma-
cion digital y de las nuevas amenazas cibernéticas que
caracterizan al entorno actual. Con esta infraestructura li-
der en el mercado de la ciberseguridad, la IBERO se coloca
alavanguardia que refuerza su liderazgo y vision de futuro.
La implementacion de esta nueva plataforma, caracteri-
zada por su alta disponibilidad, escalabilidad y capacidad
de adaptacion, ha fortalecido la defensa de la institucion
frente a amenazas externas e internas. Destaca la incor-
poracion de inteligencia artificial para la gestion y analisis
de la postura de seguridad, lo que permite evaluar ries-
gos en tiempo real, optimizar la respuesta ante incidentes
y reforzar la prevencion proactiva de ataques sofisticados.
Ademas, la plataforma ha facilitado Ia administracion cen-
tralizada de las politicas de seguridad y el cumplimiento
normativo, incrementando la capacidad institucional de
anticipacion y resiliencia frente a riesgos tecnologicos.

Retos

DIRECCION DE INNOVACION EDUCATIVA

El principal desafio ha sido la gestion del cambio cultural
inherente ala adopcion de la inteligencia artificial. Mas alla
del despliegue tecnoloégico, el reto consiste en fomentar
una apropiacion critica, creativa y ética por parte de todo
el claustro académico, trascendiendo el uso instrumental

para integrarla verdaderamente en el nucleo del proceso
de ensenanza-aprendizaje. Un segundo desafio ha sido la
escalabilidad y sostenibilidad de las multiples iniciativas.
El éxito de los modelos de posgrado mixto, la cultura de
evaluacion y los programas de formacion docente depen-
de de nuestra capacidad para asegurar que se integren
organicamente en la operacion cotidiana de los Departa-
mentos, evitando que se conviertan en esfuerzos extraor-
dinarios y aislados.

En el ambito de la 1A, pasaremos del lanzamiento de he-
rramientas a la evaluacion rigurosa de su incidencia en el
aprendizaje estudiantil y Ia practica docente, acompafan-
do este proceso con una robusta estrategia de formacion
y alfabetizacion digital. En segundo lugar, nos enfocaremos
en la implementaciony el seguimiento de los nuevos pro-
gramas de posgrado, asegurando que su lanzamiento sea
exitoso y que contemos con indicadores claros para moni-
torear su pertinencia y calidad desde la primera cohorte.
Finalmente, buscaremos cerrar el ciclo de la cultura de la
evaluacion, garantizando que los valiosos datos generados
por Dialogremos, las Evaluaciones Ciclicas y de Egreso se
traduzcan sistematicamente en planes de mejora curricu-
lary de desarrollo docente en cada unidad académica.

Mirando hacia el futuro, aspiramos consolidar a la IBE-
RO como un referente no sélo en la aplicacion, sino en la
investigacion sobre innovacion educativa. Proyectamos
sistematizar nuestras experiencias para generar conoci-
miento publicable y de impacto, transformando iniciati-
vas como el Colaboratorio IDEA en verdaderos laboratorios
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vivos de pedagogias del futuro. Un segundo proyecto es-
tratégico sera el desarrollo de un marco institucional de
microcredenciales y rutas de aprendizaje flexibles, aprove-
chando las plataformas ya implementadas como Coursera
y Acreditta. Esto nos permitira responder a las demandas
de formacion a lo largo de la vida y ofrecer trayectorias
mas personalizadas tanto para nuestro estudiantado como
para audiencias externas. En ultima instancia, todos estos
esfuerzos convergen en un objetivo mayor: profundizar el
Modelo de Universidad Generativa y Vinculada, donde la
innovacion educativa actie como el tejido conectivo que
articula de manera dinamica la docencia, la investigacion
y laincidencia social, formando personas mas conscientes,
competentes, compasivas y comprometidas con la cons-
truccion de un mundo mas justo y humano.

DIRECCION DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES

Uno de los principales desafios es la modernizacién de los
sistemas institucionales con una alineacién a los proce-
sos core de la Universidad a través de la estandarizacion,
catalogacion y definicion de datos maestros que son uti-
lizados de manera transversal en las diferentes areas de
la organizacién, logrando asi un flujo de la informacién
clara y fidedigna para la correcta operacion y toma de
decisiones.

Por otro lado, tenemos el desafio de la seguridad de la
informacion en todos los ambitos, desde el tratamiento
de la informacion a través de los sistemas hasta su mane-
jo en procesos de analitica y de reporteo hacia el interior
y exterior de la Universidad, cuidando la confidencialidad,
integridad y disponibilidad.

DIRECCION DE GESTION DE LA INNOVACION

La Direccion de Gestion de la Innovacion tiene como prin-
cipal reto fortalecer su papel de articulacion en el proyec-
to de transformacion digital de la Universidad, trabajando
estrechamente con el Centro de Inteligencia de Datosy la
Direccién de Informatica y Telecomunicaciones. Su funcion
sera garantizar que la innovacién no se limite a soluciones
aisladas, sino que se traduzca en procesos integrales capa-
ces de modernizar la gestion universitaria y la experiencia
académica.

Otro desafio sera generar condiciones para que la
comunidad universitaria adopte y aproveche las herra-
mientas digitales derivadas de este proceso de transfor-
macion. Esto requiere disenar estrategias de cambio cul-
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tural, formacion y acompanamiento que permitan que
estudiantes, profesorado y personal administrativo se
apropien de las nuevas plataformas y reconozcan su uti-
lidad en el quehacer cotidiano.

De cara a 2026, la Direccion de Gestion de la Innova-
cion deberd asegurar que la transformacion digital mues-
tre avances tangibles en la operacion institucional y en la
calidad de los servicios, contribuyendo al sprint final del
Horizonte Estratégico 2023-2027. Al mismo tiempo, tendra
la tarea de sentar las bases de un modelo digital sostenible
y escalable que sea uno de los ejes estratégicos del proxi-
mo Plan Institucional.

DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION
INSTITUCIONAL

La Direccion de Planeacion Estratégica y Evaluacion Ins-
titucional enfrenta como principal reto la consolidacion
del Modelo de Evaluacion Institucional y su incorporacion
en espacios de toma de decisiones. Esto implica no sélo
mantener la calidad técnica en el diseno de indicadores
y tableros, sino también asegurar que la informacion
producida sea comprendida, utilizada y valorada por las
distintas areas académicas y de gestion, de modo que la
planeaciony la evaluacion se conviertan en herramientas
vivas que orienten la transformacion universitaria.

Otro desafio clave consiste en acompanar los proce-
sos de planeacion de areas especificas, avanzando hacia
un modelo en el que la DPEEI ofrezca metodologias y he-
rramientas que fortalezcan la autonomia de las areas en
su planeacion, reduciendo la dependencia de un acom-
panamiento cercano. El reto esta en encontrar el equili-
brio: dotar a las areas de instrumentos claros, accesibles
y replicables, sin perder la alineacién con las prioridades
institucionales ni la coherencia con el Horizonte Estraté-
gico 2023-2027.

Finalmente, se debera seguir potenciando el papel de
la DPEEI en la generacion de inteligencia estratégica pa-
rala Universidad, integrando analisis de entorno, estudios
de mercadoy colaboracion con organismos externos como
Qs. La capacidad de leer tendencias, identificar riesgos
y oportunidades, y traducir esa informacion en acciones
concretas sera esencial para sostener la relevancia social
de la IBERO. En este camino, los proximos afnos demanda-
ran fortalecer alianzas internas y externas, asi como pro-
fundizar en la construccion de una cultura institucional
mas abierta a la innovacion, la evaluacién continuay la
toma de decisiones basada en evidencia. De manera par-
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ticular, 2026 representa el tramo final de aceleracion para
alcanzar los objetivos planteados en el Horizonte Estra-
tégico 2023-2027, al mismo tiempo que sera el punto de
arranque para la construccion de un nuevo Plan Estraté-
gico Institucional. La Direccién de Planeacion Estratégica
y Evaluacion Institucional debera garantizar la culmina-
cion de los compromisos vigentes y preparar las bases me-
todologicas y participativas que permitan a la IBERO ini-
ciar, con solidez y vision, el siguiente ciclo de planeacion
estratégica.

CENTRO DE INTELIGENCIA DE DATOS

El Centro de Inteligencia de Datos (CID) enfrenta el reto de
consolidarse como el ntcleo analitico de la transforma-
cion digital institucional, trabajando en estrecha colabo-
racion conla Direccion de Gestion de la Innovacion y la Di-
reccion de Informatica y Telecomunicaciones. Su papel
sera garantizar que los sistemas y plataformas de nueva
generacion se alimenten de informacion confiable, inte-
graday util para la toma de decisiones.

Otro desafio central sera evolucionar de la construccion
de tableros descriptivos hacia un modelo predictivo y de
analisis avanzado, capaz de anticipar tendencias y gene-
rar conocimiento accionable en ambitos como matricula,
oferta académica, bienestar estudiantil, empleabilidad
y sostenibilidad financiera. El valor agregado del cID estara
en traducir grandes volimenes de datos en evidencia clara
para la gestion universitaria.

En 2026, se deberdn mostrar resultados concretos
en el sprint final del Horizonte Estratégico 2023-2027, evi-
denciando como el uso de datos ha potenciado la planea-
cion, el seguimiento y lainnovacion institucional. Al mismo
tiempo, esta la tarea de preparar la infraestructura analitica

y metodologica que sustente la construccion del nuevo
Plan Estratégico Institucional, consolidando a la IBERO
como una universidad capaz de decidir estratégicamente
sobre la base de evidencia solida.

DIRECCION DE INNOVACION EDUCATIVA

Articulos arbitrados

» Chao-Rebolledo, C., & Rivera-Navarro, M. A. (2024). Cam-
bios en la percepcion de ser estudiante con el usodela
inteligencia artificial en la educacion superior.

o D’Angelo Menéndez, E., Benitez Sastre, L., & Martinez
Arroyo, A. (2025). Imaginacion, construccion y cuidado
de la comunidad en procesos de aprendizaje pospan-
demia. Las microsecuencias didacticas. DIDAC, (85), 16—
131. https://doi.org/10.48102/didac.2025.85_ENE-JUN.240

« Hernandez, A. (2025). Reformas educativas en la media
superior en México (2006-2024). Retos para su eficien-
cia. Revista Latinoamericana de Estudios Educativos,
LM(4), 15-42. https:/[rlee.ibero.mx/index.php/rlee/article|
view/[762[2109

« Holmes, W, Mouta, A, Hillman, V., Schiff, D., Laak, K.-].,
Atenas, J., Yeo, B. (2025). Critical studies of Artificial In-
telligence and education: putting a stake in the ground.
SSRN. https://doi.org/10.2139/s5rn.5391793

¢ Medina-Gual, L., & Monereo, C. (2025). Self-Positions in
student teachers’ perceptions of assessment. Assess-
ment & Evaluation in Higher Education. https://doi.org
[10.1080/02602938.2025.2452344

e Medina-Gual, L., & Parejo, J.-L. (2025). Perceptions and
Use of Al in Higher Education Students: Impact on Tea-
ching, Learning, and Ethical Considerations. European
Journal of Education, 60(e1). https://doi.org/10.1111/ejed.
12919
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¢ Medina-Gual, L., & Monereo-Font, L. (2024). Dialogo y
desarrollo: Perspectivas y aplicaciones de la teoria del
selfdialogico en contextos educativos. DIDAC, 83, 84-91.
https://doi.org/10.48102/didac.2024..83_JUL-DIC.155

¢ Narvaez, R, & Medina-Gual, L. (2024). Validaciéon de un
cuestionario para explorar el uso de la 1A en estudiantes
de educacion superior. Revista Paraguaya De Educacion
a Distancia (REPED), 5(4), 29-40. https://doi.org[10.56152/
reped2024-dossierlAz-arts

e Ramirez-Martinell, A., Medina-Gual, L., Pisanty-Baruch,
A., Garduno-Teliz, E., & Martinez-Ramila, K. P. (2024).
Inteligencias artificiales generativas en la educacion:
conversacion educativa. Revista Paraguaya De Educa-
cion a Distancia, 5(2), 76-84. https://doi.org/10.56152/
reped2024-dossierlAi-art7

e Vazquez-Marin, P., Curle, S., Gil Ortega, M. C., Medi-
na-Gual, L., & Sandoval-Herenandez, A. (2025). Harnes-
sing virtues for educational success: introducing the
Positive Development and Assessment Competencies
Theory (PDAC). Frontiers in Education, 1-15. https://doi.
org/10.3389/feduc.2025.1501130

Ponencias internacionales

e ChaoRebolledo, C., & Rivera Navarro, M. A. (2025, febre-
ro). Interaction profiles of Mexican higher education
students with generative artificial intelligence [Ponen-
cia]. International Congress for School Effectiveness and
Improvement (ICSEI 2025), Melbourne, Australia.

« De Mateo Gorraez, M. (2025, febrero). Reflections from
the Faculty: Approaching and Consolidating an Insti-
tutional Position on Artificial Intelligence [Ponencia].
International Congress for School Effectiveness and
Improvement (1CSEI 2025), Melbourne, Australia.

o De Mateo Gorrdez, M., & Gardunio Teliz, E. (2025, marzo).
Identidad, desarrollo y reflexion docente: Una propues-
ta formativa para el desarrollo profesional [Ponencial.
Congreso CIELOG 2025, Concepcion, Chile.

e« Guadarrama-Leal, A. (2025). Barreras actitudinales
y discapacidad intelectual en el entorno universitario
[Ponencia].

o Lima, E., & Segovia, M. (2025). Descolonizar lo pedago-
gico: apuestas criticas desde la interculturalidad [Po-
nencial.

e Lopez, A, Ramirez, |. C., Garcia, M. T., & Martinez, A.
(2025). Metodologia interdisciplinar y colaborativa
para indagar los principios de la pedagogia ignaciana
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en el acompanamiento formativo en la Universidad
Iberoamericana de la Ciudad de México [Ponencia].
IX Encuentro Latinoamericano de Metodologia de las
Ciencias Sociales (ELMeCS), Bogota, Colombia.
Medina-Gual, L. (2025). La evaluacion del aprendizaje
y la 1A desde una mirada critica. Digital Learning Week,
Unesco.

Ramirez, |. C.,Lopez, A., Martinez, A., Cos, A., Rivera, A., &
Tepale, G. (2025). El acompaiamiento formativo como
concepto clave en la pedagogia ignaciana [Ponencia].
Congrego Internacional “La Universidad Jesuita en el
Siglo xx1: Un Proyecto de Esperanza para el Mundo”,
Sevilla, Espana.

Rivera Navarro, M. A., & Chao Rebolledo, C. (2025, agos-
to). Vivencias socioemocionales de estudiantes mexica-
nos de primaria durante el periodo de la pandemia por
la Covid-19 [Ponencia]. Congreso RIEBB, Universidad del
Rosario, Bogota, Colombia.

Rivera Navarro, M. A., & Medina Gual, L. (2025, marzo).
Caracterizacion de las posiciones colectivas ante la eva-
luacion del aprendizaje de docentes comunitarios tsel-
tales del Estado de Chiapas [Ponencia]. Congreso CIELOG
2025, Concepcion, Chile.

Ponencias nacionales
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Argumedo, A., Segovia, M., & Hernandez, A. (2025, 14 de
noviembre). Evaluar para mejorar: la evaluacion curri-
cularintermedia en los planes de estudio de licenciatu-
ra Manresa de la Universidad Iberoamericana, Ciudad
de México [Ponencia]. XVIII Congreso Nacional de Inves-
tigacion Educativa, Monterrey, Nuevo Ledn, México.
Caudillo Zambrano, M. de L., & Rivera Navarro, M. A.
(2025, 11 de noviembre). Escritura académica e incorpo-
racion de la inteligencia artificial generativa: Aproxima-
ciones desde la agencia del estudiantado de educacion
superior [Ponencia]. Congreso Nacional de Investiga-
cion Educativa (CNIE 2025), Monterrey, México.

Chao Rebolledo, C., & Rivera Navarro, M. A. (2024, oc-
tubre). Perfiles socioafectivos del profesorado ante las
herramientas generativas de inteligencia artificial [Po-
nencia). 9th International Congress on Emotional Inte-
lligence (1CEl), Ciudad de México, México.

Chao Rebolledo, C., & Rivera Navarro, M. A. (2025, 13 de
noviembre). Liderar en tiempos de crisis: El impacto de
la pandemia en las habilidades socioemocionales y de
liderazgo de docentes en México [Ponencia]. Congreso



Nacional de Investigacion Educativa (CNIE 2025), Mon-
terrey, México.

Chao Rebolledo, C., & Rivera Navarro, M. A. (2025, 11 de
noviembre). Usos e interacciones con herramientas
deinteligencia artificial generativa desde una perspec-
tiva de género en estudiantes universitarios [Ponencial.
Congreso Nacional de Investigacion Educativa (CNIE
2025), Monterrey, México.

De Lara, A., Segovia, M., & Hernandez, A. (2025, 14 de no-
viembre). Evaluar para mejorar: Ia evaluacion curricu-
lar intermedia en los planes de estudio de licenciatura
Manresa de la Universidad Iberoamericana, Ciudad de
México [Ponencia]. XVIII Congreso Nacional de Investi-
gacion Educativa, Monterrey, Nuevo Ledn, México.

De Mateo Gorraez, M. (2025). Experiencias de desarrollo
profesional docente para la construccién de su identi-
dad en el Nivel Medio Superior [Ponencia]. XVIII Con-
greso Nacional de Investigacion Educativa, Monterrey,
México.

De Mateo Gorraez, M., & Contreras Ruiz, M. A. (2025).
El docente como sujeto de cambio: distinciones entre
formacion y Desarrollo profesional docente [Ponencial.
XVIII Congreso Nacional de Investigacion Educativa,
Monterrey, México.

De Mateo Gorraez, M., Rivera Navarro, M., Memun Zaga,
S., Litmanowicz Frank, A.R., Martinez Sanchez, L.A.,
& Caletti Gonzalez, Y.A. (2025, marzo). Experiencias de
formacion docente para la incorporacion de la IA en
procesos educativos [Simposio]. Congreso Interna-
cional sobre Calidad en Educacién, Estado de México,
México.

Guadarrama-Leal, A. (2025). Hacia un modelo de acom-
pafnamiento curricular para la transversalidad: el caso
delainterculturalidad en la Universidad Iberoamerica-
na Ciudad de México [Ponencial].

Hernandez, A. (2025, 26 de septiembre). Adopcion curri-
cular del mcc de la RIEMS: ¢ proceso curricular o tramite
administrativo? [Ponencia]. Congreso Internacional de
Educacion Curriculum 2025, Tlaxcala, Tlaxcala, México.
Medina-Gual, L. (2025). Educar en la era de la IA. Univer-
sidad Iberoamericana, Ciudad de México.
Medina-Gual, L. (2024). La investigacion y el analisis de
datos con el uso de inteligencia artificial. In S. I. "For-
macién y Evaluacion en TICCAD para la docencia” (Ed.).
Universidad Autonoma de Querétaro, Universidad Au-
tonoma de Guerrero y Universidad Autonoma de San
Luis Potosi.
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Medina-Gual, L. (2024). La inteligencia artificial a favor
del docente. In C. I. de Investigacion uvmMm (Ed.). Univer-
sidad del Valle de México.

Medina-Gual, L. (2025). Educacion superior e IA. ITESM.
Medina-Gual, L. (2025). Perspectivas de las nuevas tec-
nologias para la educacion. McGraw-Hill.

Rivera Navarro, M. A. (2025, 2-3 de septiembre). Expe-
riencias institucionales con inteligencia artificial para
innovar la educacién: de la idea a la practica [Panel].
Encuentro de Innovacion Educativa INNOVAFORUM 2025,
Guadalajara, México.

Rivera Navarro, M. A. (2025, 2-3 de septiembre). Usos
y desafios de la inteligencia artificial para la investi-
gacion educativa: de la idea a la practica [Panel]. En-
cuentro de Innovaciéon Educativa INNOVAFORUM 2025,
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ANUIES (2025). Inteligencia artificial: aportaciones para
la politica publica. Universidad Iberoamericana, ANUIES.
Sanchez Saldana, M., & Iglesias Sobero, M. (2024). La
evaluacion docente: Desafios actuales, aproximaciones
y experiencias. Universidad Iberoamericana.
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Los objetivos de la Direccion General del Medio Universita-
rio son fomentar una formacion integral a través de espa-
cios y programas que promuevan la excelencia humana,
la identidad ignacianay el desarrollo integral de las y los
estudiantes. Esto incluye actividades deportivas, cultura-
lesy de reflexion, ademas de programas para el desarrollo
de la comunidad estudiantil, la participacion estudian-
tily el apoyo paralaequidad educativaylaintegracion social
y académica. Trabaja para crear entornos que promuevan
la formacion integral a través de experiencias deportivas,
artisticas y de reflexion. En cuanto al ambito del desarro-
llo humano, impulsa una vision critica, participativa y di-
namica de la realidad, que permita a los estudiantes una
vision mas compleja de su entorno. Asimismo, fortalece la
identidad y mision ignaciana y fomenta la participacion
estudiantil y la creacion de comunidad a través de la coor-
dinacion de organizaciones y programas estudiantiles.
Brinda, ademas, apoyo en la integracion académicay social
del estudiantado, asi como en sus procesos de aprendizaje,
y promueve programas de equidad educativa para el segui-
miento del alumnado y su adecuada integracion.

Formacion

DIRECCION DE INCIDENCIA

Programa de Asuntos Migratorios

1. Escuela Psicosocial para la Defensa del Derecho

a Migrar

En el marco del Encuentro de defensores “Ellas y Ellos
Tienen la Palabra”, y en coordinacion con Aluna Acom-
panamiento Psicosocial A. C. y la Red de Documentacion
de Organizaciones Defensoras de Migrantes, se realizo la
Escuela Psicosocial para la Defensa del Derecho a Migrar.
Participaron 21 personas de 18 albergues y organizaciones
de 13 estados del pais, con el objetivo de intercambiar ex-
periencias y fortalecer capacidades para prevenir riesgos
y manejar impactos psicosociales.
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2. Publicacion del informe “Entre la espera forzada

y la esperanza: los campamentos de personas
migrantes y solicitantes de asilo en Ciudad de México”
El informe fue elaborado por el Grupo de Monitoreo Fronte-
ra Centro, junto con organizaciones, albergues, defensoras
y defensores y el Programa de Asuntos Migratorios, en co-
laboracion con docentes de la IBERO. Analiza seis campa-
mentos de migrantes en la Ciudad de México conformados
desde 2022. Destaca riesgos, desafios y violaciones a dere-
chos humanos derivados de la vida en calle y de factores
estructurales.

3. Aporte para el informe sobre externalizacion

de fronteras del Relator de Naciones Unidas para los
Derechos de los Migrantes

Se elaboraron insumos analiticos sobre Protocolos de Pro-
teccion a Migrantes (MPP por sus siglas en inglés), cBP One
(aplicacion movil del gobierno estadounidense para me-
jorar el procesamiento fronterizo y acelerar los procesos
de entrada en las aduanas y que fue eliminada durante la
presente administracion) y la dinamica en la frontera sur
de México, integrados en el informe anual del Relator Es-
pecial de la oNU sobre migrantes. El trabajo se realizé en
coordinacion con la Red Jesuita con Migrantes y el Colecti-
vo de Monitoreo de la Frontera Sur. Se baso en procesos de
monitoreo sistematico para aportar informacion rigurosa
sobre el cumplimiento de las obligaciones internacionales
de México.

4. Reingenieria de la base de datos del ocsA

En 2025, el Observatorio de Conflictos Socioambientales
(ocsA), proyecto desarrollado por los Programas de Asun-
tos Migratorios (PRAMI) y de Interculturalidad y Asuntos
Indigenas (PiAI), implementd un proceso de reingenieria
de su base de datos, incorporando herramientas de inte-
ligencia artificial para la documentacién hemerografica.
Esta actualizacion tuvo como objetivo optimizar el siste-
ma de gestion de la informacion, facilitando la captura de
notas periodisticas y el procesamiento de datos. Entre los
principales beneficios del proceso destacan una mayor
eficiencia en la administracion de la informacion, la reduc-
cion de errores en la captura y validacion de registros, el
ahorro de tiempo en las tareas operativas y mejoras en la
organizacion de las categorias de analisis, lo que fortalece
las capacidades del ocsA para el monitoreo y la investiga-
cion aplicada.
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5. Desarrollo de investigacion sobre desplazamiento
forzado vinculado a megaproyectos extractivos

El PRAMI, junto con el PiAl, documento el desplazamiento
forzado por megaproyectos extractivos en México a través
del ocsaA. El estudio utiliza recoleccion hemerografica, va-
riables sociales y ambientales, y herramientas de visuali-
zacion para visibilizar impactos y apoyar a comunidades
afectadas. Como resultado, se publicaron cuatro articulos
con participacion estudiantil sobre los efectos de estos pro-
yectos en el desplazamiento forzado.

Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas

1. Diplomado Interculturalidad en la Docencia

en Educacion Superior

En colaboracion con el INIDE, la DIE y la DEC se abrio el di-
plomado Interculturalidad en la Docencia en Educacion
Superior (generacion 2024-2025), orientado a que docen-
tes de universidades cuestionen criticamente la trayectoria
historica de la interculturalidad y las estructuras de poder
en la educacion. El programa busca dotarles de herramien-
tas para diseflar propuestas que promuevan una inclusion
auténtica y transformen sus practicas desde un enfoque
intercultural critico y decolonial.

2. Conmemoracion del Dia Mundial de la Tierra

El 22 de abril, en el marco del Dia Mundial de la Tierra, el
OCSA organizo una jornada de reflexion y sensibilizacion
sobre problematicas ambientales y sus impactos territo-
riales. Incluy6 una exposicion de grabados sobre la Sierra
Tarahumara, un conversatorio con estudiantes y docentes
sobre la vida raramuri y la defensa del bosque, asi como
capsulas informativas para difusion digital en colabora-
cion con organizaciones civiles.

3. Seminario de Resistencias y Alternativas Politica
Publica, cambios legislativos y pueblos originarios:
Intersecciones y tensiones

El seminario cont6 con la participacion de Magdalena Go-
mez, investigadora y periodista de La Jornada, y Aldo
Gonzalez, defensor del territorio en Oaxaca, quienes re-
flexionaron sobre los retos de las comunidades indigenas
ante la reforma al articulo 2° constitucional, las tensio-
nes entre el reconocimiento juridico y las practicas comu-
nitarias, y las alternativas de defensa del territorio desde
los anos noventa. El evento, realizado de forma hibrida
junto a SINE, buscé generar espacios de didlogo sobre re-
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sistencias sociales y construccion de alternativas frente al
despojo y las transformaciones legislativas que afectan a
los pueblos originarios.

Programa de Derechos Humanos

1. Red Digital Verification Corps para capacitar
estudiantes en investigacion de violaciones a derechos
humanos con datos abiertos

Por quinto ano consecutivo, el Programa de Derechos
Humanos (PDH) integro la red Digital Verification Corps
de Amnistia Internacional y cinco universidades interna-
cionales (Cambridge, Essex, uc Berkeley, Hertie y Geneva
Academy), capacitando a 18 estudiantes de la IBERO en el
uso de fuentes abiertas para investigar violaciones a dere-
chos humanos.

2. Capacitacion a estudiantes en geolocalizacion

de fosas clandestinas con fuentes abiertas

Para apoyar la busqueda de personas desaparecidas, el Pro-
grama de Derechos Humanos capacito a nueve estudiantes
de laIBERO en el uso de fuentes abiertas para geolocalizar
fosas clandestinas en México, con el fin de profundizar en
la comprension de este fendmeno.

3. Ponencia en curso internacional sobre
desplazamiento interno

El PDH impartio la sesion “Contexto del desplazamiento in-
terno en México” dentro del curso “Desplazamiento inter-
no”, organizado por 11 organismos internacionales, entre
ellos la Agencia de Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR), el Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR) y la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos (ONU-DH).

4. Taller sobre recoleccion y analisis de datos

de desplazamiento interno en México

Junto con el Observatorio Internacional de Desplazamien-
to Interno y el Consejo Noruego de Refugiados, se coor-
ganizo un taller para organizaciones civiles de Michoacan,
orientado a fortalecer sus capacidades de recoleccion
y andlisis del desplazamiento interno en la entidad.

5. Participacion en diplomado sobre derechos de ninas,
ninos y adolescentes en contextos de movilidad

El Programa de Derechos Humanos impartio la conferen-
cia “Nifez no acompanada: Riesgos y violencias en la ruta
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migratoria por México” dentro del primer Diplomado en
Derechos de Nifas, Nifos y Adolescentes en Contextos de
Movilidad, organizado por el Instituto Mora y diversas or-
ganizaciones de la sociedad civil.

6. Participacion en Seminario Interinstitucional en
Derechos Humanos con la IBERO y las Universidades
Autonomas de Tamaulipas, Tlaxcala, Guanajuato

y Baja California Sur

Se impartio una sesion metodolégica en el Seminario Inte-
rinstitucional en Derechos Humanos, dirigida a estudian-
tes del Doctorado Interinstitucional, sobre investigacion
y documentacion de violaciones a derechos humanos en
México.

Programa de Seguridad Ciudadana

1. Presentacion del Programa de Seguridad Ciudadana
en la clase de Futuros Sustentables

Se presento la agenda de trabajo con estudiantes del pro-
fesor Mariano Herrera Hernandez del Departamento de
Reflexion Interdisciplinaria.

2. Exposicion sobre militarizacion en clase de Derecho
Constitucional de los Derechos Humanos

Se presento la agenda de trabajo y los temas mas rele-
vantes sobre la militarizacion en el pais a estudiantes del
profesor Santiago Corcuera del Departamento de Derecho.

3. Publicacion de investigaciones de estudiantes

de servicio social

Seis estudiantes de servicio social de distintas carreras
publicaron investigaciones en el portal del Programa de
Seguridad Ciudadana, desarrolladas en colaboraciéon con
el equipo del programa como parte de sus proyectos for-
mativos.

4. Guardia Nacional en la frontera norte: ¢cambio

en la estrategia de seguridad?

Se publico en el portal del programa el analisis “Guardia
Nacional en la frontera norte: ;cambio en la estrategia de
seguridad?”, sobre el despliegue de diez mil efectivos en
estados fronterizos y su impacto en la cobertura mediati-
cay en la postergacion de aranceles por parte de Estados
Unidos.

5. Publicacion del Diagnéstico integral sobre

el homicidio intencional en México

El Programa de Seguridad Ciudadanay la Coalicion para la
Reduccion de Homicidios publicaron en el portal del pro-
grama el “Diagnostico integral sobre el homicidio intencio-
nal en México”. El documento analiza la violencia homicida
entre 2015y 2024, identifica patrones y escenarios futuros,
y ofrece recomendaciones basadas en evidencia para re-
ducir la violencia letal y fortalecer las politicas publicas de
seguridad.

179



6. La primera mision de la Guardia Nacional: ;Qué paso

en Guanajuato, Michoacan vy Jalisco?

El Programa de Seguridad Ciudadana publico el analisis
“La primera mision de la Guardia Nacional: ¢Qué paso6 en
Guanajuato, Michoacany Jalisco?”. A través del interactivo
Los Militares y la Seguridad, se revisan datos oficiales sobre
el despliegue inicial en 2019, resaltando su caracter militar
frente a su disefo legal como fuerza civil.

7. Supervision externa de la policia: aprendizajes
internacionales y promesas para México

Se publicé el informe “¢Qué busca y qué logros pueden
identificarse de la supervision externa de la policia? Una
mirada practica a la experiencia internacional”. El docu-
mento analiza modelos de supervision policial en el mun-
do, sus logros y limitaciones, y plantea lecciones utiles para
fortalecer mecanismos independientes en México.

DIRECCION DE DIFUSION Y DIVULGACION CULTURAL

La Direccion de Difusion y Divulgacion Cultural, a través
de la Coordinacion de Creacion y Reflexion Artistica, Edi-
ciones IBERO e IBERO 90.9, ofrece a la comunidad univer-
sitaria espacios de participacion en talleres, publicaciones,
programas de radio y presentaciones culturales. En 2025
fortalecio vinculos con instituciones culturales de alcance
internacional, nacional y local, como el Festival Ambulante,
Ruta del Castory Salon ACME, consolidandose como plata-
forma de proyeccion y atraccion de proyectos. Ademas,
colaboro con la Revista IBERO con la publicacion de textos
y abrié el campus a ideas y personalidades que enrique-
cen la vida académicay cultural.

Coordinacion de Creacion y Reflexion Artistica

1. Talleres y laboratorios artisticos

Se ofrecieron mas de 100 talleres, laboratorios y master-
classes que fomentaron la libertad creativa y la reflexion en
la comunidad estudiantil. Los programas, disefiados con
el estudiantado al centro, incorporaron ejes como susten-
tabilidad, salud mental, género, diversidad y procesos co-
munitarios. Ademas, se impartieron talleres en el Centro
IBERO Meneses para juventudes de Santa Fe y se compar-
tié una oferta en linea con IBERO Tijuana y el Tecnoldgico
Universitario del Valle de Chalco. La Coordinacion también
colaboré con el programa Somos Uno Mas, integrando acti-
vidades escénicas como El Circoy La Pastorela, fortaleciendo
asilainclusiony el trabajo en red dentro de la IBERO.
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2. Encuentro Cultural del Sistema Universitario Jesuita
ECSUJ 2025 “Rebeldia compasiva: solidaridad y redes

de apoyo”.

La IBERO Ciudad de México y el TuvCH fueron sede del en-
cuentro de arte y cultura de la Red de Universidades Je-
suitas, disefiado en colaboracién con coordinaciones
homologas durante dos anos. Con el objetivo de formar
agentes creativos para una sociedad mas compasiva y
solidaria, participaron 167 estudiantes y 46 docentes
y personal administrativo de diversas sedes nacionales e
internacionales. El programa incluyo talleres artisticos, tres
ponencias magistrales, tres conciertos, presentaciones de
musica, danzay teatro, asi como la exposicién Una galaxia
en los ojos de otrxs: Ternura radical y la elaboracion de una
bitacora de trabajo.

Ediciones IBERO

Ediciones IBERO es un area clave de apoyo a la ensefianza
en la IBERO, que enriquece la vida académica mediante
actividades culturales y editoriales. Participa activamen-
te en ferias del libro, organiza presentaciones de publica-
ciones académicas y promueve la lectura critica y creativa
en la comunidad. Con ello, difunde el conocimiento uni-
versitario como una experiencia formativa y reafirma el
valor del libro como vehiculo central de transmision del
saber, contribuyendo a la formacion de lectores criticos
y al fortalecimiento de la mision ignaciana.

1. Desarrollo de dos ferias

Se realizaron dos ferias del libro propias de la comunidad
universitaria: la Feria Cultural del Libro IBERO, durante el
periodo de Primavera, y la Feria IBERO para la IBERO, en
Otono, que consolidaron la presencia editorial en el cam-
pus. Estas actividades fortalecieron la difusion del catalogo,
promovieron la identidad de Ediciones IBERO como sello
académicoy cultural, y tuvieron un impacto positivo en las
ventas, con 616 ejemplares adquiridos en la Feria Cultural.

2. Celebracion del Dia del Libro

La Celebracion del Dia del Libro fortalecio la identidad
cultural y académica de la comunidad universitaria con la
entrega de rosas de Sant Jordi y un microfono abierto de
poesia en la explanada. La actividad promovio la literatura
como experiencia colectiva, difundi6 la produccion edito-
rial y acerco al estudiantado a la marca Ediciones IBERO
como sello de pertenencia institucional.
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3. Incorporacion de la Revista IBERO

La incorporacion de la Revista IBERO a Ediciones IBERO,
antes coordinada por la Direccién de Comunicacion Ins-
titucional, fortalecio el proyecto editorial universitario al
ampliar la difusion del conocimiento y reforzar la marca
como referente de excelencia y proyeccion cultural dentro
y fuera de la comunidad universitaria.

4. Celebracion del Dia del Maestro

La Celebracion del Dia del Maestro con la dinamica “Re-
gala un libro a tu profe favorito” permitio a estudiantes
obsequiar titulos de Ediciones IBERO con dedicatorias per-
sonalizadas, reforzando el valor simbdlico del libro como
reconocimiento y gratitud. La actividad incentivo las ven-
tas, difundio el catalogo y fortalecio el vinculo de Ia comu-
nidad con la marca Ediciones IBERO.

5. Participacion en 96 actividades culturales

y académicas

Ediciones IBERO particip6 en 96 actividades culturales
y académicas, incluyendo 13 ferias internacionales y 15 na-
cionales, como la FiL Guadalajara, la Feria del Palacio de
Mineria, FILUNI, la Fiesta del Libro y la Rosa UNAM, el Rema-
te de Libros del Z6calo y zoNA MACO. En FIL Guadalajara
2024 se realizaron 18 presentaciones y se vendieron 7,014
ejemplares; en la Feria de Mineria 2025, 15 presentaciones
y 5,281 ejemplares, y en FILUNI 2025, tres presentaciones y
1,991 ejemplares.

6. Presencia en 12 foros académicos, 43 presentaciones
editoriales, 5 actividades de difusién, y 8 conferencias
La participacion de Ediciones IBERO se extendio a distintas
areas académicas y de Difusion y Divulgacion Cultural, asi
como a Admisiones y Egresados. Destaco su presencia en el
ECSUJ, la primera FILGem, la exposicion La tierra es azul como
una naranja, el evento de bienvenida Kick Off y ceremonias
de excelencia académica, donde se regalaron titulos a es-
tudiantes destacados. Estas acciones fortalecieron el va-
lor del libro como medio de conocimiento y crecimiento
personal.

7. Participaciéon en programas de capacitacion

de la Feria Internacional del Libro

La participacion de Ediciones IBERO en los programas de
capacitacion de la FILUNI, organizada por la UNAM, forta-
lecio la profesionalizacion en edicion, distribucién y pro-
mocién, mejorando procesos editoriales y comerciales.
Ademas, consolido el posicionamiento de la marca en es-
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pacios académicosy culturales de alto nivel, proyectando-
la como referente de calidad y colaboracion en el ambito
editorial universitario.

8. Capacitaciones al personal técnico-académico de

las 16 revistas universitarias en el uso de plataformas
de vanguardia

Se impartieron capacitaciones al personal técnico-acadé-
mico de las 16 revistas de la IBERO en el uso de plataformas
como 0Js, fortaleciendo la profesionalizacion y moderniza-
cion editorial. Esta iniciativa elevo los estandares de ges-
tion de contenidos, mejoro la visibilidad de la produccion
académica y posicion6 a Ediciones IBERO como referente
de innovacion y excelencia editorial. Asimismo, el area de
publicaciones consolida un espacio riguroso para investi-
gacionesy proyectos culturales, integrando ciencias socia-
les, humanidades, literatura y creacion interdisciplinaria,
lo que preserva el conocimiento e impulsa nuevas formas
de pensamiento critico.

DIRECCION DE FORMACION IGNACIANA

Centro Universitario Ignaciano (cui)

1. Curso Resiliencia: crecer ante la adversidad

Se impartieron veinte sesiones del curso Resiliencia: crecer
ante la adversidad, con la participacion de 45 personas de
la comunidad IBERO, quienes adquirieron herramientas
para fortalecer su resiliencia y afrontar mejor los desafios
de lavida.

2. La misién de corazon, transformando vidas en Cabo
Verde, con el P. Paulo Borges Vaz

El Padre Borges compartié su mision como vicario general
y rector del seminario menor desde su llegada a Cabo Ver-
de, con una asistencia de 30 personas.

3. La cuaresma: {conversion de Dios o conversion

del ser humano?, impartida por el Dr. Enrique Sanz
Giménez-Rico, S. |.

El Dr. Enrique Sanz Giménez-Rico, S. J., ex Rector de la Uni-
versidad Pontificia Comillas y profesor visitante en el
Departamento de Ciencias Religiosas, reflexion6 sobre
el verdadero significado de la conversion en este tiempo.

4. Retiro para estudiantado de Somos Uno Mas

Se ofreci6 un retiro breve a estudiantes del programa de
inclusion Somos Uno Mas, con el objetivo de propiciar, des-
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de la espiritualidad ignaciana, una experiencia de reflexion
sobre el sentido de la vida.

5. A diez aios de Laudato si’, Impartida por

el Dr. Enrique Sanz Giménez-Rico, S. |.

También el Dr. Enrique Sanz Giménez-Rico, S. |. exploro el
impacto y relevancia en la promocion de la ecologia inte-
gral, sus avances y desafios para un futuro sostenible, con
la asistencia de 45 personas.

6. Primer Taller de danzas circulares

Se llevo a cabo un taller corto de danzas circulares con 15
participantes de la comunidad IBERO. La actividad ofrecio
una experiencia de conexion entre movimiento, musica
y comunidad a través de esta practica ancestral.

7. Jornada “Tejiendo Caminos: Espiritualidad Ignaciana
y Sabiduria Raramuri

Se realizo la jornada “Tejiendo Caminos: La Espiritualidad
Ignacianay la Sabiduria Raramuri”, con la participacion del
P. Esteban Cornejo, S. J. Incluy6 una conferencia sobre la
mistica raramuri y su vinculo con la espiritualidad igna-
ciana, un cineforo del documental Yamiwé y un taller sobre
Magis y liderazgo ignaciano.

8. Introduccion a la espiritualidad Ignaciana, por José
Luis Rivero Rojas, S. J.

Se invité a hacer un recorrido del itinerario ignaciano des-
de la experiencia de los Ejercicios Espirituales, con una
asistencia de 70 personas.

9. Segundo Taller de danzas circulares

Se impartié un segundo taller de danzas circulares de
2 horas, con la participacion de 15 integrantes de la comu-
nidad IBERO. La practica, basada en coreografias sencillas,
promovio la conexion espiritual, la armonia grupal y un
espacio de convivencia y reflexion.

10. Taller Espiritualidades Ancestrales

Sellevd a cabo el taller de 10 horas “Espiritualidades ances-
trales”, dirigido a la comunidad IBERO. La actividad abord6
cosmogonias, rituales y perspectivas originarias de género,
promoviendo respeto intercultural, cuidado de la vida, jus-
ticia y armonia, con participacion de estudiantes, profeso-
rado y personal administrativo.

11. Liderazgo Ignaciano, por José Luis Rivero Rojas, S. J.
Esta actividad orientada a identificar elementos desde la
espiritualidad que fortalecen el liderazgo en personas que
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han vivido los Ejercicios Espirituales, conté con la partici-
pacion de 45 personas en modalidad presencial y virtual.

12. Acompanamiento espiritual, por José Luis

Rivero Rojas, S. |.

El Padre José Luis Rivero Rojas, S. |., director de Formacion
Ignaciana, brindé acompafnamiento espiritual para 40 per-
sonas, entre alumnado y personas colaboradoras, de ma-
nera periodica ya sea quincenal o mensual.

13. Diplomado en Identidad Ignaciana Generacion
2024-2025

Este programa que invita, a lo largo de un ano, a profundi-
zar en lavida de San Ignacio en paralelo con la propia, para
adoptar sumodo de procedery vivir el discernimiento per-
sonal, cont6 con la participacion de 26 personas, colabora-
doras y colaboradores de la IBERO, de manera presencial.
El diplomado consto de sesiones semanales, dos talleres
en el Centro de Espiritualidad Jesus Maria, asi como una
semana de Ejercicios Espirituales.

14. Taller de Biblia y género

Se impartio el taller Las mujeres en la Biblia, con duracion de
8 horas y dirigido a toda la comunidad IBERO. La actividad
permitio visibilizar a mujeres y personajes poco recono-
cidos en la Biblia, promoviendo una mirada mas amplia,
generosay solidaria hacia la otredad.

15. Graduacion del Programa de Liderazgo Ignaciano
Universitario Latinoamericano (PLIUL)

Se celebro la graduacion del Programa de Liderazgo Igna-
ciano Universitario Latinoamericano (pLIUL), donde nue-
ve estudiantes de distintas carreras recibieron su diploma
otorgado por la AUSJAL, en un evento acompafnado por au-
toridades universitarias, familiares y amistades.

16. Charlas ignacianas

Se llevo a cabo un ciclo de platicas con referentes cercanos
a la espiritualidad ignaciana, quienes compartieron con
jovenes como viven su fe y valores cristianos como solida-
ridad, justicia, amory esperanza. En promedio participaron
25 personas.
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Programa Somos Uno Mas

1. Capacitacion sobre discapacidad e inclusion a areas
de servicio

Se impartieron ocho sesiones de capacitacion en atencion
a personas con discapacidad para personal de Estaciona-
miento, Seguridad, Concesiones e IBEROBUS. Se formaron
348 personas, fomentando conciencia inclusivay la presta-
cion de un servicio de calidad sin discriminacion.

2. Taller de teatro: Circo Fellini

Veinte estudiantes del psum participaron en un taller de
teatro que culmind con la puesta en escena de “Circo
Fellini” para sus familias y la comunidad IBERO. La obra,
realizada junto con prestadores de servicio social, promo-
vio la inclusion social y la cultura de la discapacidad en la
Universidad.

3. Escuela de Familias

Se realizaron seis sesiones de la Escuela de Familias para
hogares de estudiantes, egresadas y egresados del Progra-
ma Somos Uno Mas. Con la participacion de especialistas,
se abordaron temas clave para el desarrollo integral de
jovenes con discapacidad, como autodeterminacion, inclu-
sion laboral, ocio, certificacion de discapacidad, sexualidad
y deporte. Asistieron en promedio 12 familias por sesion.

Coordinacion de Atencion a la Discapacidad

La Coordinacién de Atencion a la Discapacidad (CADi),
de la IBERO, cumple dos afnos desde su creacion en 2023.
La CADi progresivamente articula acciones de inclusion
educativa para la comunidad universitaria con discapaci-
dad. Su labor se enmarca en el Horizonte Estratégico 2023-
2027, que busca visibilizar la diversidad y promover una
educacion inclusiva, especialmente en favor de las pobla-
ciones historicamente marginadas de México.

1. Capacitacion sobre inclusién de estudiantes

con discapacidad a docentes de la Universidad

Durante el afno, la CADi brind6 acompafnamiento a distintos
departamentos académicos para capacitar en la atencion
y apoyo al estudiantado con discapacidad en licenciatu-
ray posgrado. Se formé a 35 docentes de la Maestria en
Creacion y Desarrollo de Empresas Sociales y Solidarias,
asi como de las licenciaturas en Nutricion y Ciencia de
los Alimentos, Literatura Latinoamericana y Sustentabili-
dad Ambiental.
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2. Transformar lo que hacemos: disenar para todas las
personas

Se impartio un taller a 25 estudiantes de la Licenciatura en
Diseno Sensorial y Direccion Creativa sobre la importancia
del disefio universal en su formacién profesional.

Vinculacion

DIRECCION DE INCIDENCIA

Programa de Asuntos Migratorios

1. Participacion en el panel “Migracion, personas
refugiadas y quienes viven en las fronteras: mejores
practicas y colaboraciones” de la Asamblea 2025 de

la 1AJU en la Pontificia Universidad Javeriana

El Programa de Asuntos Migratorios participo en la Asam-
blea 2025 de la Asociacion Internacional de Universidades
Jesuitas (1AJu), en Bogota. En la plenaria sobre migracion,
presento recomendaciones para que las universidades
impulsen acciones institucionales sostenidas en favor de
las personas migrantes, destacando la incidencia publica
basada en investigacion, la formacién inclusiva y la colabo-
racion intersectorial como respuestas éticas al fenomeno
migratorio.

2. Red de Albergues de la Ciudad de México

El Programa de Asuntos Migratorios fortalecio la Red de Al-
bergues de la Ciudad de México, apoyando la definicion de
una agenda comun de incidenciay una estrategia de aten-
cion integral de casos, con el fin de optimizar la respuesta
colectiva a las necesidades de las personas en movilidad.

3. Encuentro Ellas y Ellos Tienen la Palabra.

Espacio de Analisis con Direcciones de Albergues

El PRAMI realizé el encuentro “Ellas y Ellos Tienen la Pala-
bra” con 25 directoras y directores de albergues y orga-
nizaciones de 17 estados. El espacio permitio reflexionar
sobre los desafios de las personas migrantes en el nuevo
contexto politico, e impulsar un intercambio plural orien-
tado a identificar retos y fortalecer la articulacion conjunta.

4. Firma del Convenio entre el Sistema Universitario
Jesuita y el Servicio Jesuita a Refugiados de México

En el Tecnoldgico Universitario de Valle de Chalco, el Siste-
ma Universitario Jesuita y el Servicio Jesuita a Refugiados
en México firmaron un convenio para fortalecer la defen-
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sa de los derechos de personas migrantes y refugiadas.
El acuerdo contempla la promocion de una cultura de hos-
pitalidad e inclusion, asi como investigaciones y activida-
des académicas, reafirmando el compromiso de ambas
instituciones con la incidencia y el acompafamiento frente
a la migracion forzada.

5. Encuentro de la Coordinacion Sistémica con
Migrantes del Sistema Universitario Jesuita

en el Tecnoldgico Universitario del Valle de Chalco

El Programa de Asuntos Migratorios particip6 en el encuen-
tro anual de la Coordinacion Sistémica con Migrantes del
Sistema Universitario Jesuita, realizado en el Tecnolodgico
Universitario del Valle de Chalco. El programa incluy6 un
conversatorio sobre construccion de paz y derechos de
las personas migrantes, con 83 participantes, y un taller
de sensibilizacion en cultura de hospitalidad y acogida di-
rigido a 37 estudiantes.

6. Panel “Tramas de violencia: Impactos y respuestas en
las comunidades defensoras del territorio en México”
en el Congreso de ecologia politica y nuevos horizontes
de rebeldia: enraizando saberes, r-existencias

y alternativas

El Programa de Asuntos Migratorios y el Programa de In-
terculturalidad y Asuntos Indigenas, a través del OCsA,
convocaron al Congreso de Ecologia Politica en la Univer-
sidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM). En el panel
“Tramas de violencia” participaron la periodista Patricia

Mayorga, Claudia Ignacio, defensora purépecha, y Balta-
zar Gomez, representante del Movimiento en Defensa de
la Vida y el Territorio (Modevite) Chiapas, visibilizando las
violencias que enfrentan comunidades defensoras del te-
rritorio y compartiendo experiencias de resistencia y pro-
teccion de derechos.

Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas

1. Vinculacion con comunidades y autoridades
tradicionales raramuri

Desde hace mas de una década, el piAl impulsa junto con
comunidades raramuri el proyecto PROFECTAR en la Sie-
rra Tarahumara, fortaleciendo procesos de investigacion
territorial en colaboracién con el 0CSA y con apoyo de
estudiantes becarias y becarios. Se han elaborado diag-
noésticos socioambientales y materiales pedagogicos sobre
problematicas como contaminacion del agua y cambio de
uso de suelo, actualmente en traduccion al raramuri para
garantizar su pertinencia cultural. Este trabajo participa-
tivo ha permitido documentar conflictos recientes y cons-
truir estrategias comunitarias de defensa del territorio
y autonomia.

2. Graduacion de la Primera Generacion

de la Maestria en Educacion Comunal

En agosto de 2025, en Creel, Chihuahua, se celebro la gra-
duacion de la primera generaciéon de la Maestria en Edu-
cacion Comunal, conformada por estudiantes de comuni-
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dades indigenas de la region. El acto reconocio el esfuerzo
colectivo de estudiantes, guias y familias, con el acompa-
flamiento de SINE COMUNARR, ISIA Y la UACO, destacando Ia
importancia de modelos educativos impulsados desde los
pueblos como alternativas al sistema convencional.

3. Presentacion de metodologia, numeralia

y casos recientes documentados por el 0CSA en

la UAM Cuajimalpa

El ocsa fue invitado a la uAM-Cuajimalpa para presentar
su trabajo de investigacion sobre conflictos socioambien-
tales en México. Se compartio la metodologia de analisis
y visualizacion de datos desarrollada desde 2017, junto
con tendencias recientes sobre actores, acciones colecti-
vas y regiones afectadas. El encuentro fortalecio6 el dialo-
go interuniversitario y subray6 la importancia de generar
herramientas aplicadas de investigacion que impulsen la
incidencia en favor de la justicia socioambiental.

Programa de Derechos Humanos

1. Programa de Derechos Humanos participa

en la docuserie periodistica “La Metropoli

de los desaparecidos” de la revista Proceso

Andrea Horcasitas Martinez, coordinadora del Programa
de Derechos Humanos y del CIIESS, particip6 como experta
en desaparicion en la docuserie periodistica de cinco capi-
tulos “La Metropoli de los desaparecidos”, que analiza este
fenomeno en la Ciudad de México.
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2. El PDH coorganiza “Disappearance of Worlds”,
festival internacional sobre desaparicion forzada

en la Universidad de Oxford

El Programa de Derechos Humanos coorganizo el festival
internacional “Disappearance of Worlds” en la Universidad
de Oxford, junto con diversas instituciones académicas
y organizaciones internacionales. Ademas de convocar, im-
partio dos conferencias: “Searching for the Disappeared:
The Case of Mexico”, con el colectivo Corazones Robados
y “Technological Responses to Disappearance”, con aliados
académicosy personal diplomatico del Reino Unido, Méxi-
coy Estados Unidos.

3. El PDH coorganiza panel “Fighting Femicides

through Law and Resistance” en conjunto con la
Universidad de Bahcesehir en Turquia

Una estudiante colaboradora del Programa de Derechos
Humanos presento la investigacion “Con nombre y ape-
llido: feminicidios que terminan en fosas clandestinas”
en el panel “Fighting Femicides through Law and Resis-
tance”, co-organizado con la Universidad de Bahgesehir
en Turquia.

4. El PDH presenta la investigacion Nifiez no
acompanada: Riesgos y violencias en la ruta migratoria
por México en Plan Internacional Alemania

El PDH present6 la investigacion Nifiez no acompanada:
Riesgos y violencias en la ruta migratoria por México en las
oficinas de Plan Internacional Alemania, con el objetivo de
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compartirresultados y explorar futuras posibilidades de co-
laboracion en la atencion al desplazamiento y la migracion
en México.

5. El PDH participa en consulta regional del Comité
contra la Desaparicion Forzada en materia de Mujeres,
ninas y desapariciones forzadas

El PDH particip6 en la consulta regional del Comité contra
la Desaparicion Forzada de la oNU, junto con victimas, de-
fensoras, académicasy organizaciones civiles, para aportar
retos, lecciones y recomendaciones que nutran la observa-
cion general en la materia.

6. Programa de Derechos Humanos coordina

y acompana brigadas de busqueda en Ciudad de
México y Estado de México

El PDH particip6 en siete brigadas de busqueda en Tlalpan,
Alvaro Obregony el Estado de México, en coordinacion con
la Comisién Local de Busqueda y por invitacion de tres co-
lectivos de familiares de personas desaparecidas.

7. Acompanamiento del PDH y CIIESS en el didlogo
nacional entre colectivos de familiares y autoridades
federales para construir una politica de Estado

sobre desaparicion de personas

El PDH y el Centro Internacional de Investigacion de la Eco-
nomia Social y Solidaria (CIIESS) participaron en 13 mesas de
trabajo con la Secretaria de Gobernacion (Segob), la Con-
sejeria Juridica del Ejecutivo Federal (CJEF) y cuatro plata-
formas nacionales de colectivos de familiares de personas
desaparecidas. El proceso buscé definir componentes de
politica publica y reformas legales para avanzar hacia una
politica de Estado orientada a la localizacion de victimas
y ala erradicacion de la desaparicion en México.

Programa de Seguridad Ciudadana

1. Segunda Conferencia Internacional para

la Reduccion de Homicidios

Se celebr¢ la Segunda Conferencia Internacional para la
Reduccion de Homicidios, organizada por la Coalicion para
la Reduccion de Homicidios. El encuentro transformao sabe-
res especializados en insumos accesibles para autoridades
y sociedad civil, y generd una sintesis analitica con las prin-
cipales ideas y recomendaciones de las jornadas.
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2. Reunion y publicaciéon del documento México:
Seguridad Ciudadana y Democracia

El Programa de Seguridad Ciudadana (Psc) y el Progra-
ma sobre Estado de Derecho del Didlogo Interamericano
realizaron una reunion a puerta cerrada en el Centro de
Exploracion y Pensamiento Critico (CEX) de la IBERO, con
representantes de gobierno, sociedad civil, academia, coo-
peracion internacional y medios. El didlogo se desarrollo
bajo la regla de Chatham House y derivé en la publicacién
del documento México: Seguridad Ciudadana y Democracia
(junio 2025), que propone lineamientos estratégicos para
un modelo civil de seguridad, la desmilitarizacion policial,
la defensa de derechos humanosy la prevencion del popu-
lismo punitivo en la region.

3. Propuesta de creacion del Organo Independiente

de Supervision, Mejora de la Efectividad y Rendicion de
Cuentas del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica

En marzo de 2025, el psc presento ante el Congreso de la
Union una propuesta de adicion a la Ley General del Sis-
tema Nacional de Seguridad Publica. La iniciativa plantea
crear un Organo Independiente de Supervision, Mejora
de la Efectividad y Rendicion de Cuentas para fortalecer
la transparencia, la eficacia institucional y la legitimidad
democratica del Secretariado Ejecutivo, tomando como
referencia experiencias internacionales.

4. Reconocimiento de Buenas Practicas de Seguridad
Ciudadana en México

El Programa de Seguridad Ciudadana lanzo la primera con-
vocatoria de Reconocimiento de Buenas Practicas de Se-
guridad Ciudadana en México, que recibio 46 propuestas
de 19 estados. De ellas, 41 fueron evaluadas por un comi-
té de 28 especialistas y clasificadas en iniciativas prome-
tedoras, proyectos disefiados y propuestas con evidencia
de impacto. Los temas abarcaron reinsercion social, pre-
vencion de violencias en NNA (nifos, nifas y adolescentes),
fortalecimiento de policias comunitarias y violencia intra-
familiar. Participaron universidades, 0sc, sector privado
e instituciones publicas. En este marco se realizaron tres
hitos: el lanzamiento (octubre 2024), el Encuentro de Jura-
dos (febrero 2025) y la Ceremonia de Entrega de Reconoci-
mientos (agosto 2025).

5. Funciones de la instalacion escénica Civil

En colaboracion con la Coordinacion de Creacion y Refle-
xion Artistica, se presentaron tres funciones de la insta-
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lacion escénica participativa Civil en el Foro El Cardoner.
La obra, creada por Un Colectivo, explora la relacion civi-
co-militar mediante dispositivos audiovisuales y performa-
tivos en los que el publico se convierte en parte de la pieza.

6. Curso Monitoreo, Evaluacion, Rendicion

de Cuentas y Aprendizaje (MEAL) para proyectos de
seguridad ciudadana

El Programa de Seguridad Ciudadanay la Fundacion Pana-
mericana para el Desarrollo impartieron el curso virtual
Monitoreo, Evaluacién, Rendicion de Cuentas y Aprendizaje
(MEAL) para proyectos de seguridad ciudadana. Con ocho
sesiones, el curso busco fortalecer las capacidades de ges-
toras, gestores y profesionales en el disefio e implementa-
cion de sistemas de evaluacion y aprendizaje que mejoren
la eficacia, transparencia e impacto de sus proyectos.

7. Curso Nuevas experiencias de incidencia

para el cambio social

El Programa de Seguridad Ciudadana imparti6 el curso vir-
tual Nuevas experiencias de incidencia para el cambio so-
cial, como parte de la Convocatoria de Buenas Practicas de
Seguridad Ciudadana en México. El curso busca fortalecer
a activistas, organizaciones y estudiantes en el disefo e
implementacion de estrategias efectivas de incidencia.

Programa de Equidad Educativa

1. IBERO y Fundacion BBVA ratifican alianza en beneficio
de estudiantes con talento y necesidad econémica

En 2025 se ratifico la alianza existente entre la Universidad
Iberoamericana y la Fundacion BBVA, a través de la Beca
Arrupe. El proposito de esta colaboracion es brindar acom-
panamiento integral al estudiantado que ingresa ala IBERO
gracias a esta beca, favoreciendo su desarrollo académico,
personal y profesional. Con este convenio se han atendi-
do a 118 estudiantes desde que fue implementado. Actual-
mente, 36 estudiantes cursan sus estudios con cobertura
total, resultado del esfuerzo conjunto de la IBERO y la Fun-
dacion BBVA para hacer posible la permanencia y forma-
cion universitaria de cada uno de ellos.

Desde que el programa inicio operaciones, se ha dado
un apoyo total de casi 7 millones de pesos, lo que repre-
senta un apoyo a 77 estudiantes. Mientras que del perio-
do de otofio 2024 a primavera 2025 el monto por el apoyo
fue de mas de 4 millones de pesos lo que se reflejo en el
apoyo directo a estudiantes a los 36 estudiantes mencio-
nados, siendo 15 de nuevo ingreso.

DIRECCION GENERAL DEL MEDIO UNIVERSITARIO
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CENTRO IBERO MENESES

1. Incidencia social e impacto en el Pueblo de Santa Fe

El Centro IBERO Meneses acompané a 1,126 personas, a
quienes se brindaron 6,247 servicios y atenciones. La labor
del Centro tuvo alcance en 156 colonias de distintas alcal-
dias de la Ciudad de México y cont6 con la participacion de
256 estudiantes a través de servicio social, practicas profe-
sionales, voluntariado, materias de inmersion y proyectos.

Formacion

Se acompano a 304 estudiantes. Se certificaron 25 perso-
nas en los niveles de alfabetizacion, primaria, secundaria
y media superior. Asimismo, se implementaron 25 talle-
res para fortalecer conocimientos en los ejes de cultura,
tecnologias, ciencias, desarrollo psicoemocional y partici-
pacioén social. Ademas, se ofrecieron tutorias individuales
y grupales a 217 personas.

Vinculacion

En conjunto con los Espacios Curriculares de Inmersion So-
cial se desarrollaron 5 proyectos, que acompafiaron a 127
personas a través de las carreras de Ingenieria Fisica, Inge-
nieria Industrial, Arquitectura, Ingenieria de Alimentosy el
Laboratorio de Innovacion Social. Actualmente, se trabaja
en 7 colonias de Santa Fe y en una escuela de nivel prees-
colar, con una atencion directa a 496 vecinas y vecinos.

Proyectos sociales y comunitarios

Se implementaron 51 talleres con un alcance de 543 perso-
nas, ademas de brindar 415 asesorias a emprendimientos
y 41asesorias contables comunitarias. Por su parte, el area
Juridica ofrecio 152 asesorias y realizé 65 canalizaciones
al Bjs del INcAM y al Colegio de Notarios. En agosto, gracias
a la vinculacién con este ultimo, se organizé una Jornada
de Testamento que permitio la elaboracion de diez testa-
mentos.

Coordinacion de salud y bienestar

Se brind¢ orientacion médica a 65 personasy se realizaron
15 cursosy talleres en beneficio de 407 participantes, varios
de ellos en el marco del programa Vida en Movimiento. Con
el objetivo de fomentar el cuidado de la salud, se organiza-
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ron tres Ferias de la Salud (dos en el Centro IBERO Meneses
y una en la comunidad), que reunieron a 323 personas.

Area de nutriciéon

Se atendio a 136 personas, brindando 222 consultas, ade-
mas de implementar 9 cursos y talleres en los ejes de ali-
mentacion y salud que beneficiaron a 66 participantes.

Area de bienestar emocional

Se llevaron a cabo 22 actividades grupales en las que par-
ticiparon 384 personas, incluyendo a cinco escuelas de la
zona. Asimismo, se ofrecieron 238 primeras escuchas.

Entre las actividades mas relevantes realizadas en el Cen-

tro IBERO Meneses destacan:

e Convenio con Yomol A'tel. Se consolidé un convenio
entre Yomol A'tel y el Centro IBERO Meneses en Chilon,
Chiapas, con el proposito de dar continuidad a la Escue-
la de Café.

e Foro vecinal “Recuperando el Rio Becerra”. Se llevo a
cabo el primer foro vecinal, en el que académicas, aca-
démicos de la IBERO, instituciones, escuelas, vecinas,
vecinos y colectivos compartieron estudios, diagnosti-
cos y acciones orientadas a la preservacion de la salud
socioambiental de la comunidad.

o Cine Barrio. Como parte del proyecto en su modalidad
de cine itinerante, se realizo la primera proyeccion en
la Parroquia de la Asuncion, en el Pueblo de Santa Fe,
con la participacion de 68 personas. Con esta iniciativa
inicio un ciclo de proyecciones comunitarias, orienta-
das a acercar el arte y la cultura, asi como a identificar
necesidades que permitan disefiar proyectos de mane-
ra conjunta.

DIRECCION DE FORMACION IGNACIANA

Programa Somos Uno Mas

1. Voluntariado en Huerto IBERO

En el semestre de Primavera de 2025, nueve estudian-
tes de primer afio del programa Somos Uno Mas (PSuM)
participaron quincenalmente en el Huerto IBERO dentro
de la materia de Responsabilidad Social y Voluntariado, co-
laborando en el cuidado de la Casa Comun y aprendiendo
sobre sostenibilidad de manera practica. Un docente y tres
prestadores de servicio social les acompanaron.
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2. PSUM en la radio

En verano de 2025, veinte estudiantes del Programa So-
mos Uno Mas tomaron un taller de locucién en IBERO 90.9,
donde aprendieron sobre la produccion de programas, co-
municacion y grabacion de capsulas. Ademas, en marzo
y abril dos estudiantes fueron entrevistados por el taller
de podcast del Centro IBERO Meneses para conmemorar
el Dia Mundial del Sindrome de Down y el Dia Mundial de
Concientizacion sobre el Autismo.

3. Salidas a la comunidad Programa Somos Uno Mas

En el Verano 2025, 18 estudiantes del Programa visitaron
espacios como el Museo de Historia Natural, Los Pinos,
Cinemex Santa Fe y el Centro IBERO Meneses, donde rea-
lizaron un taller de ceramica. Las salidas en transporte pu-
blico fortalecieron su independencia, habilidades sociales
y calidad de vida, promoviendo una sociedad mas inclusiva
y respetuosa de la diversidad.

4. Practicas profesionales

Tres estudiantes del psuM realizaron practicas profesio-
nales en Kidzania, Casa O y Hotel Gama Santa Fe. Estas
experiencias fomentaron su inclusion social y laboral, for-
taleciendo competencias, autonomiay sentido de utilidad,
al tiempo que promovieron entornos de trabajo mas inclu-
sivos y diversos en las empresas.

5. Torneo de Basquetbol 3x3 Unificado Special
Olympics-Programa Somos Uno Mas

Se celebro el torneo de basquetbol 3x3 Unificado en co-
laboracién con Special Olympics México y Deportes IBE-
RO, con la participacion de atletas cony sin discapacidad.
Veinticuatro estudiantes de Somos Uno Mas demostraron
su talento y trabajo en equipo, con el acompafamiento
de 30 personas voluntarias de la comunidad universitaria.
El evento reafirmo al deporte como espacio de inclusion,
union y empatia.

6. Desayuno Docentes Incluyentes

Se realiz6 un desayuno con 42 personas, entre docentes,
coordinaciones, lideres de practicas y autoridades alia-
das del programa Somos Uno Mas. El encuentro permitio
reconocer su colaboracién en la formacion de estudian-
tes con discapacidad intelectual, agradecer su compromiso
y fortalecer los lazos hacia una comunidad educativa mas
diversa e incluyente.
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7. Tercer Congreso Internacional Nuevas Perspectivas
en Sindrome de Down

Ocho estudiantes, tres docentes y una persona voluntaria
del Programa Somos Uno Mas participaron en el Tercer
Congreso Internacional Nuevas Perspectivas en Sindrome
de Down en Xalapa, Veracruz. La experiencia incluyo talle-
res, conferencias e historias de éxito, ademas de fortalecer
la convivencia, el autocuidado y la independencia de los
participantes.

8. Consejo de Inclusién Laboral

En colaboracion con la Coordinacion de Atencion a la Dis-
capacidady la de Practicas Profesionales, se integro un co-
mité empresarial (conformado por 25 empresas) a favor de
la inclusion laboral de personas con discapacidad intelec-
tual. Este consejo se retine bimestralmente para compartir
buenas practicas, promover la diversidad y difundir vacan-
tes para estudiantes de la IBERO.

Coordinacion de Acompanamiento Integral

1. Coordinacion con distintas areas multidisciplinarias
Durante 2025 se fortalecié la comunicacion con acadé-
micas y académicos y areas de bienestar estudiantil para
homologar procesos y establecer rutas de accion ante si-
tuaciones de crisis del estudiantado.

2. Seguimiento de estudiantes en situacion de riesgo

Se brind6 atencion personalizada a estudiantes con situa-
ciones de riesgo, ofreciendo acompanamiento y canali-
zacion a las instancias correspondientes. Se dio atencion
y un plan personalizado de acompanamiento integral a
aproximadamente 30 estudiantes.

Coordinacion de Atencion a la Discapacidad

1. Universidad y Neurodivergencias. Experiencias

En colaboracion con la Coordinacion de Reflexion Interdis-
ciplinaria, se realizé un espacio de dialogo inclusivo donde
estudiantes, docentesy trabajadoras con neurodivergencia
compartieron sus experiencias. Participaron 35 personas.

2. VI Encuentro Internacional sobre Cultura Auditiva |
Panel: Inclusiéon Educativa en Universidades Jesuitas
Participacion en el panel “Inclusion Educativa en Univer-
sidades Jesuitas” convocado por el ITESO. Didlogo entre
Universidades del suj sobre los retos y buenas practicas
dentro de nuestras Universidades, con una asistencia de
35 personas.
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3. Hacia una justicia inclusiva: capacidad juridica

y el sistema de apoyos

En colaboracion con Documenta A. C., la Direccion General
de Vinculacion Universitaria y el Centro de Estudios Criti-
cos de Géneroy Feminismos, se presento el documento Tu
derecho a decidir: 10 puntos para entender el Cédigo Nacional
de Procedimientos Civiles y Familiares. Personas con discapa-
cidad intelectual compartieron sus experiencias y retos en
el ejercicio de su capacidad juridica y acceso a apoyos. Asis-
tieron 40 personas, entre estudiantes de Derecho, familias
y representantes de organizaciones de la sociedad civil.

4. Certificado de Discapacidad apegado

ala NOM-039-SSA-2023

En colaboracion con el Instituto Mexiquense de la Discapa-
cidad y el Programa Somos Uno Mas, se llevo a cabo una
sesion informativa sobre la certificacion de la discapacidad
en México. Asistieron 30 personas, incluyendo estudian-
tes con discapacidad, familias e integrantes y miembros de
la comunidad universitaria.

5. Transformando la educacidn: inclusion de personas
con discapacidad en la vida universitaria

En el marco de la red del suj sobre inclusion de personas
con discapacidad, se impartieron dos talleres a docen-
tes de la IBERO Ledn durante marzo y abril. Participaron
20 personas.

6. Conferencia Neurodiversidad e Inclusion Social

En el marco de la red del suj y la Cuarta Jornada de Inclu-
sion de IBERO Torreon, se realiz6 una conferencia virtual
sobre neurodiversidad, neurodivergencias e inclusion en
la educacion superior, con la participacion de 70 personas.

7. Encuentro por el Dia Nacional de la Mujer

con Discapacidad

En colaboracion con Documenta A. C. y el Centro de Estu-
dios Criticos de Género y Feminismos (CECRIGE), se realizo
un conversatorio, al que asistieron veinte personas, en el
marco del Dia Nacional de las Mujeres con Discapacidad,
con el fin de visibilizary promover sus derechos en ambitos
de cuidado, vida independiente, salud sexual y reproducti-
va, y participacion social, politica y cultural.

8. Obra de teatro: ¢Quién te entiende?

En el Dia Internacional de la Lengua de Sefias, en colabora-
cion con la Coordinacion de Creacion y Reflexion Artistica
y el colectivo de teatro sordo Sefia y Verbo, se presento la
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obra ¢Quién te entiende? para reflexionar sobre la importan-
ciade lalengua de sefas y la comunidad sorda en México.

9. Feria de Inclusién Laboral

En colaboracion con la Direccion de Trayectoria Profesional
y el Programa Somos Uno Ma4s, se llevo a cabo la primera
Feria de Inclusion Laboral IBERO, un espacio que conecto
a estudiantes y comunidad egresada con discapacidad y/o
neurodivergencias con empresas comprometidas con la
creacion de entornos laborales accesibles e incluyentes.
El objetivo fue generar oportunidades reales de practicas
profesionales y empleo. Esta primera edicion conto con la
participacion de 23 empresas y 90 asistentes.

10. Consejo de Inclusion Laboral

En colaboracion con la Direccion de Trayectoria Profesional
y el Programa Somos Uno Mas, se han realizado encuentros
bimestrales de dialogo y difusion de buenas practicas de
inclusion laboral, con la participacion de al menos 12 em-
presas de la Ciudad de México. Estos espacios fortalecen
las oportunidades de insercion laboral para estudiantes
con discapacidad.

11. Grupo de personas homologas en procesos

de inclusion en Universidades del Sistema

Universitario Jesuita

Integrantes del Sistema Universitario Jesuita han compar-
tido experiencias sobre inclusion de personas con discapa-
cidad y neurodivergencias, identificando desafios, buenas
practicas y oportunidades de colaboracion. En febrero se
realizo en IBERO Torredn la primera reunion presencial,
donde se definieron los objetivos para elaborar el docu-
mento fundacional del grupo de homologos en procesos
de inclusion.

DIRECCION DE DIFUSION Y DIVULGACION CULTURAL

Coordinacion de Creacion y Reflexion Artistica

1. Exposicion Ser latino es estar lejos del artista
internacional Alexander Apéstol, curada por el Dr. José
Luis Barrios en la Galeria Andrea Pozzo S. ].

Del 24 de abril al 26 de agosto de 2025, se presento en la
IBERO la obra ganadora de la XVI Bienal de Cuenca (Ecua-
dor) Ser latino es estar lejos de Alexander Apostol, ampliada
con colaboraciones corales, coreograficas y fotograficas en
torno a migraciones y deportaciones. El proyecto articulé a
multiples departamentos y programas universitarios, con
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eventos inaugurales y de cierre que reunieron a especia-
listas y gestores culturales. Ademas, se concret6 la colabo-
racion con el Museo MARCO de Monterrey para exhibir la
obra en 2026, con un alcance estimado de 20,000 personas.
En paralelo, el Foro El Cardoner acogio artes vivas sobre
problematicas sociales, beneficiando a 394 integrantes de
la comunidad universitariay mas de 800 asistentes en dis-
tintos eventos.

2. Temporada de teatro “Ficciones de la realidad”
Durante el ciclo de Otoino de 2025, el Foro El Cardoner pre-
sento la temporada de teatro “Ficciones de la realidad”,
con siete funciones orientadas a la incidencia social, po-
litica y ética. La programacion incluyo las obras Civil en
colaboracion con el Programa de Seguridad Ciudadana,
que reflexiona sobre la relacién civico-militar; ¢Quién te
entiende?, con Sefia y Verbo Teatro de Sordos y la Coordi-
nacion de Atencion a la Discapacidad, en el marco del Dia
Internacional de las Lenguas de Sefias; y Wilma, en colabo-
racion con la Clinica del Bienestar Universitario durante la
Semana de la Salud, que aborda el racismo cotidiano y el
conflicto social.

3. Alianza estratégica con el Sistema de Creacion

de la Secretaria de Cultura https:/[/sistemacreacion.
cultura.gob.mx/

En el periodo de Verano de 2025, la IBERO impulsé un pro-
grama cultural en colaboracion con artistas beneficiarios
del Sistema, promoviendo saberes artisticos vinculados
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a la formacion de la coAc. La iniciativa enriquecio la ofer-
ta cultural del campus y activo el periodo de verano con
propuestas accesibles para la comunidad universitariay la
poblacion de Santa Fe, ademas de fortalecer vinculos con
instancias publicas culturales mediante intercambios de
colaboracion.

4. Taller “Herramientas autogestivas para artistas
miedosas”, impartido por la artista Karen Basurto

Taller para mujeres artistas enfocado en superar bloqueos
creativos mediante herramientas practicas que fortalecen
la autenticidad, la disciplinay la confianza en el desarrollo
de proyectos artisticos.

5. Masterclass “Taller de Contorsionismo”
Entrenamiento fisico que integra danza aérea, técnicas
circenses y gimnasia ritmica, enfocado en el desarrollo de
la conciencia corporal y la expresion escénica a través del
movimiento.

6. Performance “El vuelo del quetzal: Juego escénico”

El Colectivo La Comuna presento en la explanada una
instalacion escénica que combino performance, el juego
mesoamericano Patolli y pensamiento politico, invitando
al publico a crear colectivamente una profecia como acto
politico-poético. La actividad, con unas 400 personas asis-
tentes, 10% externas a la universidad, fortalecio el posicio-
namiento de la IBERO como alternativa cultural en la zona
poniente de la Ciudad de México-Santa Fe.
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Ediciones IBERO

1. Tres Premios CANIEM

Ediciones IBERO recibi6é en 2024 los Premios al Arte Edito-
rial en las categorias Religiosos, Cientificos y Técnicos Ilus-
trados, y Publicaciones Periodicas Académicas-Indexadas
porlos libros La monstruosidad de Cristo, Aproximaciones a la
historia de la construccion en México y la revista Nierika (num.
26). Ademas, obtuvo el Premio de la Latin American Jewish
Studies Association por Este es el testimonio del oyente, coor-
dinado por Tania Favela.

2. Exploracion y Pensamiento Critico (CEX)

para desarrollar Hurto Culto

Serealiz6 una actividad de difusion del catalogo mediante
una mesa de obsequio de libros en el CEx, destinada a con-
formar una biblioteca especializada para sus asistentes.

3. Boletin mensual de novedades

Este canal de comunicacion difunde de forma constante
los titulos, autores y colecciones de Ediciones IBERO, for-
taleciendo la visibilidad del catalogo y las ventas. Ademas,
consolida a la editorial como una marca dindamicay cerca-
na, en dialogo permanente con sus lectores dentro y fuera
de la universidad.

4. Donaciones de libros a 15 instituciones

educativas y culturales

Se donaron 617 ejemplares a instituciones como el TUVCH,
la CANIEM, la UAEM-Zumpango, la Universidad del Medio
Ambiente, el Centro IBERO Meneses, la Biblioteca de la
Cineteca Nacional, entre otras, fortaleciendo la presencia
de Ediciones IBERO en diversos espacios académicos y
culturales.
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5. Ampliacion de espacios de venta digitales

como fisicos

Se iniciaron negociaciones con Bookwire para la distribu-
cion digital, y con Buscalibre para la comercializacion en
Ameérica Latina, ademas de establecer vinculos con libre-
rias independientes de la Ciudad de México como Sandor
Marai y Casa Bosques, ampliando las redes de difusion de
Ediciones IBERO.

6. Participacién en el Encuentro AUSJAL

en Cérdoba, Argentina

La participaciéon en espacios de intercambio con univer-
sidades jesuitas de América Latina permitié compartir
experiencias editoriales, explorar proyectos de coedicion
y fortalecer vinculos académicos y culturales. Esta presen-
cia internacional ampli6 el alcance de Ediciones IBERO
y posicioné su marca en el ambito global como referente
de cooperacion y difusion del conocimiento.

7. Participacion en las asambleas de CANIEM y Altexto
Ediciones IBERO consolido6 su presencia en organismos cla-
ve del sector editorial en México, espacios que facilitan el
seguimiento de tendencias y retos de la industria, asi como
la construccion de alianzas con editoriales universitarias
y comerciales. Esto refuerza la difusion del catalogo y posi-
ciona a la marca como un actor activo y comprometido con
el desarrollo del ecosistema editorial nacional.

8. Participacion de Ediciones IBERO en el Foro

Regional de Revistas SECIHTI

Esta participacién constituy6 un espacio clave para dialo-
gar sobre los desafios y oportunidades que enfrentan las
publicaciones académicas en México




Tabla 1. Ediciones IBERO

DIRECCION GENERAL DEL MEDIO UNIVERSITARIO

Medio Titulo de la obra Link
Periodico de Poeta en Roma https://periodicodepoesia.unam.mx/texto/eielson-
Poesia UNAM en-roma-palabras-que-no-son-sino-residuos/
Nexos Ecos de la revolucion: radicalizacion,  https://[www.nexos.com.mx/?p=85088

prensay trayectorias de guerrillas

de los setenta en México
La Jornada Poeta en Roma https://ljiz.mx/18/06/2025/entre-roma-y-el-infinito/

Revista Luvina

Poeta en Roma

https:/[luvina.com.mx/poeta-en-roma-de-jorge-
eduardo-eielson-ricardo-pohlenz/

Nexos Dios Cuir https://cultura.nexos.com.mx/estanteria-feria-
internacional-del-libro-de-genero-y-feminismos/
Nexos Este es el testimonio del oyente: https://cultura.nexos.com.mx/el-tiempo-por-fin-vencido/
aproximaciones criticas en torno
a migraciones de Gloria Gervitz
Nexos Migraciones https://cultura.nexos.com.mx/migraciones-o-el-
gato-de-schrodinger/
Nexos La maquinaria del poema: poesia https://cultura.nexos.com.mx/la-maquinaria-del-poema/
y materialidad en México
Nexos Leer el cuerpo gordo. Miradas https://cultura.nexos.com.mx/receta-para-la-gordura/
a la narrativa mexicana
contempordanea desde la adipocritica.
ADN 40 Un vistazo al México de 1925 https://www.youtube.com/watch?v=no8K3hPHtoY
a través de Revista de Revistas
Nexos Diarios de Kierkegaard I https://www.nexos.com.mx/?p=81886
Reforma Migraciones https://www.reforma.com/migraciones-un-poema-que-
llevo-40-anos-escribir/ar2951961
IMER Migraciones https://www.imer.mx/programas/obra-de-la-poeta-glo-
ria-gervitz/
Excélsior Un vistazo al México de 1925 https://www.excelsior.com.mx/expresiones/un-si-
a través de Revista de Revistas glo-de-periodismo-e-industria-editorial/1707322
Milenio Un vistazo al México de 1925 https://www.milenio.com/cultura/laberinto/una-mirada-
a través de Revista de Revistas al-mexico-de-1925
IBERO Constelacion Bunauel https://www.youtube.com/watch?v=3AUP5MKWmRQ
Nexos Amanecié un muerto https://redaccion.nexos.com.mx/hacer-etnografia-en-ba-
diraguato-cuna-de-narcotraficantes|
IBERO Prosas https://ibero.mx/prensa/ibero-y-unam-revelan-la-voz-

mas-intima-de-gloria-gervitz-en-prosas

Martes cultural
con Veka Duncan

Mexiko 1904, Caminatas por

la ciudad, Repensar el siglo XIX,
Artificios, realidad e ilusion en

los retratos del Siglo XIX, La escritura
de la historia

https://www.youtube.com/live/mTRIG8ZXyo04?si=eP-Yw-
vgH7Svoc_DC
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Nexos Migraciones

https://cultura.nexos.com.mx/decir-lo-inasible-
migraciones-de-una-voz[?_gl=1*17tghzd*_ga*MTEIMT-
MXMTY2NC4XxNzUoOTI20TY5*_ga_M343X0oP3QV*czE3NTU-
XODMxMTgkbzQkZzEkdDE3NTUXODMxMzckajQx]Gww]-
Ggw

Nexos Los jesuitas

https://cultura.nexos.com.mx/los-jesuitas-inicio-
supresion-resurgimiento-de-markus-friedrich/?_gl=1*
1d4d8vs*_ga*MTc3MTISNjQ5My4XNzQ4NzAONJES*_ga_
M343X0P3QV*cZE3NTUONDQ2MjAkbzloMyRnMSROMTCIN-
TQONDcyOCRqNjAkbDAkaDA

Carlos Puig Milenio ~ Amanecié un muerto

https://m.youtube.com/watch?feature=youtu.be&
fbclid=IwQoxDSWMRUHBIeHRUA2FIbQIXMQABHI90Q-
tp1Bjz1ZN5V7cLjXY97PRCWPR706-s2UF6DaLuKoSMb3zxn-
LkwvFbx_aem_QZs31wYAul-ZGGs4GnDb-g&si=xBe9LK-
2GLE99Waip&v=V2HgigXpCtc

La Tempestad Meandros https://www.latempestad.mx/enrique-flores-
meandros-prologo-universidad-iberoamericana/

Peridédico de Prosas https://periodicodepoesia.unam.mx/una-intuicion-

Poesia UNAM inexplicable/?fbclid=lwZnRzaAMdQiNleHRuA2FIb-
QIXMQABHpd|kBs5g_f7qcko3gsjKOrKjvApPiexSEaTokch-
q8azmsomsfGiYilx8qKor_aem_AtUwVplalj4FFc_kBisEOA

El Universal Artificios, realidad e ilusion https://www.eluniversal.com.mx/cultura/revelaciones-

en los retratos del Siglo xix sobre-la-fina-tecnica-del-retrato-fotografico-del-

siglo-xix/

Revista de la https://[www.revistadelauniversidad.mx/relea-

Universidad UNAM Mexiko 1904

ses[0373695a-72e7-410b-aafb-7771bb6asdds/arboles

La Razén Prosas

9. Integracion de depasito legal de Ediciones IBERO

y Biblioteca Fxc

Se cre6 un unico depésito legal conforme a los lineamien-
tos del INDAUTOR, con el objetivo de centralizar procesos,
mejorar la organizacion y fortalecer la gestién editorial
institucional.

10. Implementacion de una nueva estrategia de prensa
Ediciones IBERO amplio el alcance y la visibilidad de su
produccion mediante entrevistas, resefias y presencia en
medios digitales e impresos, fortaleciendo la difusion del
catalogo y la proyeccion de sus autores y titulos.

https://www.razon.com.mx/opinion/2025/09/02/
la-necesaria-gloria-gervitz/?fbclid=IwZnRzaAMpa6xle-
HRuA2FIbQIXMQABHQRFk9Y40VtP36Novpx9FoIT-
B_l-ppm6pVPsMgEIPGh3ckoBMhr_7AxA4ek9_aem_wtj-
pP_e5sOm12RQNAYyK4wWg

IBERO 90.9

Mas de 100 estudiantes de distintas carreras colaboran
diariamente en la produccion de programas, podcasts
y contenido digital en IBERO 90.9, fortaleciendo su forma-
cion en periodismo y creacion cultural. Destacan mas de
40 estudiantes de Comunicaciéon que, en formato de aula
invertida, aprendieron con los periodistas Mario Campos
y Alejandro Dominguez; 15 estudiantes que participaron en
talleres de locucion, mezclay produccion; y la integracion
del programa Somos Uno Mds con un taller de verano en
la estacion.
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1. Festival Sinergia en el Centro Nacional de las Artes

Se trata de un evento musical organizado por la Red de
Radios Universitarias de México, que incluye a las emisoras
de la UNAM, la uAM y el IPN.

2. Campana de promocion e identidad

“El milagro de la radio”

Esta campana recibi6é cobertura en medios como Cultura
Colectiva 'y Wired. Ademas, nuestro podcast “Delirios croni-
cos” fue recomendado en el newsletter de Radio Ambulan-
te, uno de los proyectos mas importantes de periodismo
narrativo en América Latina.

3. Programa de periodismo narrativo

“Delirios cronicos”

Conducido por el egresado de la Licenciatura en Relaciones
Internacionales, Alvaro Céspedes, gano la categoria “Mejor
Narraciéon Mexicana” y el premio SONAR AURAL en los pre-
mios SONAR.

4. Emision especial de Selector Radio

Programa especializado en musica britanica en coproduc-
cion con el British Council, desde la Embajada Britanica en
México, con la participacion de la entonces embajadora
adjunta Rachel Brazier, y Darren Coyle, director del British
Council para México y el Caribe.

5. Inauguracion de Radio ITESO 95.1

Transmision especial desde Guadalajara en la que partici-
paron diez estudiantes y docentes de la IBERO Ciudad de
México.

6. Colaboracion con Carnegie-Knight News21
En colaboracion con la Escuela de Periodismo Cronkite de
Arizona State University, tres estudiantes participaron en

el noticiario Radar de IBERO 90.9 con reportajes sobre la
politica migratoria de la segunda administracion del pre-
sidente Donald Trump.

7. Estreno de dos podcasts “Los dos palacios

de Juan Gabriel”

Podcast en coproduccion con la revista Gatopardo que se
transmitio en FM y publico en el canal de Semanario Gato-
pardo, uno de los podcasts informativos mas escuchados
de México.

8. Colaboracion con National Public Radio

en Estados Unidos

Se coprodujo en inglés el episodio The Unlikely Hero of El
Bosque, sobre la primera comunidad de refugiadas y re-
fugiados climaticos en México, publicado el 16 de julio de
2025 por la radio publica de Nueva Orleans.

DIRECCION DE FORMACION IGNACIANA

Centro Universitario Ignaciano (cul)

1. Enamorarse del misterio

En vinculaciéon con la Comunidad Mundial Meditacion
Cristiana, se llevo a cabo la platica sobre contempla-
ciony silencio titulada “Enamorarse del misterio”, que pre-
sentd la meditacion como camino para vivir en el presente
y descubrir a Dios como amor interior, en la que participa-
ron 121 personas.

2. Calma tu mente/abre tu corazén

Aprender el camino para calmar la mente, escuchar el
silencio y abrir el corazon, para saber estar en el unico
momento que tenemos: “El Presente”. Fue una actividad
presencial con 45 participantes.
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3. Encuentro Latinoamericano del Programa

de Liderazgo Ignaciano Universitario Latinoamericano
(PLIUL)

Del 12 al 16 de octubre de 2024 se realizo6 en Cali, Colom-
bia, el Encuentro Latinoamericano del pPLIUL, organizado
por la Pontificia Universidad Javeriana, con universidades
de la AUSJAL. Participaron cuatro estudiantes de la IBERO,
quienes intercambiaron experiencias y profundizaron en
espiritualidad y liderazgo ignaciano.

4. Presentacion del libro “La Palabra alcana lejos”

Se presento el libro del sacerdote jesuita Alfredo Zepeda,
La Palabra alcanza lejos, sobre su experiencia en Radio Hua-
yacocotlay suacompanamiento a comunidades indigenas
y mestizas en la defensa del territorio durante mas de 30
anos, con la asistencia de 26 personas.

Comité de Atencion a la Violencia de Género

1. Capacitacion al Colegio de la Ciudad de México

Se impartié una capacitacion al personal docente de pri-
maria y secundaria del Colegio de la Ciudad de México,
enfocada en la prevencion de la violencia de géneroy la
promocion de una convivencia respetuosa, como parte de
una estrategia de colaboracion institucional.

2. Conferencias en distintos espacios

En colaboracion con el Colegio IBERO Tijuana, se impartio
una conferencia sobre violencia digital y sexual a 200 es-
tudiantes, y una reunion de orientacion sobre atencién e
investigacion de violencia de género con diez integrantes
del personal administrativo y docente, en el marco del Dia
Internacional de las Mujeres.

3. Participacion el Seminario “Construyendo igualdad:
Dialogo y corresponsabilidad” con la ANUIES

El Comité particip6 como panelista en el seminario “Cons-
truyendo igualdad: Dialogo y corresponsabilidad” de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), junto al Centro de Estudios
Criticos de Género y Feminismos (CECRIGE) y la Universi-
dad Veracruzana. El espacio, dirigido a docentes, busco
reflexionar sobre comunidades universitarias mas igua-
litarias, inclusivas y corresponsables con perspectiva de
género.

4. Participacion en el Encuentro de Instancias de
Atencion a la Violencia de Género en Instituciones

de Educacion Superior del suj

Se particip6 en el Encuentro de Instancias de Atencion a
la Violencia de Género en Instituciones de Educacion Su-
perior del Sistema Universitario Jesuita (suj), realizado
en la ciudad de Puebla. El encuentro tuvo como objetivo
intercambiar experiencias, buenas practicas y estrategias
de prevencion y atencion, ademas de fortalecer Ia red in-
terinstitucional en esta materia.

5. Participacion en la Tercera Capacitacion

en prevencion de violencia sexual y promocion

de liderazgos igualitarios

Se particip6 en la Tercera Capacitacion en prevencion de
violencia sexual y promocion de liderazgos igualitarios,
organizada por la Coordinacion de Prevencion de Abusos
de Nifas, Nifos, Adolescentes y Personas Vulnerables de la
Provincia Mexicana de la Compainia de Jesus. El encuentro,
realizado en la Casa de Ejercicios Espirituales de Puente
Grande, Jalisco, tuvo como objetivo dotar a las y los parti-
cipantes de herramientas para enfrentar desafios relacio-
nados con el abuso sexual y espiritual.
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6. Reuniones de colaboraciéon con Preparatoria

y Secundaria IBERO

Se llevaron a cabo dos reuniones de colaboracion con di-
versas areas académicas y administrativas de la Prepara-
toriay Secundaria IBERO, con el proposito de fortalecer las
capacidades de sus equipos y contribuir en la definicion de
estrategias para la prevencion y atencion de la violencia
de género.

7. Reuniones de colaboraciéon con representaciones
estudiantiles

Serealizaron cinco reuniones de colaboracién con la Coor-
dinacion de Comunidad y Vida Estudiantil, los Consejos
de Representaciones y Sociedades de Alumnxs (CORSA),
asi como con la Comunidad de Representantes de Asocia-
ciones Estudiantiles. Estos encuentros permitieron definir
estrategias conjuntas para la prevencion y atencion de la
violencia en distintos espacios universitarios.

8. Tiendita feminista en colaboracion con la Secretaria
de las Mujeres Ciudad de México (SEMUJERES)

En el marco de las actividades conmemorativas por el Dia
Internacional de las Mujeres, se organizo la Tiendita Femi-
nista en el Auditorio José Sanchez Villasenor, en coordina-
cion con la Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de México
(SEMUJERES). Esta iniciativa permitio visibilizar y apoyar el
trabajo de mujeres emprendedoras, sobrevivientes de dis-
tintos tipos de violencia de género.

9. Reunion institucional con la Fiscalia General

de Justicia de la Ciudad de México

Se realizaron reuniones con personal de la Fiscalia Gene-
ral de Justicia de la Ciudad de México, con el objetivo de
dar seguimiento al convenio de colaboraciéon y avanzar
en acciones conjuntas para la prevenciéon y atencion de la
violencia de género.

10. Participacion en la celebracion de XVI Conferencia
Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe

La titular del Comité participo6 en la XVI Conferencia Regio-
nal sobre Ia Mujer de América Latinay el Caribe. El encuen-
tro abordo las transformaciones en los ambitos politico,
economico, social, cultural y ambiental necesarias para
impulsar la sociedad del cuidado y la igualdad de género.
Esta participacion reafirmo el compromiso institucional
con la agenda regional y fortalecio los vinculos de la Uni-
versidad con organismos internacionales que promueven
la igualdad y los derechos humanos.

DIRECCION GENERAL DEL MEDIO UNIVERSITARIO

Generacion de conocimiento y obra creativa

DIRECCION DE INCIDENCIA

Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas

1. Publicacidén de articulos de divulgaciéon sobre
conflictos socioambientales y asuntos indigenas

En el marco de la Plataforma Puebla-Huayacocotla (que
integra a universidades y organizaciones aliadas) se ge-
neraron publicaciones de alcance nacional. Destacan el
articulo “Extractivismo en México: Impactos y resistencia
comunitaria-El caso Huayacocotla”, que motivo la cober-
tura mediatica en la region, y “¢Justicia? Solo en espaiiol”,
sobre las barreras linglisticas y el racismo que enfrentan
los pueblos originarios en el acceso a la justicia.

2. Estrategia de comunicacion para plataformas

y audiencias digitales nuevas

El ocsA consolido una estrategia integral de comunicacién
digital que ha fortalecido su presencia publica en torno a
la defensa del territorio y la justicia socioambiental. El plan
incluye redes sociales, boletines, pagina web con mapa in-
teractivo y materiales visuales que traducen la base de
datos en narrativas accesibles para comunidades, asocia-
cionesy activistas mas alla del ambito académico.

Programa de Derechos Humanos

1. Investigacion sobre nifiez no acompanada
desplazada internamente en la frontera norte, junto
con Save the Children y Plan Internacional

El Programa de Derechos Humanos, en alianza con Plan
Internacional y Save the Children, presento la investiga-
cion Nifez no acompanada: Riesgos y violencias en la ruta
migratoria por México, centrada en Tijuana, Reynosay Ciu-
dad Juarez. El estudio analiza causas de migracion, riesgos
yviolencias enfrentadas, asi como sus impactos, e incorpo-
ra buenas practicas para visibilizar las voces de esta pobla-
ciony fortalecer su proteccion integral.

2. Publicacion de Travesias forzadas. Desplazamiento
interno en México 2024, investigacion sobre
desplazamiento interno en el pais

El Programa de Derechos Humanos, con apoyo de ACNUR,
presento el informe “Travesias forzadas. Desplazamiento
interno en México 2024”. Es el unico de su tipo a nivel na-
cional y constituye una referencia clave ante la ausencia de
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un registro oficial, al visibilizar y analizar el fenémeno del
desplazamiento interno.

3. Programa de Derechos Humanos publica
investigacion sobre impactos psicosociales de la
desaparicion en ninas, ninos y adolescentes en Sonora
El Programa de Derechos Humanos presento la primera
investigacion en Sonora sobre los impactos psicosociales
de la desaparicion en niias, nifios y adolescentes.

4. El PDH, en conjunto con IBERO 90.9, produce el
podcast “Ausencias” sobre como las familias narran la
desaparicion de un ser querido a las infancias

y adolescencias

El Programa de Derechos Humanos, junto con IBERO 90.9,
lanzo el podcast “Ausencias”, que aborda los mecanismos
de afrontamiento de familias victimas indirectas de desa-
paricion en Sonora y cOmo transmiten esta experiencia a
ninas, ninos y adolescentes de su entorno familiar.

Programa de Seguridad Ciudadana

1. Interactivo Los militares y la seguridad

El Programa de Seguridad Ciudadana lanzé en su portal
el interactivo Los militares y la seguridad, una herramien-
ta digital que facilita el acceso a informacion oficial so-
bre la participacion de las Fuerzas Armadas en seguridad
publica. Basada en solicitudes de informacion y datos
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oficiales, permite explorar estadisticas de homicidios,
agresiones, detenciones e incautaciones a nivel estatal
y municipal.

2. Produccion del podcast Seguridad en Comunidad

Se produjeron quince episodios del pédcast Seguridad en
Comunidad, disponible en Spotify, con analisis de coyun-
tura, testimonios de vida y proyectos de servicio social
estudiantil.

3. Realizacion de Cafecitos Serenos

Se realizaron tres Cafecitos Serenos, conferencias transmi-
tidas en el canal de YouTube del Programa de Seguridad
Ciudadana para analizar temas coyunturales de violencia,
seguridad, crimen organizado y reformas legislativas de
manera accesible al publico.

4. Sesiones de Aula en Acciéon

Aula en Accion es un espacio promovido por el Programa
de Seguridad Ciudadana para dialogar sobre temas de se-
guridad y violencia. En 2024 se realizaron cinco sesiones
iniciales abiertas a la comunidad, y en 2025 el formato
evoluciono hacia encuentros especializados con expertas
y expertos invitados, que derivaron en publicaciones de
investigacion.

DIRECCION DE DIFUSION Y DIVULGACION CULTURAL

Coordinacion de Creacion y Reflexion Artistica

1. Obra de teatro: Mariana, la caminante

Como proyecto especial por el centenario de Mariana
Yampolsky, el Grupo Representativo de Teatro de la IBE-
RO, dirigido por Belén Aguilar, desarrollé una pieza inédita
de teatro documental basada en su acervo, con apoyo de
especialistas y colaboracion de otros grupos artisticos uni-
versitarios. La obra, con musica y disefio sonoro originales,
fue seleccionada en el 32° Festival Internacional de Teatro
(FiTU) de Teatro UNAM y se presento en distintos foros, inclu-
yendo el Centro Cultural Universitarioy el Foro El Cardoner.

2. Convocatoria de poesia para estudiantes

del Departamento de Letras

Con el fin de amplificar el impacto de los programas de
otono, se organizé una convocatoria de poesia en colabo-
racion con el Departamento de Letras, cuya produccion
sonora se realizé con apoyo de IBERO 90.9 y fue exhibida
en el Tinel de la IBERO entre octubre y diciembre de 2025.
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La iniciativa complemento la exposicion La tierra es azul
Como una naranja y promovio el talento estudiantil me-
diante una muestra colectiva.

Ediciones IBERO

1. Publicacién de 115 libros en formatos multiples

Se publicaron 115 libros en diversos formatos (impreso, di-
gital, e-book, PDF de libre acceso) y 15 revistas académicas
impresas y digitales, abarcando disciplinas como arte, li-
teratura, filosofia, historia, ciencias sociales, arquitectura
y diseno, entre otras.

2. Venta total de 29,321 ejemplares y obtenciéon

de 2,560 descargas de libros digitales

Ediciones IBERO registré la venta de 29,321 ejemplares
y 2,560 descargas de libros digitales en distintas platafor-
mas y puntos de venta a lo largo del aio.

3. Desarrollo de 7 reimpresiones y 28 coediciones
Ediciones IBERO realiz6 7 reimpresiones y 28 coediciones
con instituciones nacionales e internacionales como la
UNAM, el CIESAS, la UAM, el ITESO, IBERO Ledn e IBERO Puebla,
entre otras. Estas colaboraciones enriquecieron el catalogo
con perspectivas diversas, fortalecieron vinculos académi-
cos y culturales, ampliaron la circulacién de publicaciones
y consolidaron a Ediciones IBERO como referente de coo-
peracion y excelencia editorial.

4. Incorporacion de 13 traducciones

El catdlogo de Ediciones IBERO se enriquecio con 13 tra-
ducciones que acercan obras académicas y culturales in-
ternacionales a la comunidad universitaria y al publico en
general, fortaleciendo el didlogo con otras tradiciones in-
telectuales. Ademas, se ampliaron puntos de venta fisicos
y digitales, se obtuvieron reconocimientos nacionales e in-
ternacionales, se lanzo un boletin mensual de novedades
y se realizaron alrededor de 20 coediciones con universi-
dades e instituciones culturales.

5. Ingreso de revistas académicas de la IBERO a nuevos
indices y directorios nacionales e internacionales
(septiembre 2024-septiembre 2025).

Varias de nuestras revistas académicas ingresaron a nuevos
indices y directorios entre septiembre 2024 y septiembre
2025, algunos de ellos reconocidos a nivel internacional:
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Tabla 2. Ediciones IBERO

Revista indices a los que ingreso

Revista Acapite

—_

. International Innovative Journal
Impact Factor (11]IF)

2. EZB - Elektronische
Zeitschriftenbibliothek

3. Latindex

4. DORA

L1j Ibero 1. International Innovative Journal
Impact Factor (I1JIF)
2. EZB - Elektronische

Zeitschriftenbibliothek

3. Latindex

4. DORA
DIDAC 1. Latindex
Sobre México 1. Dialnet

2. Road: Directory of Open Access
Scholarly Resources
3. OpenAlex

IBERO 90.9

1. Produccion de 49 programas en FM, 11 en el canal
digital IBERO.2 y 11 podcasts

Con estos 71 programas, IBERO 90.9 alcanza una audiencia
mensual promedio de mas de 500 mil personas a través de
su programacion en radio y canales digitales.

2. Participacion actividades cotidianas

Mas de 200 integrantes de la comunidad universitaria
participaron en las actividades de IBERO 90.9. Destaca el
programa semanal Radio IBERO, conducido por Begona
Irazabal, que cada semestre retine a decenas de docentes,
estudiantes y personal administrativo para visibilizar la
vida universitaria.

3. 15 personas académicas de tiempo completo

y profesoras y profesores de asignatura participan de
forma constante en la programacion semanal

de IBERO 90.9

IBERO 90.9 difunde programas especializados en areas
como filosofia, seguridad ciudadana, derechos humanos,
historia, salud, cultura populary Estado de derecho. Ade-
mas, mantiene conveniosy colaboraciones con institucio-
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nes culturales y académicas como Cultura UNAM, el MUAC,
el Museo del Chopo y el Festival Internacional de Cine de
Morelia, y participa en festivales de arte, literatura y musica
como el Cervantino, el Hay Festival, Corona Capital y Vive
Latino.

Otras actividades

DIRECCION DE INCIDENCIA

Programa de Asuntos Migratorios

1. 20° aniversario del PRAMI

En 2025, el Programa de Asuntos Migratorios (PRAMI) ce-
lebré su 20° aniversario con la presentacion del informe
Acompanando caminos de esperanza sobre la situacion de
personas defensoras de derechos humanos en migra-
cion (2019-2024). La difusion incluyo un brindis con mas
de 70 representantes de organizaciones, albergues, aca-
demia e instituciones aliadas, asi como una campana en
redes sociales para visibilizar los aportes del Programa
y fortalecer vinculos.

Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas

1. Feria Manos Abiertas 2024

Del 11al 15 de noviembre de 2024 se realiz6 la Feria Manos
Abiertas, espacio de encuentro con artesanas y artesanos
de distintas regiones del pais. Ademas de la venta e inter-
cambio cultural, incluy6 una exposicion inmersiva sobre
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la festividad raramuri, visitas guiadas y un concierto del
musico zapoteco Feliciano Carrasco. La feria se enriquecio
con la colaboracion del Seminario Thizy, que promovio la
reflexion sobre consumo responsable, economia solidaria
y el valor del trabajo artesanal como bien comun.

2. Repositorio de Personas, Comunidades y Pueblos
Indigenas en México

El p1AI consolido un repositorio digital de notas periodisti-
cas, disponible para reportary difundir informacion sobre
pueblos originarios en torno a violencia, desplazamien-
to y megaproyectos, asi como procesos de organizacion
yresistencia. Esta herramienta abierta y gratuita busca dar
seguimiento a casos emblematicos de despojo territorial
y visibilizar las alternativas y horizontes de esperanza cons-
truidos por las comunidades.

Programa de Seguridad Ciudadana

1. Entrevistas del Programa de Seguridad Ciudadana en
medios de comunicaciéon nacionales e internacionales
El coordinador del Programa de Seguridad Ciudadana
ofrecio mas de 60 entrevistas en medios nacionales e in-
ternacionales sobre temas coyunturales de seguridad
y militarizacion en México.

2. Publicacion de columnas de opinion

en Animal Politico

Ernesto Lopez Portillo, coordinador del Programa de Segu-
ridad Ciudadana, publicé mas de 70 columnas de opinion
en Animal Politico sobre temas coyunturales de seguridad,
politicay sociedad en México.
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3. Transmision del programa de radio Ni plata ni plomo
en IBERO 90.9

Se transmitieron 42 programas de Ni plata ni plomo en IBE-
RO 90.9, conducido por Ernesto Lopez Portillo y la Dra. Ma-
risol Ochoa, coordinadora del Posgrado en Historia. Con el
lema “No contamos cifras, contamos historias”, el espacio
busca abrir, desde la radio, nuevos caminos para la cons-
truccion de paz, seguridad y justicia.

4. Publicacion de articulos en Prensa IBERO

Se publicaron trece articulos en Prensa IBERO sobre temas
coyunturalesy de promocion de actividades del Programa
de Seguridad Ciudadana.

5. Publicacién de articulos en El Universal

Se publicaron tres articulos del Programa de Seguridad
Ciudadana en la seccion de la Universidad Iberoamerica-
na de El Universal, sobre temas coyunturales y de promo-
cion de eventos del programa.

6. Asistencia/participacion a conferencias sobre
seguridad, violencias y derechos humanos

Ernesto Lopez Portillo participé en 29 conferencias vir-
tuales y presenciales organizadas por universidades,
instituciones y organizaciones civiles, abordando temas
vinculados con la agenda del Programa de Seguridad Ciu-
dadanay con el analisis de seguridad, violencias y dere-
chos humanos.

DIRECCION DE FORMACION IGNACIANA

Centro Universitario Ignaciano (cul)

1. Retiros ignacianos

Se ofrecieron dos Retiros ignacianos con duracion de tres
dias cada uno, trabajando Principio y Fundamento, en
noviembre de 2024, con 12 asistentes, y en septiembre de
2025, con 22 asistentes.

2. Celebraciones eucaristicas especiales

Celebraciones importantes en las que se convoca a toda la
comunidad IBERO como Graduaciones, o festejos de toda
la comunidad.

3. Primera caminata de Senderismo Eco Espiritual

para cerrar el semestre

Se realiz6 una caminata de Senderismo Eco-Espiritual en el
Desierto de los Leones, con la participacion de 18 estudian-

/
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tes de distintas licenciaturas, como espacio de reflexion
y agradecimiento por el semestre vivido.

4.Segunda caminata de Senderismo Eco-Espiritual
Serealiz6 una caminata de Senderismo Eco-Espiritual en el
Desierto de los Leones, con la participacion de 35 integran-
tes de la comunidad IBERO. La actividad busco promover la
contemplacion activa y la espiritualidad mediante el con-
tacto con la naturaleza y la reflexién personal y comu-
nitaria.

5. Ejercicios Espirituales para jovenes

Del 7 al 11 de diciembre de 2024 se llevaron a cabo los Ejer-
cicios Espirituales de San Ignacio para jovenes de univer-
sidades, con la participacion de 17 estudiantes de la IBERO.
La experiencia busco favorecer el encuentro personal con
Dios en el propio camino de vida.

DIRECCION DE DIFUSION Y DIVULGACION CULTURAL

Coordinacioén de Creacion y Reflexion Artistica

1. EXposicion Santuario teltrico de Martin Leveque
(Francia, 1987) en la Galeria Andrea Pozzo, S. ].

y en Instituto IBERO

Se presento en la Galeria Andrea Pozzo, S. |. la instalacion
Santuario teltirico, una invitacion a experimentar, desde la
contemplacion, la energia vibrante del entorno, tomando
al Popocatépetl como metafora de la vitalidad y contra-
dicciones de la ciudad. La pieza se realiz6 en colaboracion
con Instituto IBERO, que también la albergd en sus insta-
laciones.
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2. Encuentro de presentaciones escénicas de grupos
representativos en colaboracion con el TUVCH

En el Foro El Cardoner, se realizé un programa artistico con
grupos representativos de la IBERO Ciudad de México (Fol-
clor, Coroy Teatro) y el grupo de Folclor del TuvCH, como
parte del fortalecimiento de la cooperacion interinstitu-
cional. El evento, en el marco de la Red IBEROamericana
de Derecho Universitario (RIDU), incluyé un monologo
teatral, cinco piezas de danza folcldrica y canciones mexi-
canas interpretadas con el Mariachi Amazonas, ante asis-
tentes internacionales, familiares y amistades de las y los
estudiantes.

3. Presentacion en el Foro Buenas Practicas

Se realizo una sesion en linea organizada por la Direccion
de Internacionalizacién con la participacion de la Uni-
versidad Catolica de Cordoba (Argentina), la Universidad
del Pacifico (Peru) y la Pontificia Universidad Catodlica del
Ecuador. La presencia permitié compartir experiencias
y practicas en arte y cultura, explorar proyectos comu-
nesy fortalecer vinculos académicos y culturales en la red
jesuita de América Latina.

4. Participacién y premiacion en Talent Land-Creative
Nights en Expo Guadalajara, en Guadalajara, Jalisco
Ocho estudiantes de grupos representativos de la Coordi-
nacion de Creacion y Reflexion Artistica participaron en un
evento nacional con presentaciones de musica y teatro,
tras visitar la Casa Clavijeroy el ITEso. Como resultado, Ro-
berto Abner Montes Zapata obtuvo el primer lugar en la
categoria de musica-canto solista.

IBERO 90.9

1. Implementacion de una aplicaciéon llamada

“detector de silencios”

El equipo de Informatica de IBERO 90.9 desarroll6 una apli-
cacion que detecta en tiempo real los silencios al aire en
FMy en el canal digital, garantizando la continuidad de la
transmision y evitando sanciones.

Comité a la Atencion de la Violencia de Género

1. Recepcion y atenciéon de quejas por violencia

de género

Durante el periodo reportado, el Comité de Atencion de la
Violencia de Género atendio 36 quejas en la comunidad
universitaria: en diez casos se acredito violencia de género
y se recomendo sancion, nueve siguen en tramite, cinco
no se acreditaron, siete no fueron admitidas y en cinco de
ellas la persona agraviada decidio no continuar con la que-
ja. Todos los casos se procesaron conforme al Protocolo
Institucional, garantizando confidencialidad, perspectiva
de género y respeto a los derechos humanos, mediante
entrevistas, medidas de proteccion y seguimiento pun-
tual para salvaguardar la integridad y prevenir la revicti-
mizacion.

2. Atenciones psicologicas

Se brindaron 115 atenciones psicologicas a integrantes de
la comunidad universitaria por parte de la psicéloga ads-
crita al Comité. Estas intervenciones, realizadas con enfo-
que de géneroy derechos humanos, ofrecieron contencion
emocional, acompanamiento especializado mediante te-
rapia breve y orientacion en el manejo de situaciones re-
lacionadas con la violencia de género.
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3. Capacitaciones internas del Comité

Se realizaron siete capacitaciones internas para el Comité
en temas como perspectiva de género, proteccion de da-
tos, justicia restaurativa, oratoria y masculinidades, forta-
leciendo sus capacidades para la atencion de quejas.

4. Mesas de informacion a la comunidad universitaria
Alolargo del ano se organizaron cinco mesas informativas
en espacios universitarios para difundir, mediante infogra-
fias y folletos, el Protocolo y las funciones del Comité entre
la comunidad.

5. Conversatorios sobre violencia de género con
personal de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero

Se llevaron a cabo tres conversatorios con personal admi-
nistrativo adscrito a la Biblioteca Francisco Xavier Clavige-

/

ro sobre qué es la violencia de género, asi como sobre las
atribuciones y servicios que brinda el Comité.

6. Sensibilizacion en Radio IBERO

El Comité impartié una sensibilizacion a veinte personas
administrativas de Radio IBERO, enfocada en sus atribu-
ciones, funciones y en las faltas ético-disciplinarias por
razones de género.

7. Sensibilizacion en el Centro Meneses

El Comité impartié una sensibilizacion a quince integrantes
del Centro IBERO Meneses, presentando sus atribuciones,
funciones y los tipos de violencias de género, para promo-
ver el conocimiento de los mecanismos institucionales de
atencion.

Comité Etico Disciplinar

1. Faltas ético-disciplinarias del estudiantado
Se recibieron 77 faltas ético-disciplinarias, de las cuales cin-
co fueron atendidas y resueltas por este Comité.

Alianza Loyola

1. Convocatoria 2025

Se realizo la planeacion y logistica para el proceso de se-
leccién de la segunda generacion con 72 aspirantes, de los
cuales se admitieron a 15 estudiantes con becas que van
del 80% al 100%. Asimismo, se realiz6 un evento de bienve-
nida con las y los estudiantes, sus familiares y autoridades
universitarias.
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2. Acompanamiento Integral estudiantes

Alianza Loyola

Se realizaron cuatro talleres junto con la Coordinacién de
Tutoria y Orientaciéon Educativa para las y los estudiantes
de Alianza Loyola con el objetivo de llevar a cabo organi-
zaciony estrategias de estudio, asi como proyecto de vida
y carrera. Se imparti6 un taller de Finanzas Personales a
las y los estudiantes de primera y segunda generacion de
Alianza Loyola. Se imparti6 un taller de introduccién a la
internacionalizacion para estudiantes de tercer semestre
de Alianza Loyola con el objetivo de iniciar con una pla-
neacion de estudios en el extranjero. Se realizaron dos
convivencias sociales junto con el programa de equidad
educativa para favorecer la integracion y convivencia de
las y los estudiantes de ambos programas. Se realizaron
tres sesiones de induccion a la vida universitaria para es-
tudiantes de segunda generacion, con la participacion del
100% y una sesion con diez estudiantes de primera gene-
racion.

Coordinacion de Atencion a la Discapacidad

1. Acompanamiento personalizado y servicios

de atencion

La Coordinacion de Atencion a la Discapacidad (cADI)
brinda acompanamiento personalizado al estudiantado
mediante reuniones, entrevistas, llamadas y seguimiento
de casos, identificando necesidades y proponiendo ajus-
tes razonables. Ademas, elabora y entrega cartas con re-
comendaciones especificas al profesorado. A la fecha se
han gestionado alrededor de 85 servicios de atenciony 30
cartas de ajustes razonables.

2. Identificacion de estudiantado con discapacidad
Mediante la encuesta Queremos Escucharte, la cADI aplico
un cuestionario adicional sobre discapacidad en el ingreso
de Primavera 2025. Se identificaron 260 estudiantes con
alguna condicion de discapacidad, neurodivergencia y/o
enfermedad cronico-discapacitante.

Formacion y recreacion deportiva
DIRECCION DE FORMACION Y RECREACION DEPORTIVA

1. Remodelacion de espacios deportivos

En 2025 se ejecut6 un proyecto de mejora de infraestruc-
tura deportiva que contemplo la renovacion de la pista de
atletismo, el mantenimiento del campo de fuatbol, la reha-
bilitacion de canchas de basquetbol y tenis, y la apertura de
nuevas canchas de fatbol 5 con certificacion FIFA Quality.

2. Carrera deportiva IBERO RUN XIX

Se realiz¢ la tradicional carrera con mas de 2,000 partici-
pantes, alcanzando alrededor de 7 millones de impactos
en medios y redes sociales. El evento fortalecio el posicio-
namiento de la marca IBERO y promovi6 el deporte en la
comunidad.

3. Lanzamiento del programa de salud integral

para el personal IBERO

Se implemento el programa Vive Saludable, que combino
nutricion, psicologia, acondicionamiento fisico y tecnolo-
gia de seguimiento deportivo para promover el bienestar
laboral, con la participacién de mas de 100 integrantes de
la comunidad universitaria.
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Procuraduria de Derechos
Universitarios

Los objetivos de la Procuraduria de Derechos Universitarios
son promover y proteger los derechos humanos de toda
la comunidad universitaria, actuando de manera auténo-
ma para asegurar el cumplimiento de la normativa, fun-
gir como defensora en casos de vulneracion de derechos,
investigar incidentes, proponer soluciones y emitir re-
comendaciones. Ademas, busca formar a la comunidad
a través de campanas de difusion, foros de debate y Ia
generacion de material informativo, para fomentar una
cultura derespeto alos derechos humanos dentro de la uni-
versidad.

Formacion

Dentro de las atribuciones que tiene Ia Procuraduria de De-
rechos Universitarios se encuentra la de promover, educar
y fomentar la cultura de respeto de los derechos humanos
dentro de la comunidad universitaria. Para cumplir con
este mandato, la Procuraduria imparte platicas informa-
tivas en las que da a conocer cuales son sus principales
funciones, asi como los derechos universitarios previstos

en la normatividad de la IBERO. A lo largo del periodo, se
desarrollaron diversas actividades orientadas a la capaci-
tacion, formacion y difusion de los derechos universitarios.
Entre ellas destacan:

1. Comunidad y Vida Estudiantil
Con el fin de que el alumnado tenga informacion claray ac-
cesible sobre sus derechos universitarios, la Procuraduria
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realiz6 una platica dirigida a las 22 sociedades estudian-
tiles que integran la Coordinacion de Comunidad y Vida
Estudiantil de la Direccion de Admision y Experiencia de
la Trayectoria Universitaria. El objetivo de esta charla fue
fortalecer la cultura de los derechos universitarios y resal-
tar el papel que instancias como la Procuraduria tienen
para garantizar la participacion del estudiantado en los
diversos espacios de la vida universitaria. Al término de la
sesion, se entregaron materiales de apoyo (como la Carti-
lla de Derechos Universitarios y una presentacion en Power-
Point que contiene los elementos esenciales para presentar
una queja), los cuales haran mas facil el ejercicio de los
derechos universitarios por parte de la comunidad estu-
diantil.

2. Podcast sobre la Procuraduria y los Derechos
Universitarios

Con el proposito de consolidar una cultura institucional
basada en el respeto a los derechos universitarios, la Pro-
curaduria, en colaboracion con la Direccion de Innovacion
Educativa, participo en la elaboracién de un podcast diri-
gido tanto a las direcciones como a las coordinaciones de
la Universidad, en el que se hablé sobre estos derechos, su
importancia para la comunidad universitaria, asi como de
las funciones de la Procuraduria.

Investigacion y generacion de obra creativa

1. Los derechos universitarios como mediadores
pacificos de conflictos

En el marco de las acciones orientadas a la investigacion
y ala produccién académica, la Procuraduria de Derechos
Universitarios ha tenido presencia en Revista IBERO, Ao
Xvil, Nimero 97, agosto-septiembre de 2025. En esta edi-
cion, el Dr. Diego Garcia Ricci, publico el articulo titulado
“Los derechos universitarios como mediadores pacificos
de conflictos”. En dicho texto, se reflexion6 sobre el papel
central que desempefia la Universidad en la formacion en
derechos humanos de su comunidad, particularmente, al
impulsar que las y los estudiantes comprendan y se apro-
pien de sus derechos universitarios.

Vinculacion

1. Red de Organismos Defensores de Derechos
Universitarios (REDDU)

En junio de 2025, el Dr. Diego Garcia Ricci, Procurador de
Derechos Universitarios, fue electo Presidente de la Red
de Organismos Defensores de Derechos Universitarios (RE-
DDU), la cual agrupa a todas las procuradurias, defensorias
y organismos de proteccion de derechos universitarios que
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existen en las universidades publicas y privadas del pais.
Esta designacion representa un hecho historico para la
Universidad Iberoamericana, pues es la primera vez que
la presidencia de la REDDU recae en una procuraduria de
derechos universitarios perteneciente a una universidad
privada, lo cual refleja el prestigio académico y la solidez
del trabajo desarrollado por la Procuraduria y la propia
IBERO.

2. Red Iberoamericana de Derechos Universitarios

Del 24 al 26 de septiembre de 2025, la Universidad fue sede
del V Encuentro de la Red Iberoamericana de Defensorias
Universitarias (RIdDU), que reuni6 a representantes de 32
universidades de México, América Latina y Europa, con Ia
asistencia de alrededor de 80 personas, entre defensoras,
procuradoras y personal administrativo de dichas institu-
ciones. Participaron representantes de Argentina, Chile,
Ecuador, Espaia, México, Portugal y Peru.

El encuentro se estructuro6 en torno a los siguientes ejes
tematicos: Cultura de Paz, dedicado al analisis de la solu-
cion pacifica de conflictos y la construccion de comunida-
des universitarias respetuosas; Buenas practicas y ejercicio
de derechos, que busco el intercambio de experiencias de
las defensorias, procuradurias y ouvidorias; Problemati-
cas de derechos en el entorno universitario, en el que se
reflexiono sobre los principales retos que enfrentan las
comunidades estudiantiles y académicas en la actualidad
universitaria.

El encuentro concluyo con una conferencia magistral
a cargo del Dr. José Luis Caballero Ochoa, Presidente de
la Comision Interamericana de Derechos Humanos y aca-
démico del Departamento de Derecho, quien abordo los
desafios actuales en la defensa de los derechos huma-
nos en Ameérica Latinay el Caribe.

En el marco del V Encuentro de la Red Iberoamericana
de Defensorias Universitarias (RIdDU), se eligi6 al Dr. Diego
Garcia Ricci, Procurador de Derechos Universitarios, como
Vicecoordinador de la Comision Ejecutiva de dicha Red, lo
cual consolida el liderazgo que la Procuraduria de Dere-
chos Universitarios de la Universidad Iberoamericana ha
venido ejerciendo en su labor de defensa de los derechos
y libertades fundamentales en el entorno universitario.
La Vicecoordinacion de la Red a cargo de la Procuraduria
de Derechos Universitarios de la IBERO proyectara a nues-
tra Universidad como un referente en el ambito de los
derechos humanos dentro del espacio académico ibero-
americano.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2025

Otras actividades

1. Quejas

La Procuraduria ha recibido seis quejas por presuntas vul-
neraciones a derechos universitarios. De éstas, cuatro fue-
ron desechadas al tratarse de situaciones que exceden la
competencia de la Procuraduria.

La Procuraduria de Derechos Universitarios subra-
ya la importancia de que las unidades académicas y ad-
ministrativas continden invirtiendo tiempo en procesos
de capacitacion para el profesorado, especialmente, el de
asignatura, o bien, para el personal administrativo, con el
fin de que conozcan y apliquen los principios que rigen a
la Universidad, asi como los derechos universitarios y aca-
démicos del estudiantado.

2. Consultas

La Procuraduria ha atendido un total de 77 consultas pre-
sentadas por estudiantes, personal administrativo y profe-
sorado. En la atencion de dichas consultas, la Procuraduria
ha adoptado un enfoque preventivo y conciliador, el cual
busca resolver los problemas de manera inmediata, reser-
vando el inicio de expedientes de queja s6lo para aquellos
casos en los que se requiera investigar con mayor profun-
didad lo hechos que le son planteados.

3. Plan de Igualdad de Género y Politica Institucional

de Igualdad y Equidad de Género

Serealizé unarevision integral del Plan de Igualdad de Gé-

nero y la Politica Institucional de Igualdad y Equidad de

Género con el objetivo de adecuarlos a la nueva estructura

institucional y garantizar su viabilidad en la practica. Entre

los principales cambios destacan:

o Reformulacion del periodo de vigencia, que pasa de
2024-2027 a 2025-2028.

o Sustitucion del Programa de Género e Inclusion por el
CECRIGE, como la nueva instancia universitaria respon-
sable de coordinar,acompanary asesorar la implemen-
tacion del Plan de Igualdad.

o Ajustes en las responsabilidades institucionales, acla-
rando que la Procuraduria de Derechos Universitarios
no funge como autoridad responsable, ya que forma
parte de la Comision de Igualdad.

o Disposicion transitoria, que abroga el Plan de Igualdad
2024-2027 y sus lineamientos, para sustituirlos por la
nueva normatividad acorde con la reorganizacion ins-
titucional.
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En conjunto, todas estas reformas buscan fortalecer la co-
herencia institucional, dar certeza normativa al trabajo del
CECRIGE y asegurar que la politica de igualdad de género de
la IBERO se implemente de manera articulada, incluyente
y sostenible.

La Procuraduria de Derechos Universitarios ha fortaleci-
do sucompromiso con la defensa, promocion, y proteccion
de los derechos universitarios, asi como con la construc-
cion de una comunidad universitaria mas justa, incluyente
y respetuosa. La atencién a quejas y procesos de consulta
han permitido identificar areas de mejora en la comuni-
cacién y gestion académica, lo que contribuye a generar
aprendizajes institucionales y a impulsar buenas practicas
que garanticen mayor certezay transparencia en la vida
universitaria. El trabajo desarrollado durante este periodo
confirma que la Procuraduria de Derechos Universitarios
no solo resguarda los derechos de su comunidad, sino que
también impulsa procesos de transformacion que consoli-
dan alalBERO como un espacio académico comprometido
con la dignidad, la equidad y los derechos humanos.

DIRECCION GENERAL DEL MEDIO UNIVERSITARIO
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Direccion General
de Vinculacion
Universitaria



En 2025, la Direccién General de Vinculacion Universitaria
llevo a cabo diversas iniciativas enfocadas en la formacion
de la comunidad universitaria, la construccion de alian-
zas estratégicas y el fortalecimiento de procesos de anali-
sis y gestion. Las actividades reflejan el trabajo continuo
de vinculacion hacia dentro y fuera de la IBERO, con el ob-
jetivo de ampliar oportunidades académicas, sociales y
profesionales para estudiantes, personas egresadas y co-
laboradoras.

Formacion

1. Programa RefleAxion: discernir, construir e incidir
En colaboracién con la Direccion de Educacién Continua,
se impulsa el programa RefleAxion: discernir, construir e in-
cidir, consolidado como un espacio abierto de dialogo y
reflexion en torno a las desigualdades y violencias dentro
y fuera del campus. El programa busca generar concienciay
promover la construccion de entornos inclusivos, igua-
litarios y libres de violencia, aportando nuevas perspecti-
vas y acciones concretas a la comunidad universitaria.
Entre los perfiles que colaboraron en este esfuerzo con
sus ponencias estan el Dr. Enrique Sanz Giménez Rico, S.
]., durante su estadia como investigador invitado en el De-
partamento de Ciencias Religiosas, la Dra. Marisol Ochoa
Elizondo, coordinadora del Posgrado en Historia, la Mtra.
Fernanda Lobo Diaz, investigadora del Programa de Dere-
chos Humanos, la Mtra. Rebeca Montemayor, coordinadora
de la Catedra de Teologia Feminista, la Mtra. Diana Carolina
Vallejo Ortega, maestra en Filosofia por Ia IBERO, y el Dr. Pa-
blo Martinez Zarate, del Departamento de Comunicacion.
Su relevancia radica también en el cumplimiento de lo
establecido en el Protocolo para la Prevencion y Atencion
de la Violencia de Género en la Universidad Iberoameri-
cana, que asigna la responsabilidad de disefar e imple-
mentar programas de formacion en materia de género
y prevencion de violencias. De este modo, RefleAxion
contribuye a la formacion integral de la comunidad, a la
par que constituye una medida institucional clave para
la prevenciony el fortalecimiento de una cultura de respe-
to, igualdad y cuidado mutuo.

2. Jornada Interreligiosa por la Paz

En coordinacion con distintas tradiciones religiosas, se
organizo la Jornada Interreligiosa por la Paz, un espacio de
encuentro y dialogo para la construccion de una cultura
de inclusiony paz. El programa incluy6 una ceremonia es-
piritual y el panel “Aportes de religiones a la paz”.

La jornada conto con la participacion de representan-
tes del cristianismo, judaismo, islam, hinduismo, budismo,
sikhismo, bahaismo, Scientology y wicca, asi como de estu-
diantes, docentesy personal universitario, lo que fortalecio
la pluralidad y diversidad del evento. Este enfoque inclu-
sivo puso en dialogo a multiples tradiciones religiosas en
igualdad de condiciones, consolidando un ejercicio inédito
en el campus y fomentando una cultura de paz desde la
diversidad espiritual.

Entre los resultados mas destacados se encuentra la
generacion de un espacio de reflexion colectiva sobre
laimportancia de la colaboracién interreligiosa en la cons-
truccion de sociedades pacificas, con un alto nivel de asis-
tencia y valoracion positiva de las actividades.
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Vinculacion

1. Vinculacion con actores gubernamentales

Se fortalecio la relacion de la IBERO con instancias guber-
namentales de distintos érdenes de gobierno, a través de
reuniones y acuerdos orientados a generar colaboracion
en temas estratégicos para la Universidad.

En el ambito federal, se sostuvieron encuentros con la
Lic. Citlalli Hernandez Mora, titular de la Secretaria de las
Mujeres, y con la Mtra. Graciela Baez Ricardez, de la Secre-
taria de Educacion Publica, para dialogar sobre la agenda
educativa y de equidad. También se tuvo una reunién con
la Secretaria de Gobernacion, a través de la Direccion Gene-
ral de Vinculacion con Organizaciones de la Sociedad Civil,
encabezada por Carmina Ceballos y Areli Rojas, explorando
areas de colaboracion conjunta.

A nivel local, se promovio la relacién con la Secretaria
de Gobierno de la Ciudad de México, asi como con otros
titulares de instancias del gobierno capitalino como el
Mtro. Alejandro Encinas, Secretario de Planeacién y Or-
denamiento Territorial, y el Mtro. Pablo Yanez, Secreta-
rio de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. De igual
forma, a través de una reunion con la Secretaria de Cultura
de la Ciudad de México, la Lic. Ana Francis Lopez Bayghen
Patifio y el claustro académico especializado se abrié un
canal de trabajo para impulsar proyectos académicos
y culturales compartidos.

En el plano internacional, se asistio al Rector en la reu-
nion con el Embajador de México en Estados Unidos, Mtro.

Esteban Moctezuma, y en el terreno nacional se sostuvo un
dialogo con el Mtro. Jorge Alvarez Maynez para explorar ini-
ciativas conjuntas en materia de formacion y vinculacion
con temas de interés publico.

Las acciones realizadas evidencian el esfuerzo por con-
solidar a la IBERO como un interlocutor solido, capaz de
incidir y colaborar en beneficio de la comunidad univer-
sitariay de la sociedad. El papel articulador ha convocado
a distintas areas académicas y de investigacion, y comien-
za a traducirse en resultados concretos mediante proyec-
tos y alianzas que fortalecen la presencia publica de Ia
Universidad.

2. Vinculacién con la Fundaciéon Diez Morodo

Se colaboré en la planeacién y realizacion de los recono-
cimientos a don Valentin Diez Morodo, organizados en la
Biblioteca Francisco Xavier Clavijero de la Universidad Ibe-
roamericanay en la Casa de México en Espafia. Estos en-
cuentros reunieron a destacadas y destacados empresa-
rios, asi como a egresadas y egresados de la IBERO, quienes
reconocieron su legadoy trayectoria. Ambos eventos logra-
ron una amplia convocatoria y contribuyeron a fortalecer
los lazos entre la comunidad universitaria, sus egresados
y el sector empresarial. Su impacto se reflejé en la proyec-
cion del compromiso de la IBERO con el reconocimiento
de figuras que han dejado huella en el ambito académi-
coy social, generando un espacio de memoriay de dialogo
interinstitucional.
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3. Encuentro de Colaboraciéon Ciudadana CEMEFI
El Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) llevo a cabo
su encuentro anual en la IBERO, el cual reunio lideres de
la sociedad civil organizada, colectivos, representantes
de otras universidades, centros de pensamiento y empre-
sas. Consultivo. Se albergaron 12 actividades con la parti-
cipacion de 15 ponentes y la asistencia de 420 personas.
Este evento reafirma a la IBERO como un punto de en-
cuentro permanente para actores relevantes de la so-
ciedad.

4. Programa de Becas de Movilidad Estudiantil

Desde 2023, la DGvU ha dado continuidad al programa de
movilidad estudiantil que, gracias a donaciones recibidas,
permite que estudiantes con beca provenientes de contex-
tos de desventaja econémica realicen estancias académi-
cas en universidades de distintas partes del mundo.

Este esfuerzo ha abierto oportunidades en paises de
América Latina, Europa, Asia y Norteamérica, ampliando los
horizontes académicos y personales de la comunidad uni-
versitaria. Han participado estudiantes de areas como
Administracion, Derecho, Negocios Internacionales, Inge-
nierias, Cine, Arte y Filosofia.

El crecimiento sostenido del programa confirma su re-
levancia: cada vez mas estudiantes participan en estas ex-
periencias, fortaleciendo su formacién y contribuyendo al
compromiso de la IBERO con la equidad y la internaciona-
lizacion.
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5. Convenio con el Instituto de Investigaciones

Dr. José Maria Luis Mora

La Universidad Iberoamericana inicio el proceso de forma-
lizacion de un convenio marco con el Instituto de Investiga-
ciones Dr. José Maria Luis Mora, encabezado por su rectora,
la Dra. Gabriela Sanchez. Este acuerdo tiene como objetivo
establecer bases solidas de cooperacion en ambitos cul-
turales, académicos y de investigacion, abriendo nuevas
vias de colaboracion interinstitucional que fortalezcan el
impacto de ambas comunidades.

El convenio contempla, entre otras areas, la organiza-
cion conjunta de coloquios, conferencias, seminarios, con-
gresosy cursos de actualizacion, la realizacion de proyectos
de investigacion compartidos, el intercambio de especia-
listas, profesorado y estudiantado, asi como la movilidad
académicay la incorporacion de estudiantes en practicas
profesionales y servicio social.

6. Estudio de factibilidad y diseio de la campana

de procuracioén de fondos

En colaboracion con FICcSACy la Rectoria, la DGVU participo
enlaplaneaciéony puesta en marcha del estudio de factibi-
lidad para el lanzamiento de una campafa integral de pro-
curacion de fondos, con una meta a cinco anos. El analisis
incluyo entrevistas con actores clave, encuestas a egresa-
dosy evaluacion de campaiias previas, identificando forta-
lezas y dreas de mejora en la percepcién de la IBERO.
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Asimismo, se conformo6 el Comité de Procuracién de
Fondos con representacion de Rectoria, FICSAC, la Acade-
mia y la DGVU, que ya ha sostenido sesiones periodicas
para movilizar redes y agendar reuniones con donantes
estratégicos.

Otras actividades

1. Grupo de Analisis de Coyuntura

El Grupo de Analisis de Coyuntura se mantiene como un
espacio para ofrecer perspectivas analiticas y estratégicas
sobre la situacion sociopolitica del pais. Sus reuniones men-
suales contintian brindando insumos valiosos como or-
gano de consulta para la toma de decisiones mediaticas
de la Universidad, asegurando que la IBERO sostenga un
posicionamiento coherente y fundamentado en temas de
relevancia publica. Entre sus principales aportes desta-
can la capacidad de anticipar escenarios sociopoliticos,
contribuir al posicionamiento institucional y delinear
estrategias comunicacionales que refuercen el papel de
la Universidad como institucién de vanguardia en justicia
social, derechos humanos y educacion.

2. Memoria IBERO Dialoga

Se trabajo en la edicion e impresion de la Memoria IBERO
Dialoga, un documento que deja constancia del ejercicio
realizado en 2024 con la participacion activa de la comuni-
dad estudiantil, académica, egresada y personas candida-
tas a puestos de eleccion popular. Esta publicacion retune

DIRECCION GENERAL DE VINCULACION UNIVERSITARIA

los aprendizajes y resultados de un proceso democratico,
impulsado desde la pluralidad y el compromiso ético de
la IBERO. Mas que una crénica institucional, la memoria se
propone como una herramienta viva que recoge lariqueza
de un ejercicio colectivo basado en el consenso, el respeto
y la escucha activa. IBERO Dialoga reafirma el compromiso
dela Universidad con la democraciay los derechos univer-
sitarios, a la par que marca un precedente sobre como las
universidades pueden incidir, con seriedad y creatividad,
en la conversacion publica del pais.

Acciones a futuro

A partir del trabajo realizado en 2025, la Direccion General
de Vinculacion Universitaria identifica tres lineas priorita-
rias que guiaran su labor en el proximo periodo.

1. El primero es el despliegue de la campana de procura-
cion de fondos vinculada al Hub de Innovacion. Durante
este ano se trabajo en el estudio de factibilidad y en la
conformacion de un comité interinstitucional; el reto
ahora sera traducir esos avances en la movilizacion
efectiva de recursos y en un esquema de rendicion de
cuentas que dé sostenibilidad al proyecto.

2. Ensegundo lugar, esta la consolidacion de la vincula-
cion con actores estratégicos. En los ultimos afnos se
han abierto espacios de colaboracion con universida-
des, sector publico, empresas y egresados; el reto para
el siguiente periodo es fortalecer estas alianzas, darles
continuidad institucional y afianzar estructuras como
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la Direccion de Egresadas, Egresados y Avance Insti-
tucional.

3. Un tercer desafio consiste en consolidar un sistema in-
tegral de indicadores. Actualmente, varias actividades
de la DGVU se evaltian mediante encuestas de satisfac-
cion, reportes y analisis de impacto; el paso siguiente
sera integrar esta informacién en un mecanismo siste-
matico que haga visibles los logros de cada area y faci-
lite la planeacién basada en evidencia.

DIRECCION DE ADMISION Y EXPERIENCIA
DE LA TRAYECTORIA UNIVERSITARIA (DAETU)

La Direccion de Admision y Experiencia de la Trayectoria
Universitaria (DAETU) tiene el propésito de impulsar los
programas académicos de secundaria, preparatoria, li-
cenciatura y posgrado, asi como de atraer y acompanar a
los mejores talentos que integran la comunidad de la Uni-
versidad Iberoamericana Ciudad de México. Su labor se
centra en fortalecer el vinculo de la IBERO con aspirantes,
estudiantes y sus familias, ofreciendo servicios integrales
y experiencias significativas que contribuyen a una trayec-
toria universitaria enriquecedora y cohesionada.

ncia

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2025

Excelencia

Formacion

1. Capacitacion al personal académico

de colegios vinculados

Anualmente se realiza el verano docente: durante dos se-
manas se desarrollan talleres de capacitacion y actualiza-
cion docente a profesoras y profesores de colegios priori-
tarios con duracion de 20 horas cada taller y diplomas de
certificacion de las y los profesores.

2. 0pen house

Por primera vez se organizé un open house artistico y de-
portivo donde las y los aspirantes pueden ingresar a prac-
ticas reales con los equipos representativos y el torneo
deportivo Atletas IBERO, el cual es un torneo amistoso
entre preparatorias de diversas disciplinas como futbol,
basquetbol, etcétera. A esto se suman los tryout deporti-
vos para la asignacion, desde su primer semestre, a equi-
pos representativos y solicitar un apoyo econémico para
deportistas, entre becas y financiamiento.

3. Sesiones para aspirantes a Posgrado

La Coordinacion de Admision al Posgrado lleva la planea-
cion estratégica de sesiones informativas para aspirantes
a posgrado, en colaboracién con las coordinaciones aca-
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démicas de cada programa, ofreciendo detalles sobre el
plan de estudios, perfil de egreso y oportunidades de beca,
impulsando a la toma de decisiones para la inscripcion en
otono 2025.

4. Reorganizacion operativa de la ComVi

Durante el 2025, la Coordinacion de Comunidad y Vida Es-

tudiantil (ComVi) se enfocd en reorganizar operativamente

al equipo y buscar nuevas experiencias para el estudianta-
do suscrito a la oficina.

« (Capacitaciones en temas de interculturalidad para es-
tudiantes.

o Capacitaciones con la Procuraduria de Derechos Uni-
versitarios para las vocalias de género y justicia de las
representaciones estudiantiles parte del Consejo de
Representaciones y Sociedades de Alumnes (CORSA).

e Capacitaciones en Interculturalidad para Grupos Estu-
diantiles.

e Primer “ComVi Weekend”: un campamento de fin de
semana para estudiantado adscrito a la ComVi con el
objetivo de desarrollar habilidades de liderazgo, poten-
ciar talentos fuera del aula, y generar espacios de reso-
lucion de problemas en equipo en entornos retadores
que conectan con la naturaleza.

« Programa de Embajadores IBERO Next Generation: el re-
lanzamiento del programa ahora con 8 embajadoras
y embajadores, planteé una serie de capacitaciones, in-
mersiones, y actividades con el objetivo de desarrollar
habilidades de desarrollo personal y profesional, para
catalizar sus talentos IBERO.

e Capacitaciones en materia de proteccioén civil, cen-
tros de acopio, primeros auxilios, brigadas, y situacio-
nes de riesgo por parte de la Secretaria de Gestion

Integral de Riesgos y Proteccion Civil de la Ciudad de
México como parte del fortalecimiento de capacida-
des operativas del programa de Brigada IBERO.

5. Capacitaciones al equipo de coordinadores

y directores de Posgrados

Se realizaron mas de 130 capacitaciones dirigidas a coordi-
nacionesy direcciones de posgrado, con el objetivo de for-
talecer la adopcion en la gestion de procesos de admision
dentro de IBEROforce (implementacion de la herramienta
digital Salesforce para la gestion y relacionamiento de pro-
cesos de la Universidad). Estas sesiones abarcaron desde
la atencion inicial a personas interesadas en entrevistas,
el registro de resultados de dichas entrevistas, la entre-
ga de cartas de admision firmadas y Ia captura de resulta-
dos de admision, hasta la utilizacién de tableros y reportes
que reflejan la informacion y gestion realizada.
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6. Implementacion de tableros de indicadores
y sistemas de monitoreo
Durante el periodo se ha utilizado IBEROforce como una he-
rramienta de monitoreo que apoya en la toma de decisio-
nes, el control de operacionesy la visibilidad de los avances
en las distintas areas de la Universidad, mediante la imple-
mentacion de tableros e indicadores. Entre estos tableros,
se puede mencionar el Tablero de Admision utilizado en
las sesiones de Comision de Matricula donde se da segui-
miento a los prospectos, interesados, solicitantes, admiti-
dos e inscritos, permitiendo tomar decisiones oportunas.
En total se han trabajado 3,571 reportes y 280 tableros
de los cuales han respondido a necesidades de analisis de
informacion, seguimiento y monitoreo de indicadores.
Actualmente, 260 personas usuarias en la nube de EDA
Cloud y 31 en la nube de Education Cloud utilizan el crRM
IBEROforce como herramienta de gestion y analisis.

7. Implementacion de la nube de Salesforce

Education Cloud

Se llevo a cabo la implementacion de la nube de Education
Cloud de Salesforce, con el objetivo de contar con los be-
neficios de un modelo tecnoldgico especializado en la ex-
periencia educativa de estudiantes. Esta implementacion
permitioé adaptar procesos clave a esta nueva arquitec-
tura disenada para instituciones educativas, garantizando
la escalabilidad en el futuro. Los procesos de la Direccion
de Educacion Continua, los procesos de fondos externos
y relaciones institucionales fueron implementados en Edu-
cation Cloud.

/

Gobernanza

1. Mejoras en los procesos de admision

Desde la Coordinacion de Admision a Secundaria y Prepa-
ratoria se realizo una investigacion de mercado para ge-
nerar nuevas alianzas con colegios. Por su parte, Admision
a Licenciaturas desarroll6 manuales del proceso de admi-
sion a través de infografias https://preuniversitarios.IBERO.
mx/paso-a-paso.

El equipo de atencién a aspirantes y el equipo de vin-
culacion con colegios han desarrollado e implementado
nuevos tableros en Salesforce para mejor atencion y mayor
optimizacién de los datos registrados. Se han desarrolla-
do innovaciones en procesos de evaluacion en talleres de
orientacion vocacional, a través de una pagina con evalua-
cion desarrollada especialmente por nuestra orientadora
vocacional.

2. Nuevos acercamientos al Posgrado
Se lanzo el podcast Voces en trayectoria, un espacio don-
de egresadas y egresados de posgrado comparten sus
experiencias de estudiar una especialidad, maestria o doc-
torado en la IBERO Ciudad de México. Este proyecto crea-
tivo fortalece la difusiéon de historias reales, humaniza la
oferta académica y se convierte en un recurso digital de
gran valor para inspirar a futuros aspirantes. Disponible
en Spotify y YouTube.

Se comenzo con la creacion y difusion de reels educa-
tivos “Clases en 1 minuto”, explicando de manera concisa
el contenido de una materia o tema de interés de los pos-
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grados, con el objetivo de acercar el conocimiento a aspi-
rantes y fortalecer la presencia digital de los programas,
disponible en Instagram y otras redes sociales.

Finalmente, se continud con la realizacion de la Expo
IBERO Posgrados, en modo presencial, principalmente para
publico que radique en Ciudad de México y centro del pais.
Un espacio para que las y los interesados vivan un dia la
vida IBERO. Para el publico que radica en otras ciudades
del pais o en el extranjero, se llevé a cabo la Expo IBERO
Posgrados Virtual 360.

3. Participaciéon en concursos universitarios

A través del estudiantado de nivel licenciatura se gene-
raron trabajos, investigaciones, ponencias y obras creati-
vas para participar en concursos nacionales e internacio-
nales. Para esto, se ha trabajo de manera colaborativa con
el drea académicay para la participacion en los concursos,
se establecieron vinculos con organismos, empresasy co-
mités gubernamentales organizadores.

Se registraron 612 participantes a través de 54 concur-
sos. En los certamenes cuyos resultados se obtuvieron en
este periodo, 294 personas obtuvieron un resultado des-
tacado:

o 1erlugar Internacional: 72 estudiantes.

o 2°lugar Internacional: 53 estudiantes.

« 3erlugar Internacional: 38 estudiantes.

o 1erlugar Nacional: 35 estudiantes.

e 2°Jugar Nacional: 5 estudiantes.

e Mencion Honorifica Nacional: 35 estudiantes.

« Menciones Honorificas Internacionales: 46 estudiantes.
« Seleccionados Internacionales: 10 estudiantes.
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4. Delineamiento de procesos de la ComVi

Se desarrollaron manuales operativos para los eventos
magnos de la coordinacion, los cuales incluyen Kick Off
IBERO (Licenciatura y Posgrado), Dia Cy Liderazgo en Mar-
cha. Asimismo, se establecieron las nuevas politicas y li-
neamientos relacionados con los grupos estudiantiles,
buscando desarrollar una experiencia formativa, llevan-
dolos a desarrollar planes de trabajo anuales (otono-pri-
mavera).

Vinculacion

1. Alianzas para la admision a Licenciatura

Se cuenta con 117 convenios con colegios con beca de ex-
celencia académica y 113 colegios con pase directo y se
analizan nuevos colegios con posibilidad de dar estos be-
neficios. Se colabora con pares de promocién del Sistema
Universitario Jesuita para la realizacion de eventos y pro-
mocién en conjunto, asi como para generar estrategias con
base en la experienciay aciertos de las otras universidades
jesuitas. Asimismo, se cuenta con alianzas estratégicas con
estas instituciones hermanas, con aliados externos como
egresadas y egresados en empresas reconocidas, con co-
legios vinculados a través del programa Mentoria y Vincu-
lacién IBERO.

2. Torneo corporativo de fatbol

La Coordinacion de Admision a Posgrado organizo este tor-
neo en el que participaron empresas como Amazon, HP,
Ford, FUNO entre otras. Mediante un encuentro deportivo
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se fomento la convivencia, permitiendo que las y los asis-
tentes disfrutaran de las instalaciones de la universidad
y, sobre todo, se abriera un espacio de networking con po-
tenciales aliados estratégicos.

3. Eventos de admisiones a Posgrado

Se participo en congresos, ferias educativas, ferias de li-
bro, entre otros espacios externos, buscando ampliar la
visibilidad de IBERO Ciudad de México, a su vez captando
nuevo publico interesado en la formacién de alto nivel
que se identifique con el ideal jesuita. Representantes de
la coordinacién también participaron en eventos internos,
consolidando asi el apoyo y la vinculacién entre las distin-
tas areas de la universidad. Por ultimo, “Reconecta”, es un
acercamiento con egresadas y egresados de licenciatura
propiciando el interés constante a que continden con su
desarrollo personal y profesional en su alma mater.

4. Obtencion de patrocinios para participacion

en concursos

Se tuvo un acercamiento con diferentes empresas para
allegar recursos al area para pago de registros y viaticos
para asistir a finales nacionales e internacionales. Un re-
sultado clave fue la obtencion del patrocinio de Banamex
por 150,000 pesos.

5. Dia Cy Semana de la Diversidad

La edicion 2025 del Dia de la Comunidad se convirtio en la
mas grande hasta la fecha, reuniendo a mas de 7,000 per-
sonas de la comunidad IBERO y 6,000 personas invitadas.
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Por su parte, la Semana de la Diversidad 2025 realizada por
primera ocasion durante el mes del orgullo, se caracterizo
por la presentacion del Fobiatometro, trabajado en alianza
con el Centro de Estudios Criticos de Género y Feminismos
(CECRIGE), ademas de un evento de clausura en el Centro
de Exploraciony Pensamiento Critico de la IBERO (CEX), con
la presencia de aliades institucionales y de organizaciones
amigas.

6. La ComVi expande su comunidad
Para ampliar los horizontes de la ComVi fuera de la IBE-
RO, se creo el Programa Amigas y Amigos de la ComVi para
vincular empresas y organizaciones y buscar apoyos y fi-
nanciamientos a proyectos estudiantiles. También, se dio
continuacion al trabajo con la Red Universitaria para la Pre-
vencion y Atencion de Desastres en México (UNIRED) y las
universidades que forman parte de la membresia.

Por otro lado, se obtuvo la membresia con la National
Association of Student Personnel Administrators (NASPA).

7. Implementacion de Salesforce en TUVCH,
capacitacion y acompanamiento
El drea de Experiencia e Interaccion Digital colabor6 con el
TUVCH para la adopcion de Salesforce en procesos de admi-
siones. El proyecto abarco configuracion del cRM (customer
relationship manager), construccion de flujos basicos y ca-
pacitacion del personal administrativo.

La implementacion fortalecio la capacidad institucio-
nal del TuvCH para administrar de manera mas ordenada
y eficiente el proceso de admisiones, mejorando el acom-
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panamiento a los aspirantes y promoviendo la profesiona-
lizacion administrativa.

Otras actividades

1. Estrategias de comunicacion

Se implementaron diversas acciones para fortalecer la co-
municacion interna y externa, con el objetivo de mejorar
los procesos de promocion y atencion a aspirantes de los
distintos niveles educativos. Entre ellas, destaco la comuni-
cacion con colegios, areas académicas y familias, asi como
la generaciéon de materiales informativos y promocionales:
cartas de aceptacion, reels dirigidos a aspirantesy tutores,
y stickers de carreras.

Asimismo, se consolidaron iniciativas como las platicas
“Hablemos de...”, en las que el estudiantado universitario
comparte con jovenes de preparatoria su experiencia so-
bre los procesos de admision, examenes y pagos, lo que
permitio ofrecer una orientacion mas cercanay auténtica.

2. “IBERO Construye, talento para la transformacion
empresarial”

Se trata de la segunda edicion del concurso para la atrac-
cion de aspirantes de posgrado en colaboracion con la
coordinacion de Concursos y Proyectos Estudiantiles. Un
espacio que ademads fomenta la creatividad y habilidades
de los participantes para proponer soluciones innovado-
ras aretos reales del entorno empresarial en México.

3. Estrategia de difusion de triunfos en concursos

Se trabajo en la consolidacion los de medios y canales de
difusion de los triunfos, asi mismo se generaron nuevas
estrategias. Estos insumos generaron 461,680 impactos ob-
tenidos en este ano a través de las redes sociales. En esta
estrategia también se contemplé la entrega de 38 diplomas
para autoridades escolares de los colegios invitados al de-
sayuno anual, asi como los anuncios de 20 concursos para
que conocieran los triunfos de sus egresadas y egresados.

4. Mercadotecnia y Publicidad

Se desarrollaron mas de 250 anuncios de publicidad en
Meta, Google y TikTok para campanas de Licenciaturas,
Posgrados y Educaciéon Continua de IBERO Ciudad de Mé-
xico, para el lanzamiento de la Licenciatura en Medicina
dela IBERO Tijuana, para Instituto IBERO Ciudad de México,
y para Prepa IBERO Mérida.

Ademas, se contrataron mas de 125 espacios en medios
tradicionales, como impresos, exteriores y cine. La Coordi-
nacion de Mercadotecnia y Publicidad (CMyP) generé mas
de 150 videos institucionales y mas de 40 tomas fotografi-
cas. Se lograron alianzas estratégicas con: Cineteca Nacio-
nal de México, Capcut, Sharpie.

También se cre6 IBERO Rewards, un nuevo programa
de recompensas que fomenta la atraccion de aspirantes
referidos. Inicié en octubre con un piloto dirigido a estu-
diantes de licenciatura y ya cuenta con cerca de 200 par-
ticipantes.
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5. Configuracion de “Proyecto de concursos
estudiantiles” en IBEROforce

Se configurd una aplicacion para seguimiento de Con-
cursos en IBEROforce, con el objetivo de centralizary opti-
mizar la gestion del area de concursos en beneficio de la
trayectoria universitaria. Se desarrollé un formulario de
registro en Marketing Cloud que permite a las y los estu-
diantes inscribirse a los diferentes concursos, integrando
una funcionalidad de prellenado de datos a partir de su
numero de cuenta. Se disefié un proceso para el area in-
terna que facilita el registro de resultados y genera recor-
datorios automaticos sobre las fechas mas relevantes de
cada convocatoria.

6. Colaboracién en la implementacion del proyecto
Oferta abierta en IBEROforce de la Direccion

de Educacion Continua (DEC)

Se desarrollaron integraciones que permiten traer al CRM
la informacion de becas, pagos y descuentos correspon-

Lic / Triunfos y menciones honorificas

Conteo de registros

Incluye las participaciones de estudiantes que obtuvieron...
Ver reporte (Lic [ Triunfos y menciones honorificas)
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dientes a aspirantes de Oferta abierta DEC. Automatizando
el cambio de etapas de las oportunidades, asegurando un
seguimiento en tiempo real.

7. Proceso de Beca Alianza Loyola en IBEROforce

Se implementoé en IBEROforce el proceso de Alianza Loyola,
con el propdsito de centralizary dar seguimiento a lasy los
aspirantes provenientes de este programa. Se desarrollo
un tablero especializado que integra solicitudes, prospec-
tos interesados, oportunidades y el proceso de admision
y de beca de cada aspirante.

Las y los 184 aspirantes que participaron en la Beca
Alianza Loyola recibieron un acompanamiento detallado
para conocer su proceso de beca y tener claridad de la
etapa en la que se encuentran y los siguientes pasos, lo
que contribuye a fortalecer la transparencia y la confian-
za en la Institucion.

Resultado Final

M 1erlugar Nacional
I 20lugar Nacional
B Mencién Honorifica Nacional
1er lugar Internacional
M 20 lugar Internacional
I 3erlugar Internacional
Mencion Honorifica Internacional

[ Seleccionado Internacional

Lic / Triunfos y menciones honorificas

International Design Awards 2024

Disefna Mexico 2024

Loyola International Buisness Ethics and Sustainability Case Com...
Concurso Colombiano de Coheteria

Student Design Awards

Loyola International Buisness Ethics and Sustainability Case Com...
Festival Mix Brasil 2024

NVision Latino Film & Music Festival

Tamizhagam International Film Festival 2025

BugaMap (Mapfre)

Festival Internacional de Cortos AdN 2025

Fashion Innovation That’s it Liverpool 2024

Ver reporte (Lic | Triunfos y menciones honorificas)
Incluye las participaciones de estudiantes que obtuvieron...
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Lic / Triunfos y menciones honorificas por Concurso

Conteo de registros
o 10 20 30 40 50 60

International Design Awards 2024
Disefna México 2024

Loyola International Business Ethic
Disefo de Productos y Expe...
Student Design Awards 2024

Loyola International Business Ethic
Festival Mix Brasil 2024

NVision Latino Film & Music Festival
Tamizhagam International Film Fest...
BugaMap (Mapfre) 2023

Fstival Internacional de Cortos Ad...
Fashion Innovation That’s it Liverpool

PROGRAMA

Incluye las participaciones de estudiantes que obtuvieron...
Ver reporte (Lic | Triunfos y menciones Programa)
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8. Optimizacion de Soluciones Formativas DEC

en IBEROforce

Se implemento en IBEROforce el proyecto de Soluciones For-
mativas, orientado a fortalecer la gestion de prospeccion,
oportunidades y servicios con empresas e instituciones de
la Direccion de Educaciéon Continua (DEC).

9. Colaboracion en el proyecto de implementacion

de Fondos Externos (OFEGC)

Colaboramos en la implementacion del proyecto de Fon-
dos Externos en IBEROforce, orientado a gestionar el pro-
ceso de oportunidades vinculadas a proyectos de finan-
ciamiento externo, la relacion con las instituciones, las
solicitudes por parte de la academia y los instrumentos
juridicos.

Retos

Principales desafios enfrentados en 2025

e Lacomunicacion con aspirantes.

e Lacurva de adaptacion de los grupos estudiantiles a
la implementacion de procesos mas estrictos con la
intencion de detonar experiencias formativas en sus
proyectos.

e Laadopcion del crM IBEROforce por parte de las distintas
areas, asegurando la calidad en la informacion recibida
por parte de las integraciones para brindar informacion
correcta en tiempo real, ya que se han detectado incon-
sistencias con la informaciéon presentada en finanzas
y becas.

Metas para 2026

o Diferenciarla comunicacion con tutores y aspirantes.

e Optimizarel presupuesto para la obtencion de mejores
leads cualificados, mejorando las segmentacionesy eli-
giendo oportunamente los canales.

e Incrementar en 10% la participacion de registros de la
Division de Humanidades y Comunicacion.

o Sistematizar la busqueda de convocatorias para parti-
cipar en concursos de relevancia de manera oportuna.

e Contar con presencia en foros internacionales de gru-
pos estudiantiles y afinar procesos internos que per-
mitan equiparar las mejores practicas nacionales e
internacionales en lo referente al acompanamiento
y liderazgo estudiantil.

o Continuar llevando la automatizacion de procesos en
la DAETU, asi como seguir brindando soporte y mejora
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continua a las areas que ya lo tienen implementado
para seguir en constante evolucion.

e Integrary evaluar modelos predictivos para mejorar la
atraccion.

e Vincular con empresas para los procesos de admision
a Secundaria y Preparatoria.

e Posicionarlos programas redisefiados de Posgrado co-
mo la mejor opcion en tendencia que responden a los
retos actuales en México y el mundo.

o Fortalecer la relacion con empleadores para ser de los
principales proveedores en capacitacion de sus ta-
lentos.

e Mejora continua en la experiencia de las y los aspirantes
hasta la inscripcion a su Posgrado.

o Crecimiento de programa IBERO Rewards ampliandolo
en etapas a papasy mamas, a estudiantes de posgrado,
y ala comunidad egresada.

e Mayor automatizacion del seguimiento de prospectos,
con apoyo de herramientas de IA.

« Disenar el Modelo Unificado General de experiencia
IBERO, un marco general para medir y gestionar la ex-
periencia de estudiantes y comunidad egresada, con di-
mensiones homologadas basadas en intencionalidades
(aspiraciones deseables por parte de los estudiantes).

¢ Despliegue de encuestas en campusy canales digitales,
para la medicion de servicios, procesos y momentos.

o Implementacion de tableros de indicadores o sistemas
de monitoreo.

DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

La Direccion de Comunicacion Institucional (DcI) es el area
responsable de disefar, coordinary ejecutar las estrategias
de comunicacion interna y externa de la universidad. Su
labor integra la gestion de medios, la produccién audiovi-
sual, el manejo de redes sociales, la relacion con la pren-
say el desarrollo de contenidos que difunden los valores,
logros y proyectos de la institucion. Ademas, resguarda
y fortalece laimagen institucional, asegurando la coheren-
cia visual y narrativa en todos los canales de comunica-
cion, para consolidar la identidad jesuita universitaria, y
posicionar a la IBERO como un referente académico, social
y cultural en México y en el ambito internacional.
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Formacion

1. Capacitacion en disefio y comunicacion digital

Se brind6 acompanamiento alasy los responsables de ges-
tionar los 20 boletines electronicos de las distintas areas
de la universidad mediante sesiones de capacitacion téc-
nica para asegurar la correcta gestion autobnoma del envio.
Esto permitié una implementacion exitosa de las plantillas
y capacitacion al personal académico, asegurando conti-
nuidad y autogestion. Estas capacitaciones se suman a
otras encaminadas a la descentralizacion del proceso de
comunicacion, permitiendo que las areas académicas pro-
duzcany gestionen sus propios boletines con lineamientos
institucionales.

Gobernanza

1. Consolidacion editorial y adaptacion digital

de la Revista IBERO

Se realizaron procesos de disefo editorial, redaccion y
adaptacion grafica de la revista institucional, incluyendo
la portada (ilustracion), indice, articulos y versiones para
totems digitales. Los resultados clave fueron la incorpora-
cion de materiales multimedia y coordinacion con diversas
areas académicas y de comunicacion.

2. Lenguaje audiovisual

Impulsamos la identidad universitaria mediante la produc-

cion de foto, video y audio. Durante el periodo, realizamos

543 sesiones de cobertura y elaboramos 239 productos

audiovisuales, entre ellos:

e Enelmarco de la revista estudiantil La Pregonera, estu-
diantes entrevistaron a aspirantes a cargos en el Poder
Judicial.

o Importancia de los organismos auténomos: entrevistas
a la Dra. Graciela Teruel, Dr. Ricardo Ortega, Dr. Diego
Garcia Ricci y Dra. Luz Maria Moreno.

* “Agentes IBERO”, con el Dr. Luis Medina Gual: serie de
videos sobre herramientas de nuevas tecnologias al
servicio de la comunidad.

« “Loincreible en lo ordinario”, en colaboraciéon con Fis-
MAT: capsulas cientificas que explican fenémenos coti-
dianos.

e 20videos sobre masculinidades y 12 capsulas de géne-
ro para el Centro de Estudios Criticos de Género y Fe-
minismos.

« 8o testimoniales de estudiantes, docentes y personas
egresadas.
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En el rubro de innovacion, desarrollamos modelos de locu-
cion asistida por inteligencia artificial, clonando voces para
generar narraciones automatizadas en videos y mensajes
institucionales.

Creamos un banco de imagenes IBERO al servicio de la
comunidad y consolidamos la comunicacion interna con
303 anuncios proyectados en la explanada y 18 spots de
llamadas en espera. Todos estos contenidos de interés e
impacto para la comunidad universitaria.

Vinculacion

1. Vinculaciéon con medios

Como parte del fortalecimiento de la imagen y reputacion
institucional, se publicaron 22 entrevistas con egresadas
y egresados en las revistas Forbes y Expansion. Ademas, se
consolidaron nuevos vinculos con Canal Once, La Jornada,
Radio Mexiquense y El Heraldo Podcast, con el objetivo de
promover libros de Ediciones IBERO. Por su parte, estu-
diantes de diversas licenciaturas publicaron 44 articulos
en El Heraldo de México (seccion Piensa Joven)y en Generacion
Universitaria de El Universal (seccion Tu Voz).

Asimismo, se rediseno, actualizé y amplio la Red de Vo-
ces Académicas de la IBERO- Este directorio, que integra a
especialistas de diversas disciplinas con s6lida trayectoria
en investigacion, docencia e incidencia, se distribuy6 entre
periodistas, aumentando la visibilidad de nuestros claus-
tros y fortaleciendo la presencia de la IBERO en medios de
comunicacion.

2. Recorridos por el campus

Se organizo6 un recorrido para medios de comunicacion
por siete de las instalaciones mds innovadoras de la IBE-
RO, en el marco de los Dias Internacionales de la Ciencia
y de la Creatividad. Posteriormente, se realizé una visita
de medios con motivo del Dia Internacional de las Biblio-
tecas. El programa contemplé un recorrido por los acervos
historicos de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero y por
la exposicion La tierra es azul como una naranja, alojada
en la Galeria Andrea Pozzo, S. |.

La estrategia permitio dar mayor visibilidad y cober-
tura mediatica para nuestra institucion, al generar notas
yreportajes a partir de la experiencia directa de periodistas
en el campus. De igual manera, contribuy6 al posiciona-
miento de la IBERO como referente cultural y académico,
gracias a la difusion de su patrimonio documental y de sus
espacios, que son sinénimos de innovacion.
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Otras actividades

1. Nuevo sitio web IBERO y micrositios asociados

El disefio del nuevo sitio web es uno de los proyectos clave.
En ese sentido, en conjunto con la Direccion General de
Planeacion e Innovacion, se avanzoé a toda marcha con la
programacion, disefio y publicacion de las distintas sec-
ciones del nuevo portal: sitio principal IBERO. También se
alinearon al Design System algunos de los micrositios mas
relevantes para la institucion.

2. Estrategia de Boletines IBERO al Dia

Como continuacion a la estrategia de ordenamiento de la
comunicacion institucional, se continué con la produccion
y envio de boletines divisionales y tematicos, ademas del
rediseno de formato para mejorar la experiencia de los
lectores. Al momento, se cuenta con 10 boletines enviados
semanalmente alcanzando a miles de destinatarios inter-
nosy externos.

3. Comunicacion interna para construir comunidad

La comunicacioén interna se afianzé como un espacio para
ordenar, dar sentido y acercar la informacién a todas las
audiencias de la Universidad. A través del sitio aldia.IBERO.
mx, se amplio el alcance de los boletines electronicos hacia
el estudiantado, las y los egresados y aliados externos. En
2025 se enviaron mas de mil boletines, lo que fortalecié Ia
participacion de sectores que antes no contaban con un
canal propio.

Se incorporaron cuatro nuevos boletines: Boletint, que
proyecta la internacionalizacién de la IBERO; Alma Ma-
ter, disenado para mantener vivo el vinculo con las y los
egresados; el boletin Formacion docente DIE, que facilita
el acceso a la oferta mensual de actualizaciéon académica;
la revista digital C+IBERO, con una imagen renovada que
recoge propuestas y voces de la comunidad.

4. C+IBERO: innovacion editorial con impacto

en la comunidad

La revista digital C+IBERO comenzo a compartirse como
boletin electrénico, lo que permitié obtener métricas pre-
cisas de apertura e interaccion. Los resultados muestran
que el estudiantado, las y los egresados y el personal no
solo reciben la revista, sino que se interesan en sus conte-
nidos a través de los clics hacia las notas extendidas. Asi, se
consolidé como un espacio de encuentro que comunicala
vida universitaria y orienta sus ediciones futuras con base
en la evidencia de los intereses de la comunidad.

5. Transformacion de la gestion de redes sociales
mediante inteligencia artificial (1A) y analitica avanzada
Se fortalecieron las capacidades en el uso estratégico de
la inteligencia artificial para la gestion de redes sociales,
integrando herramientas generativas como Freepik, Pho-
toshop, Adobe Express, ChatGPTy Gemini que abrieron nue-
vas posibilidades en la creacion de materiales graficos
y escritos. Ademas, se entrenaron dos GPT especificos para
la generacion de copys alineados a la identidad institucio-
nal. De manera complementaria, el apoyo de una agencia
especializada en monitoreo de contenidos permitio agili-
zar los flujos de trabajo y asegurar una mayor presencia del
equipo en los eventos institucionales. Este proceso conso-
lido a la 1A como motor de creatividad, eficiencia y alcance
en la comunicacion universitaria.

6. Consolidacion de la estrategia de redes sociales con
enfoque visual, comunitario y de interaccién activa
Con el proposito de mejorar la interaccion con las y los
usuarios, se ajusto la estrategia de difusion de contenidos
generados por la comunidad universitaria, adaptando la
voz y el tono a cada plataforma. Esto permitié incremen-
tar la interaccion activa la comunidad universitaria y las
audiencias externas consolidando la presencia institucio-
nal en los distintos canales digitales mediante contenidos
atractivos y celebraciones clave.
Datos relevantes:
e Uso estratégico de hashtags: #IBERO, #VidaEstudiantil,
#0rgulloIBERO, #PostalIBERO y #HoyEnLaIBERO.
o Mas de 300 videos publicados y mas de 3.4 millones de
visualizaciones acumuladas.
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o Facebook: alcance de 1’840,332 personas.

o Twitter (X): 2'252,220 impresiones; 64,855 interacciones,
lo que representa una tasa del 2.88% en relacion con las
impresiones.

e Instagram: 633,007 personas alcanzadas; 138,727 inte-
racciones con una tasa de interaccion del 21.90%; 10,227
nuevos seguidores; 1,879 clics en enlaces.

o TikTok: 304,000 cuentas alcanzadas; 14,574 interaccio-
nes, alcanzando una tasa del 4.79%; 823 nuevos segui-
dores.

¢ LinkedIn: 1’063,567 personas alcanzadas; 204,181 inte-
racciones, alcanzando una tasa del 19.19%; 17,347 nuevos
seguidores.

e YouTube: 153,548 visualizaciones; 7,723 horas de visua-
lizacion; duracion media de 3:06 min.

7. Impulso al modelo IBERO
Se gestionaron 301 entrevistas para medios de comuni-
cacion y 160 para difusion interna en IBERO.mx. Ademas,
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se generaron 1,205 notas que publicamos en la seccion de
Noticias del portal institucional. Estos contenidos se orga-
nizaron estratégicamente en los siguientes ejes:

La cobertura alcanzada se tradujo en 3,212 impactos
en television, radio, periddicos, revistas y medios digita-
les nacionales e internacionales, con una equivalencia co-
mercial estimada en 584’685,716 pesos. Estas actividades
permitieron reflejar la vocacion institucional de generar
conocimiento y fortalecer la vinculacion con el entorno.

Retos

Desafios

Durante 2025, los principales desafios estuvieron relacio-
nados con la necesidad de mantener la pertinencia de los
contenidos en un entorno de sobresaturacion informati-
va, asi como de atender una alta demanda de difusion sin
comprometer la calidad editorial ni el sentido formativo
que caracteriza a las producciones institucionales.

Otro reto importante fue gestionar grandes volumenes
de produccion en tiempos cada vez mas reducidos; asimis-
mo, se buscé sostener una interaccion activa y auténtica en
los contenidos, incluso en aquellos generados con apoyo
de herramientas de inteligencia artificial.

Metas para 2026

Entre las metas prioritarias para 2026 se encuentra finalizar
el sitio web institucional y sus micrositios, asi como con-
solidar la estrategia de boletines IBERO al Dia. Asimismo,
se plantea profundizar la interaccion con el estudiantado
y las audiencias externas, favoreciendo una comunicacion
mas dinamica y bidireccional.
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DIRECCION DE EDUCACION CONTINUA

La Direccion de Educacion Continua (DEC) tiene como pro-
posito contribuir al desarrollo integral de las personasy de
la sociedad, fortaleciendo la excelencia humana a través
de la docencia, la vinculacion y la investigacion aplicada.
Su labor se orienta a ofrecer opciones educativas innova-
doras, pertinentes, flexibles y sostenibles, que favorezcan
la transformacion personal y social desde una perspectiva
ignaciana.

En esta linea de accion, la DEC se guia por cuatro objetivos

esenciales:

1. Impulsar el desarrollo humanoy profesional mediante
programas de alta calidad, pertinentes y efectivos.

2. Fomentar la vinculacion con el sector externo, ofrecien-
do soluciones de capacitacion diseniadas a la medida de
las necesidades especificas.

3. Promover una cultura de aprendizaje continuo, garan-
tizando flexibilidad y la satisfaccion de las personas
participantes.

4. Fortalecer la excelencia en la docencia y la formacion
del profesorado vinculado a sus programas.

Formacion

1. Numeralia

e 259 programas en total, de los cuales:
202 CUursos.
52 diplomados.
3 programas especiales: LATAM Simulation: Narrativas
del Futuro en la era de la Inteligencia Artificial (CNN Aca-
demy, 2024); Narrativas e inteligencia artificial: cober-
tura de una crisis internacional (CNN Academy, 2025);
y el Taller de Proyecto Terminal.
1 congreso: 9° Congreso de Maestros y Directores de Escue-
las Ford (2025).

e 5,838 alumnas y alumnos en total, que se repartieron
de la siguiente forma:
4,501 en cursos (77.1%).
894 en diplomados (15.31%).
341en congreso (5.84%).
102 en programas especiales (1.75%).
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Vinculacion

1. Taller “Comunicacion Estratégica para la Salud”

Se impartio la 2a edicion del taller Comunicacion Estraté-
gica parala Salud, en la Pontificia Universidad Javeriana de
Bogota. El mismo fue impartido a las y los ganadores del
premio Vacunar para dar oportunidades, iniciativa de Sanofi
México, destinado a personas que realizan labor de con-
ciencia acerca de la vacunacion.

2. LATAM Simulation 2025, Narrativas e inteligencia
artificial: cobertura de una crisis internacional

Por tercer aflo consecutivo, se realizé en la IBERO la simu-
lacion en la que participaron63 personas: 35 estudiantes
IBERO (32 de Comunicacion, 1 de Mercadotecnia, y 2 de
Posgrado en Letras), 7 estudiantes extranjeros (6 de Ecua-
dor, y 1de Peru), asi como 21 profesionistas de periodismo
y mercadotecnia. La simulacion se realizo en vinculacion
con la Cruz Roja Mexicana y Fomento Cultural Banamex,
mediante la exposicion EI México de los Mexicanos, expuesta
en la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero.

3. 9° Congreso de Maestros y Directores

de Escuelas Ford

Se realizo el 9° Congreso de Maestros y Directores de Es-
cuelas Ford, “Los desafios de la educacién en el contexto
actual. Educar para la ciudadania en el siglo XXI”. Asistieron
mas de 300 docentes a 20 talleres y conferencias sobre in-
novacion y valores. El encuentro impactara anualmente a
10,000 estudiantes con desventajas economicas.
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4.18° Torneo Nacional de Escuelas Ford

Tuvo lugar la final nacional de futbol soccer y basquetbol
con la participacion de 800 participantes de las 283 es-
cuelas del Comité Civico de Ford y sus Distribuidores, en
colaboracién con la Direccion de Formacion y Recreacion
Deportiva. Asistieron estudiantes de primaria, docentes,
entrenadores y familiares provenientes de distintos esta-
dos de México, en un ambiente de convivencia, practica
deportiva y formacion.

5. Vinculacion con la Fundacion Panamericana

para el Desarrollo (PADF)

Se inicio la séptima generacion del Diplomado Sistema de
Justicia Laboral en el Tratado entre México, Estados Unidos
y Canada (T-MEC) para la Industria Automotriz, con 60 par-
ticipantes. Es uno de los 10 programas mas exitosos auspi-
ciados por el Departamento del Trabajo de Estados Unidos.

6. Vinculacion con el Instituto de Liderazgo

en Museos (ILM)

Se realizo la clausura presencial del Programa para Lide-
res Emergentes en Gestion Cultural y Museos. Egresaron 22
personas del Instituto de Liderazgo en Museos que ocupa-
ran puestos directivos en estas instituciones. El programa
esta dirigido a quienes se desempefian en puestos de nivel
medio en museos, organizaciones privadas e instituciones
publicas dedicadas a la gestion cultural.

30 directoras y directores de museos iniciaron el pro-
grama Formacion Ejecutiva para Lideres Culturales y de
Museos para desarrollar habilidades de creacion de valor
en un ecosistema cultural cambiante y competitivo.

7. Vinculacion con el Colegio de Notarios de la Ciudad
de México y el Departamento de Derecho

En colaboracion con el Colegio de Notarios y el Departa-
mento de Derecho, inicio la imparticion de la segunda ge-
neracion del diplomado Actualizacion de Conocimientos
de Derecho para la Carrera Notarial, con un grupo de 50
personas, integrado principalmente por notarias y nota-
rios. La generacion previa fue conformada por 18 personas.

Retos

Desafios

o Perfil docente: La Direccion de Educacion Continua si-
gue reforzando el perfil de las y los docentes que entre-
vista e incorpora a su claustro académico, integrando
personas con didactica adecuada a entornos relaciona-
dos con personas adultas trabajadoras, y que apliquen
metodologias educativas y participativas, resolucion de
problemas, estudios de caso y Pedagogia Ignaciana.

e Seguimiento académico: Se implementa un tablero
para el seguimiento académico de los programas que
se imparten a clientes de la Coordinacion de Soluciones
Formativas IBERO, con el fin de asegurar un monitoreo
adecuado y oportuno del desarrollo de los programas.

o Didactica: Mediante el Programa Aliado de Calidad se
fortalece una didactica adecuaday alineada al modelo
educativo de la IBERO. Para ello una persona partici-
pante del programa evalua el desempeno docente, asi
como el contenido académico.
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La principal meta: nuevo sistema y pagina web

Durante este periodo, se avanzo en el desarrollo de un
nuevo portal para la Direccion de Educacion Continua que
mejorara la experiencia integral de estudiantes, docentes
y clientes, a través de una plataforma centralizada y conec-
tada con Salesforce y otros sistemas institucionales para
optimizar procesos de registro, pagos y comunicacion,
reduciendo tiempos operativos y costos de gestion. Se
cuenta ya con el mapa del sitio con enfoque en usabilidad
y experiencia de usuario, y con el cronograma de trabajo
estructurado paralas etapas de diseno (interfaz, experien-
cia de usuario, identidad DEC), programacion (estructura
web, integracion de modulos), sistemas (interoperabilidad
con Salesforce y sistemas institucionales) y pagos (integra-
cion de pasarelas BBVA, Flywire y PayPal).

DIRECCION DE EGRESADAS-EGRESADOS
Y AVANCE INSTITUCIONAL

La DEEAI inicio sus operaciones en 2025. Antes una Coor-
dinacion, su conformacion como Direccién respondié a la
necesidad de impulsar activamente la vinculacién con la
comunidad egresada, asi como difundir su importancia en
la sociedad y suimpacto en la misma. Se promueve y forta-
lece las comunicaciones y vinculaciones con la comunidad
egresada, tanto nacional como internacional, asi como la
actualizacion de su informacion, reuniones estratégicas
con los departamentos académicos y las estrategias de
Procuracion de Fondos a través de los planes de Avance
Institucional.
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Formacion

1. Talleres

Durante este periodo, se realizaron 3 talleres gratuitos
y digitales con temas de: espiritualidad, semiologia y escri-
tura creativa. Estos talleres tuvieron como objetivo mejorar
la calidad de vida de las personas y ofrecer herramientas
aplicables en la vida diaria con el apoyo de ejercicios y pre-
sentaciones interactivos con la o el profesor a cargo por
cada uno de los talleres mencionados.

e 247 personas se inscribieron en Espiritualidad.

e 139 personas se inscribieron en Semiologia.

e 303 personas se inscribieron en Escritura.

2. Actividad cultural para egresadas y egresados:

entre generaciones IBERO

En el marco de la exposicion de arte Ser latino es estar lejos
del artista, Alexander Apostol, hospedada en la Galeria An-
drea Pozzo, S.].y con la presencia del coro que acompana
esta muestra, se consiguio reunir a 65 personas de distintas
generaciones de egresadas y egresados en un momento
de cercania por el arte y acercé a la comunidad en un mo-
mento de dialogo e intercambio cultural. Este evento tam-
bién permiti6 la actualizacion de datos de 236 egresadas
y egresados.

3. Mini torneo de padel

Con el fin de fomentar la convivencia, el bienestar fisico y
el networking entre distintas generaciones de egresadas
y egresados, la Asociacion de Egresadas y Egresados de De-
recho organiz6 un minitorneo de padel en las canchas del
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campus. Este evento, al que asistieron 16 personas, impulso
a que mas asociaciones promovieran sus planes de trabajo.

4. Capacitacion para usar el Sistema

de Votaciones ASEUIA

Serealizo la capacitacion para el uso del sistema interno de
votaciones de la Asociacion de Egresados de la Universidad
Iberoamericana (ASEUIA) con el apoyo de un sistema espe-
cializado en recibir los votos para nuevas candidaturas de
las Asociaciones de Egresadas y Egresados. Este proceso
busco la estandarizacion y transparencia para realizar ges-
tiones seguras y confiables de los votantes y los candidatos.

Gobernanza

1. Estudios diagnosticos internos:

uso de plataforma SEGRES

Se trabajo en el uso operativo y estratégico del Sistema de
Egresados con el fin de gestionar la relacion con las y los
egresados a través de la actualizacion de sus datos de con-
tacto y asi mantenerles en vinculacion constante con la
IBERO. Como resultado se obtuvo la actualizacion de 3,460
datos, aproximadamente el 4% del total histérico de la co-
munidad egresada.

2. Organizacion de eventos para egresados,
convocatoria para la formaciéon de una ASEUIA

Se consolidaron 6 nuevas mesas directivas: Derecho, Psi-
cologia, Relaciones Internacionales, Maestria en Desarrollo
Humano, Ciencias Politicas y Administraciéon Publica, Ar-
quitectura se llevo a cabo la toma de protesta de 3 nuevas
mesas directivas: Nutricion y Ciencia de los Alimentos, Di-
sefio y Maestria en Mercadotecnia y Publicidad.

3. Creacion de un Comité de Egresadas- Egresados

Se elabor6 la primera propuesta de lineamientos para la
creacion del Comité de Egresadas- Egresados. Por ello, se
realizé el plan de trabajo que incluye: decadlogo de compro-
misos del comité, acciones, criterios de reunionesy de la
seleccion de las personas que conformaran dicho comité.
Se espera su inicio de actividades durante el primer semes-
tre del 2026.

4. Tableros de indicadores de Procuracion de fondos

El tablero de Procuracion de Fondos de la DEEAI organizo
los distintos tipos de proyectos vinculados al area y funcio-
no para la reestructuracion y préxima automatizacion de
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los procesos internos. En el tablero se incluyen los datos
generales de cada proyecto, asi como el ingreso a la IBERO
y en su caso, el recurso que representa un beneficio para
la comunidad estudiantil. Ademas, se incluye el proceso de
gestion de la vinculacion desde que inician las comunica-
ciones hasta que concluye la relacion con un contrato que
formaliza la relacion y su respectivo comprobante de pago
que validan que larelacion se hizo de manera responsable
y transparente. Durante el periodo de referencia, se han
generado cerca de 53 relaciones a cargo de la Direccion.

5. Flujograma de Procuracion de Fondos:

donativos- beneficios-patrocinios

Se trabajo en la elaboracion del flujograma de los proce-
sos para las vinculaciones con aliados estratégicos. Esto
incluye: el inicio de la vinculacion con la contraparte, la
solicitud de informacion para la elaboracion del convenio
o contrato, la revision del documento con la contraparte,
subir la informacion al sistema de gestion de contratos de
la IBERO, la firma electrénica del instrumento juridico crea-
do a través de la plataforma de Docusign, la elaboracion de
la factura, el pago de la contraparte y la transferencia del
recurso al departamento vinculado al proyecto.

Vinculacion

1. Convenios con instituciones externas

Actualmente, se lleva la gestion de 25 proyectos para la
formalizacion de las relaciones con instituciones del sec-
tor publico, privado y de la sociedad civil. Esta vinculacion
equivale a mas de 5 millones de pesos, siendo el 83% del
recurso gestionado entre organizaciones civiles (RED ALAS,
Fundacion BBVA, RED LES), mientras que el 17% a iniciativas
privadas por concepto de patrocinios.

2. Beneficios para comunidad egresada

La credencial de egresadas y egresados se renueva cada 5
anosy es clave para mantener este contacto. Se ha trabaja-
do en ampliarla oferta de beneficios externos que acompa-
fien a nuestros egresados en su vida cotidiana. Por ello se
busca construir una red de beneficios externos para la co-
munidad egresada de la IBERO, integrando convenios con
empresas de diversos rubros, priorizando aquellas que son
propiedad o estan dirigidas por egresados. Actualmente se
han establecido comunicaciones con mas de 30 empresas
y se han iniciado los primeros pasos para la formalizacion
de convenio con el 10% de ellas.
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3. Reencuentros #Somos IBERO en el Mundo

en distintos paises

Se realizo la presentacion de la propuesta y objetivos de
la nueva mesa directiva de la red de #SomosIBERO en el
Mundo, asi como la difusion y visibilidad de la red de egre-
sados en el extranjero. Actualmente se esta colaborando
con el Departamento de Internacionalizacion para futuros
convenios y acuerdos.

Como parte de estas actividades de fortalecimiento
del programa de #Somos IBERO en el Mundo, se realizo el
encuentro internacional con el Rector con egresados en
Madrid, Nueva York y Washington, D.C.

e 3encuentros con el Padre Rector.

e 3 nuevos capitulos de #SomosIBERO.

e 4 nuevas tomas de posesion (Presidencia de #Somosl-
beroenelMundo, Florida, Washington, D.Cy Madrid).

4. Desayunos y brindis con comunidad egresada

Se realizaron 4 encuentros con comunidad egresada de Di-
seno, Historia, Ingenierias para la Innovaciony la Presiden-
cia de ASEUIA que se suman a los 3 encuentros realizados
con Ciencias Politicas y Administracion Publica, Arquitec-
tura y Psicologia. En estos se retinen autoridades univer-
sitarias, representantes, invitadas e invitados especiales
para la toma de protesta de las nuevas mesas directivas
de egresadas y egresados de la IBERO, esto da visibilidad
de las asociaciones de egresadas y egresados y se realizan
actividades como la entrega formal e institucional, presen-
tacion de planes de trabajo, cobertura en medios y redes
sociales.

5. Vinculaciones con otras universidades

y sus departamentos de egresados

Se han realizado reuniones con direcciones homoélogas de
otras universidades —Andahuac, Universidad Panamericana
y el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México— con el ob-
jetivo de compartir y conocer mejores practicas.

Otras actividades

1. Visibilizar a la DEEAI

Se ha disefiado e implementado la estrategia integral de
comunicacion internay externa para fortalecer la difusion
de los comunicados, eventos, logros, beneficios y activi-
dades de la Direccion. Esto incluye el boletin, redes sociales
y envios por correo, asi como la alianza con una agencia
de medios para potenciar la visibilidad de la DEEAI a tra-
vés de una imagen institucional, uniforme, estética y de
acuerdo con los lineamientos institucionales. Gracias a
ellos se ha registrado un aumento en seguidores, un for-
talecimiento en la cobertura de los eventos y el reforza-
miento de la imagen de la direccion. Se cuenta con 3,845
seguidores en redes sociales.

Retos

Hoy alumn@ manana egresad@

La estrategia se centrara en las y los estudiantes activos
de la Universidad y su objetivo es fortalecer los lazos con
su alma mater para que puedan formar parte de la red de
donantes recurrentes en un futuro cercano. Esto permitira
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que el sentido de pertenencia a la IBERO sea mayory se
traduzca en la promocion-difusion de todas las actividades
que realiza la Direccion de Egresadas-Egresados y Avance
Institucional.

DIRECCION DE INTERNACIONALIZACION

La Direccion de Internacionalizacion (DInt) tiene como
responsabilidad fortalecer las relaciones académicas y las
alianzas estratégicas de la Universidad con instituciones de
educacién superior y organismos internacionales, contri-
buyendo asi a la proyeccion global de nuestra comunidad
académicay al posicionamiento de la IBERO como referen-
te en investigacion y educacion superior.

Su mision es incorporar la dimension internacional en
todas las dreas universitarias, impulsando colaboraciones
estratégicas y oportunidades de movilidad, aprendizaje e
investigacion conjunta que enriquezcan la formacion del
estudiantado y el desarrollo de la planta académica. Con
ello, la DInt busca fomentar la innovacion, la generacion de
conocimiento y una incidencia significativa en la sociedad.
La vision de la Direccion es consolidarse como referente
en internacionalizacion en América Latina, reconocida por
su capacidad para articular redes globales de colaboracién
y ofrecer experiencias educativas de excelencia, orientadas
al desarrollo de las competencias necesarias para afron-
tar los desafios de un mundo interconectado. Asimismo,
aspira a fortalecer el papel de la IBERO como universidad
comprometida con la investigacion de vanguardiay el de-
sarrollo sostenible, generando impactos positivos tanto a
nivel local como global.

= f FERETAROY

¥ sl Pricotocia

Formacion

1. Aulas Internacionales: Talleres de formacion docente
en competencias de internacionalizaciéon

Las Aulas Internacionales constituyen un programa de for-
macion docente que se desarrolldo de manera conjunta
entre la Coordinacion de Internacionalizaciéon en Campus
y la Direccion de Innovaciéon Educativa, con el propaésito
de fortalecer las competencias de internacionalizacion del
profesorado. El programa se estructura en un modelo de
competencias de internacionalizacién organizado en tres
niveles progresivos que otorgan a las y los docentes una
microcredencial que certifica los aprendizajes y habilida-
des que se han desarrollado. Desde su lanzamiento en la
primavera del 2025, ha completado el disefio y la imple-
mentacion del primer nivel. El segundo nivel esta proyec-
tado para ser lanzado en primavera 2026.

Esta iniciativa atiende a la necesidad de equipar al
profesorado con herramientas que permitan integrar la
dimension internacional en las practicas pedagogicas y
promover asi la internacionalizacion del curriculo y la for-
macion de estudiantes con perspectiva global. Asimismo,
representa el primer esfuerzo institucional por crear una
oferta estructuraday sistematica de formacion docente es-
pecifica en competencias de internacionalizacion. Por ello,
se distingue por ser pionero en otorgar microcredenciales
como reconocimiento formal del desarrollo profesional en
esta area. A la fecha ha registrado:

e 0 talleres realizados con una participacion acumulada
de 258 docentes registrados.

« Disefno completado del primer nivel de competencias
con su respectiva microcredencial.
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e Consolidacion de una comunidad de practica en torno
ala internacionalizacion del curriculo.

2. Aulas Internacionales: Colaboracion virtual
La Coordinacion de Internacionalizacion en Campus es
responsable de procurar oportunidades de vinculacion
docente y formacion para realizar incorporar experien-
cias internacionales al aula por medio de colaboraciones
virtuales internacionales. Estas actividades estan enmar-
cadas por el proyecto de formacion docente: Aulas Inter-
nacionales.

Desde 2023 la IBERO forma parte del Proyecto de Tele-
colaboracién AUSJAL, que capacita a docentes para llevara
cabo este tipo de iniciativas con sus pares de la red. Asimis-
mo, se llevan a cabo Clases Espejo, que son colaboraciones
mas sencillas donde docentes ofrecen una clase magistral
virtual en conjunto con un par académico. La capacitacion
en estas metodologias también forma parte del programa
de formacion docente, reportado anteriormente.

El papel de la coordinacion consiste en disefiar las sesio-
nes de capacitacion y buscar a los facilitadores, acompanar
cada una de las iniciativas con los pares internacionales,
entregar constancias al término de la participaciony serel
punto focal para la gestion de telecolaboracion en AUSJAL.
Los principales resultados son:

« 12 docentes desarrollaron actividades de colaboracion
virtual internacional con pares académicos en América
Latina, Estados Unidos, Espafia y Japon adscritos a ins-
tituciones de las redes jesuitas AUSJAL y IA]U.

+ 14 docentes desarrollaron actividades de colaboraciéon
virtual internacional con pares de Estados Unidos, Ale-
mania, Francia, Mongolia, Chile y Ecuador en institucio-
nes fuera de la red AUSJAL.

e 9 actividades de Clase Espejo y Telecolaboracién con
pares de instituciones de la red AUSJAL.

e Mas de 160 estudiantes de la IBERO participaron en es-
tas iniciativas de colaboracion virtual internacional.

3. Capacitacion a coordinadoras y coordinadores
académicos y gestores del proceso de movilidad sobre
el sistema de gestion Global IBERO

Programa de formacion para coordinadoras y coordina-
dores académicos, asi como a gestores responsables del
acompanamiento y seguimiento del proceso de movilidad
de estudiantes IBERO. A través de sesiones formativasy ta-
lleres, el programa busca capacitar al personal en el uso
eficiente de la plataforma tecnolégica Global IBERO —di-
senada para la gestion de equivalencias de materias y el
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seguimiento académico de estudiantes en movilidad—y

generar un espacio de dialogo para comprender los desa-

fios que enfrentan los coordinadores en el acompanamien-
to estudiantil. Los resultados son:

e Capacitacion a 40 coordinadoras y coordinadores de
programas de licenciatura, representando las diferen-
tes unidades académicas.

o Lasylos participantes reconocen los beneficios del sis-
tema Global IBERO para agilizar la gestion de equiva-
lencias, mejorar el seguimiento académico y reducir Ia
carga administrativa.

Innovaciones generativas:

e Creacion de una comunidad de practica para mejorar
la colaboracioén entre coordinadoras y coordinadores
de diferentes programas y facilitar el intercambio de
estrategias.

e Mejora continua centrada en el usuario que permita
desarrollar nuevas funcionalidades en la plataforma
asegurando que el sistema responda a las necesidades
de los usuarios.

4. Talleres de preparacion para estudiantes IBERO

en movilidad internacional

Los espacios de este programa, diseflado para el acompa-
fnamiento del estudiantado que participara en experien-
cias de movilidad académica en universidades extranjeras,
ofrecen informaciony desarrollo de competencias abordan
aspectos logisticos, académicos, emocionales y culturales
para garantizar una experiencia de movilidad exitosa y
transformadora. Las y los estudiantes reciben informacion
practica sobre procesos administrativos, fechas importan-
tes, tramites migratorios, gestion financiera, y estrategias
de adaptacion cultural.

En el programa participan aliados estratégicos como la
Clinica de Bienestar Universitario (CBU), egresadas y egre-
sados que comparten testimonios y consejos con base
en sus experiencias; y estudiantes visitantes que brindan
perspectivas sobre la adaptacion a un nuevo entorno aca-
démicoy cultural. Este enfoque integral prepara a lasy los
estudiantes no sélo para cumplir con los requisitos admi-
nistrativos, sino para aprovechar plenamente su experien-
cia internacional como una oportunidad de crecimiento
personal, académico e intercultural. 420 estudiantes han
participado.
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Investigacion

1. Diseno y redaccion de la Estrategia para

la Internacionalizacion de la IBERO

A partir de noviembre de 2024, la Dint lideré la conforma-

cion de la Comision para la Internacionalizacion con el

objetivo de disefiar la estrategia institucional de interna-
cionalizacion de la IBERO Ciudad de México. Este proceso
participativo e integral incluyo a diversos actores de la co-
munidad universitaria: la Direccion General de Planeacion

Estratégica y Evaluacion Institucional (DGPEEI) fungié como

una aliada principal, aportando experticia metodologica

y conocimiento de los procesos de planeacion institu-

cional. Se cont6 también con la participacion activa y el

respaldo estratégico de la Rectoria, de la y los Directores

Divisionales y las Direcciones Generales, cuya participa-

cion fue fundamental para asegurar la legitimidad, perti-

nencia y viabilidad de la estrategia disefiada.

La configuracion se estructuré en multiples etapas de
consulta, analisis y construccion colectiva. Las acciones rea-
lizadas comprendieron:

e 10 sesiones de trabajo semanales con autoridades uni-
versitarias para definir prioridades estratégicas.

¢ Lanzamiento de un cuestionario diagnostico dirigido a
docentes de tiempo completo y asignatura que permi-
tié recabar informacioén sobre el perfil académico, expe-
riencia en actividades de internacionalizacion, dominio
de idiomasy percepcion sobre los apoyos instituciona-
les en materia de internacionalizacion.

o Realizacion de grupos focales y talleres con la comuni-
dad universitaria para identificar percepciones, nece-
sidades y expectativas en materia de internacionali-
zacion.

o Disenode uninstrumento especifico para recopilar los
objetivos de internacionalizacién de las diferentes uni-
dades académicas.

Este ejercicio de diagnostico y planeacion participativa
sienta las bases para una estrategia alineada con las nece-
sidades reales de la Universidad y con vision de largo plazo.
Resultados clave:

o Estrategia de Internacionalizacion de la IBERO a 2030:
documento rector que establece la vision, lineas estra-
tégicasy acciones prioritarias para fortalecer la dimen-
sion internacional de la Universidad.

o Diagnostico institucional: mapeo detallado de capaci-
dades y perfiles docentes en materia de internaciona-
lizacion, que permite la toma de decisiones informada
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y el disefio de acciones de seguimiento diferenciadas
segun necesidades.

e Objetivos de internacionalizacién por unidad acadé-
mica: definicion de metas especificas alineadas con las
lineas estratégicas institucionales, garantizando co-
herencia entre las prioridades divisionales y la vision
general de internacionalizacion.

2. Fortalecimiento del Programa Institucional de
Académicos Visitantes (PIAV 2.0) para el ejercicio 2026
Durante 2025, la Direccion lideré un proceso integral de re-
vision, analisis y reestructuracion del Programa Institucio-
nal de Académicos Visitantes, con el objetivo de optimizar
el ejercicio presupuestal, fomentar el uso estratégico de los
recursos y amplificar el impacto de las visitas académicas
internacionales en la Universidad. Este proceso parte de un
diagnostico historico que permiti6 identificar patrones de
subejercicio presupuestal, desigualdades en la distribucion
de recursos, y oportunidades de mejora en la alineacion
del programa con los objetivos institucionales de inter-
nacionalizacion al 2030, estableciendo un precedente de
gestion estratégica basada en informacion.

A partir del 2026, el Programa permitira redistribuir
los recursos de forma mas equitativa, incentivar las activi-
dades de alcance institucional y la creacién de una bolsa
para Proyectos Estratégicos Institucionales para financiar
iniciativas de alto impacto como la invitacion de expertas
y expertos internacionales de reconocido prestigio, el de-
sarrollo de capacidades docentes en internacionalizacion,
la profesionalizacion académica mediante colaboraciones
internacionales, y la integracion de la IBERO en redes glo-
bales de investigacion y conocimiento.

Se puede reportar un crecimiento estandar de 10% en
el presupuesto para todas las unidades académicas, ga-
rantizando recursos para mantener el ritmo y ampliar sus
actividades internacionales.

Vinculacion

1. Fortalecimiento de las relaciones institucionales

El fortalecimiento de las relaciones institucionales con
universidades y centros de educacion superior del mundo
constituye un eje fundamental de la estrategia de interna-
cionalizacion de la IBERO. Estas iniciativas de vinculacion
permiten desarrollar actividades de movilidad estudiantil
y docente, establecer Programas Académicos Conjuntos
(PACs), impulsar proyectos de colaboracion académica
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y promover la generacion de conocimiento en alianza con

instituciones de prestigio internacional. Desde octubre de

2024 se han logrado avances significativos en la consoli-

dacion y expansion de la red de alianzas internacionales:

o 43 instrumentos juridicos renovados con instituciones
socias, garantizando la continuidad de colaboraciones
vigentes.

e 48 nuevos convenios firmados con instituciones de edu-
cacion superior, ampliando el alcance geografico y te-
matico de las alianzas.

e 207 instituciones de Educacion Superior con las cuales
la IBERO mantiene vinculos activos en 35 paises, conso-
lidando una red global diversa y robusta.

Asimismo, se pueden enlistar los siguientes hitos desta-

cados:

» Se extienden lazos en Africa: la IBERO firmo un conve-
nio marco historico con la Universidad Mohammed VI
Polytechnique (UM6P) en Marruecos, institucion lider en
investigacion y desarrollo tecnologico en el continen-
te africano. Este acuerdo representa el primer vinculo
institucional vigente de la Universidad con una institu-
cion de educacion superior en el continente africano,
abriendo una nueva frontera para la cooperacion aca-
démica.

« Fortalecimiento de lazos con Asia: se renovaron los vin-
culos con Sun Yat-sen University, ranqueada entre las 10
mejores universidades de Chinay reconocida mundial-
mente por su excelencia académica. Esta renovacion
refuerza el compromiso institucional por promover

un dialogo intercultural enriquecedor y participar en
la formacién de profesionales con perspectiva global,
capaces de enfrentar los desafios de un mundo cada

vez mas interconectado.
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2. Programas Académicos Conjuntos
Los Programas Académicos Conjuntos representan alianzas
estratégicas con universidades extranjeras para el desa-
rrollo de programas académicos en las modalidades de do-
bles titulos y titulos consecutivos. La Coordinacion de
Internacionalizacion en Campus acompana a las uni-
dades académicas en el mapeo y seleccion de socios
estratégicos internacionales, la vinculacién con las dreas
académicas implicadas y la coordinacién con areas trans-
versales como Servicios Escolares y Finanzas. Estos cons-
tituyen una de las modalidades mas avanzadas de in-
ternacionalizacion, al permitir que las y los estudiantes
obtengan reconocimiento y credenciales académicas de
instituciones en el extranjero, dando la oportunidad de for-
talecer su perfil profesional y ampliar sus oportunidades a
nivel globales. Actualmente la Universidad cuenta con 11
Programas Académicos Conjuntos activos. Durante el pe-
riodo reportado se gestionaron y firmaron los siguientes
programas:
o Convenio de grado consecutivo a maestria: Derecho |
Universidad de Wisconsin Madison (Estados Unidos).
e Grado consecutivo a Master: Derecho | Universidad de
Essex (Reino Unido).
o Doble titulo: Licenciatura en Comunicacion | Pontificia
Universidad Catolica de Bogota (Colombia).
o Doble grado en el programa de Maestria en finanzas
con lainstitucion Bolsas y Mercados Espaioles (Espaiia).
o Convenio de cotutela: Doctorado en Psicologia [ Univer-
sidad de Gante (Bélgica).

Adicionalmente, se encuentran en proceso de revision 4
programas mas con instituciones de Reino Unido, Espana
y Estados Unidos, cuyos instrumentos se espera finalizar
para firma antes del cierre de este aino.

3. Jornadas Internacionales: “Tu lugar en el mundo”
Estas jornadas son un espacio institucional de encuentro
disenado para conectar a la comunidad universitaria con
oportunidades de internacionalizacion y reflexionar sobre
el papel de cada individuo en un mundo globalizado. Orga-
nizadas semestralmente, estas jornadas buscan construir
una IBERO mas conectada, incluyente e internacional.
Durante 2025 se realizaron 2 ediciones de las Jornadas

“Tu lugar en el mundo” con los siguientes resultados:

e Mas de 25 actividades organizadas, incluyendo mesas
de dialogo con experiencias de internacionalizacion,
actividades sobre ciudadania global, espacios informa-
tivos sobre programas de movilidad y becas, talleres
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de preparacion intercultural, y clases magistrales con
invitados internacionales.

e 260 participantes de la comunidad universitaria, con-
solidando estos encuentros como un espacio clave pa-
ra promover la cultura de internacionalizacién en el
campus.

e Alcance transversal: participacion de estudiantes de di-
versas licenciaturas y posgrados, asi como de docentes
y personal administrativo interesados en fortalecer su
dimension internacional.

» Impacto formativo: sensibilizacion sobre la importan-
ciadelainternacionalizacion como herramienta para el
desarrollo personal, académicoy profesional, asi como
para el ejercicio de una ciudadania global responsable.

4. Participacion en actividades internacionales de
cooperacion académica y fortalecimiento institucional
Diversas areas participaron activamente en encuentros
internacionales con el proposito de fortalecer vinculos
académicos, promover la movilidad docente y estudiantil,
establecer alianzas institucionales de largo plazo, e impul-
sar proyectos de colaboracion con universidades de educa-
cion superior del mundo. Estas actividades se desarrollaron
en el marco de redes estratégicas como AUSJAL, donde la
Direccion de Internacionalizacién participa activamente
en la Red de Cooperacion Académica y Relaciones Insti-
tucionales, y programas de intercambio bilateral con ins-
tituciones socias en diversos continentes.

Los resultados mas relevantes son:

e Curso de Mentores de K4C, Médulo 3 [ Universidad de
los Andes en Colombia, donde la Coordinacién General
de Formacién y Accion Social participé en un programa
de formacioén organizado por la Catedra UNESCO para
fortalecer las capacidades institucionales en metodo-
logias de aprendizaje-servicio y formacion social.

e 2° Encuentro AUSJAL de Escuelas Jesuitas de Ingenieria
y Ciencias | Universidad Alberto Hurtado (Chile), donde
la Division de Ciencia, Arte y Tecnologia particip6 en el
intercambio de experiencias sobre innovacion educati-
va en ingenieria, investigacion aplicada y colaboracion
interinstitucional.

e Congreso Internacional de Disefio “Forma 2025” | Uni-
versidad de La Habana en Cuba, donde la Coordinacién
de Acreditaciones represento a la IBERO posicionando
la oferta académica en disefo y estableciendo contac-
tos con instituciones de la region Caribe.

o Short Term Faculty Exchange Agreement | Sophia Uni-
versity en Japon, donde la Coordinacion Institucional
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de Posgrado particip6 en el programa de intercambio
académico para fortalecer la colaboracion bilateral con
Asia, abriendo oportunidades para movilidad docente
y estudiantil.

e Proyecto 17 de Incentivo a la Movilidad Docente de
AUSJAL [ Universidad Catdlica de Cordoba en Argenti-
na, donde el Departamento de Estudios Empresariales
participo en esta iniciativa regional para la promocioén
del intercambio docente entre universidades jesuitas,
facilitando la colaboracion en investigacion y docencia.

e Movilidad Estudiantil AusJAL | Becas de Intercambio,
donde la Coordinacion de Movilidad Estudiantil gestio-
no la participacion de 8 estudiantes (4 entrantes 'y 4
salientes) con becas AUSJAL. Las y los estudiantes visitan-
tes provinieron de la Pontificia Universidad Javeriana
de Cali (Colombia), Universidad Antonio Ruiz de Monto-
ya (Peru), Universidad Catolica de Cordoba (Argentina)
y Universidad Centroamericana “|osé Simeon Canas”
(El Salvador). Paralelamente, 4 estudiantes IBERO reali-
zaron un semestre de movilidad en estas mismas ins-
tituciones, consolidando un esquema de intercambio
bidireccional y equitativo.

Estas actividades fortalecieron la presencia internacional
de la IBERO, posicionandola como un actor relevante en
redes académicas y cientificas regionales y globales.

5. Noche de la Ideas

La Universidad Iberoamericana, en alianza con la Embaja-
da de Francia en México, coorganizo la ultima edicion de
la Noche de las Ideas. Durante esta jornada, estudiantes,

docentes, investigadoras, investigadores, artistas y publi-

co general intercambiaron ideas y perspectivas interdis-

ciplinarias para imaginar y disefar realidades mas justas,
sustentables y equitativas. A través de diversas actividades

(conferencias, ponencias magistrales, conversatorios, ta-

lleres y performances), el evento exploro, desde multiples

disciplinas, como las utopias conectan a quienes imaginan
mundos mejores, invitan a cuestionar lo establecido y cul-
tivan una vision compartida del bien comun.

Este encuentro refuerza el compromiso de la IBERO con
el pensamiento critico, la cooperacion internacional y el
dialogo intercultural. La edicion 2025 de la Noche de las
Ideas tuvo una representacion amplia y diversa:

e 8departamentosy oficinas de la Universidad involucra-
dos en la organizacion, reflejando un esfuerzo institu-
cional transversal.

e 13 actividades organizadas que incluyeron conferen-
cias, ponencias magistrales, conversatorios, talleres
y performances artisticos.

e 138 participantes de la comunidad IBERO (estudiantes,
docentesy personal administrativo) como ponentes, ta-
lleristas o performers.

¢ Vinculacién académica internacional que permitio es-
tablecer lazos con investigadoras e investigadores de
instituciones educativas de México y Francia, abriendo
posibilidades para futuras colaboraciones en investiga-
cion y proyectos conjuntos.

e Impacto en la comunidad universitaria con espacios
de reflexion interdisciplinaria que fortalecen el pen-
samiento critico y Ia formacion humanista del estu-
diantado.
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6. Foro de Buenas Practicas para las Administrativas

y de Gestion

Se trata de un espacio de intercambio, aprendizaje cola-

borativoy profesionalizacion creado en el marco de la Red

AUSJAL. Este foro ha reunido a profesionales de areas admi-

nistrativas y de gestion de las universidades jesuitas de la

region, a fin de compartir experiencias y conocer practicas
innovadoras implementadas en contextos institucionales
diversos. El objetivo es tender puentes entre pares de las
areas de soporte y hacer llegar las experiencias de interna-
cionalizacion a diferentes areas no académicas de las insti-
tuciones participantes. Este encuentro responde, ademas,

a la necesidad de profesionalizar y actualizar continua-

mente a las areas de soporte universitario, reconociendo

su contribucion a la calidad de la experiencia académica

y en el cumplimiento de la mision institucional.

Durante el periodo reportado se realizaron 2 ediciones del

Foro con resultados destacados:

o 82 participantes de las areas administrativas y de apoyo
provenientes de 6 universidades AUSJAL, incluyendo la
IBERO Ciudad de México.

o Impacto directo en 10 areas de todas las Direcciones
Generales: Comunidad y Vida Estudiantil, Compras
y Licitaciones, Arte y Cultura, Tutorias, Innovacion Edu-
cativa, Deportes, Biblioteca, Seguridad Cibernética, Em-
pleabilidad y Asuntos Ambientales en Campus.

o Construccion de redes profesionales y establecimien-
to de vinculos directos entre pares, facilitando futuras
consultas, colaboraciones y proyectos conjuntos.

7. “Pre-NAFSA Get-Together”: Espacio de Encuentro de
Instituciones Jesuitas y Socias-Socios Internacionales
Este encuentro estratégico que reune a representantes de
las principales redes de universidades jesuitas a nivel mun-
dial —Ajcu (Association of Jesuit Colleges and Universities,
Estados Unidos), Ajcu-AP (Asia-Pacifico), AUSJAL (América
Latina) y la Red Kircher (Europa)— en el marco de NAFSA,
una de las conferencias de educacion internacional mas
importantes del mundo, constituye un espacio privilegiado
de didlogo, reflexion y articulacién entre las instituciones
jesuitas del mundo y sus socios institucionales.

El evento permite fortalecer lazos vigentes, identificar
oportunidades de vinculacién y celebrar el alcance global
de la educacion jesuita. Reunio a mas de 8o profesiona-
les de la internacionalizacion, representantes de institu-
ciones socias de diferentes regiones del mundo, y permi-
tio fortalecer vinculos de cooperacion entre homologos
de diferentes partes, facilitando futuras colaboraciones
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académicas, proyectos de movilidad conjunta y redes de
investigacion. Esta actividad amplia el posicionamiento
de la IBERO como actor relevante dentro de la red global de
universidades jesuitas y como referente latinoamericano
en internacionalizacion.

Otras actividades

1. Representacion de la IBERO en Eventos
internacionales

Como parte de la estrategia de proyeccion internacional
de la Universidad, la DInt mantiene una presencia activa
y estratégica en los principales congresos, foros y encuen-
tros dedicados a la internacionalizacion de la educacion
superior a nivel internacional. Esta participacion no solo
posiciona a la IBERO como referente en la materia a nivel
regional y global, sino que también permite fortalecer la-
zos existentes con universidades socias, identificar nue-
vas oportunidades de colaboracion académica, conocer
tendencias emergentes en el campo de la internacionali-
zacion, e intercambiar buenas practicas con lideres y espe-
cialistas de instituciones de todo el mundo.

Durante el periodo reportado, la IBERO tuvo participa-
cion destacada en los siguientes eventos internacionales
de alto impacto:

e NAFSA Annual Conference & Expo (Association of Inter-
national Educators, Estados Unidos).

e The Forum on Education Abroad (Estados Unidos).

e EAIE Annual Conference (European Association for In-
ternational Education).

e CAEI (Congreso de las Américas sobre Educacioén Inter-
nacional).

2. Boletin internacional (Boletint)

El Boletint es un medio de difusion digital mensual desa-
rrollado de manera colaborativa entre la Coordinacion de
Internacionalizacion en Campus y la Direccion de Comu-
nicacion Institucional. Su objetivo es visibilizar y compar-
tir los logros, actividades y noticias internacionales mas
destacadas de la comunidad IBERO. Este instrumento
ha demostrado una excelente recepcion entre las unidades
académicas, que participan activamente aportando notas
relevantes sobre sus iniciativas de alcance internacional.
Mas alla de su funcion informativa, el BoletInt ha permitido
identificar y mapear actividades de internacionalizacion
que se desarrollan en las distintas areas de la Universidad,
incluyendo aquellas que no transitan directamente por la
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‘BoletiInt

gestion de la Direccion de Internacionalizacion, contribu-
yendo asi a una vision mas integral del quehacer interna-
cional institucional.

Numeralia destacada:

« Seemitieron 9 ediciones.

« Sepublicaron mas de 100 notas informativas relaciona-
das con actividades y experiencias de internacionalizacion
en la IBERO.

3. Red de Enlaces de Internacionalizacion

y Cooperacion Académica (EICA)

El relanzamiento de la Red EICA busca fortalecer la estrate-
gia institucional de internacionalizacion mediante la reac-
tivacion y consolidacion de esta red interna. Cada unidad
académica cuenta con un representante designado con
descarga horaria especifica para liderary dar seguimiento
a las actividades de internacionalizacion en su area. Estos
representantes actian como enlaces estratégicos entre la
Dint y sus respectivas unidades académicas, facilitando
una comunicacion bidireccional mas efectiva, la identi-

ficacion de oportunidades de cooperacion y el acompa-
famiento en la implementacion de iniciativas de alcance
internacional.

Retos

Desafios de 2025

« Implementacion de la Estrategia de Internacionali-
zacion al 2030: el disefno y redaccion de la estrategia
represento un logro transcendental para la institucion
y su implementacion efectiva constituye el reto mas
importante. Asegurar que las lineas estratégicas se tra-
duzcan en acciones concretas, con recursos suficientes
y con apropiacion por parte de las unidades acadé-
micas, requiere trabajo sostenido de comunicacion,
acompanamiento y seguimiento.

« Diversificacion y sostenibilidad de relaciones y alianzas
internacionales: si bien se ha trabajado en la amplia-
cion de la red de instituciones socias y se han abierto
nuevas fronteras geograficas como Africa, el desafio
consiste en garantizar que estos vinculos se traduzcan
en colaboraciones activas y actividades concretas de
impacto. Por ello es necesario fortalecer los mecanis-
mos de seguimiento, activacion y evaluacién de con-
venios para maximizar su aprovechamiento.

Metas para 2026

« Implementacion del pPiAv 2.0 y puesta en marcha de la
Bolsa de Proyectos Estratégicos Institucionales: asegu-
rar que el nuevo modelo de asignacion presupuestal
entre en operacion de manera efectiva, con una pla-
neacion estratégica que asegure el uso 6ptimo de los
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recursos institucionales en linea con los indicadores de
internacionalizacion definidos por cada unidad acadé-
micay alineados a la Estrategia de Internacionalizacion
al 2030.

Consolidacion de la Red EicA y fortalecimiento de la co-
municacion institucional: Fomentar actividades de for-
macion para los 24 Enlaces de Internacionalizacion y
establecer canales permanentes de comunicacion que
permitan una colaboracion efectiva para atender las
prioridades divisionales de acuerdo con los objetivos
institucionales de internacionalizacion.

Ampliacion de la oferta de Aulas Internacionales y lan-
zamiento del Nivel 2 de competencia internacional:
incrementar el nimero de docentes que reciben ca-
pacitacion en competencias de internacionalizacion
mediante la realizacion de al menos 6 talleres duran-
te 2026. Lanzar el segundo nivel del programa en pri-
mavera 2026, con énfasis en metodologias avanzadas
de colaboracion virtual internacional y disefio de cur-
sos con perspectiva global.

Incremento en la participacion de movilidad estudiantil
y docente: establecer una meta de crecimiento del 15%
en el numero de estudiantes que participan en progra-
mas de movilidad saliente, y del 20% en actividades de
colaboracién virtual internacional. Disefiar estrategias
diferenciadas de promocion que consideren las parti-
cularidades de cada division académica y que aborden
barreras especificas de acceso.

Activacion de convenios estratégicos y generacion de
impacto: incentivar la activacion de alianzas con insti-
tuciones clave, mediante la organizacion de misiones
académicas, invitacion de docentes visitantes, y el dise-
fo de proyectos conjuntos de investigacion o docencia.
Creacion de un Programa Institucional de Internacio-
nalizacion del Curriculo: disefiar e implementar un
programa que apoye a las unidades académicas en la
integracion de la dimension internacional en sus planes
de estudio, mediante la incorporacion de contenidos
globales, el uso de metodologias pedagogicas innova-
doras como la colaboracioén virtual internacional, y el
desarrollo de competencias interculturales en los es-
tudiantes, independientemente de su participacion en
movilidad fisica.

Impulsar la investigacion colaborativa internacional:
promover la participacion de la IBERO en redes interna-
cionales de investigacion y el desarrollo de proyectos
conjuntos con instituciones socias. Esto incluye la faci-
litacion de vinculos con instituciones y pares interna-
cionales.
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e Expansion y diversificacion de Programas Académicos
Conjuntos (PACs): incrementar el nUmero de PACS ac-
tivos, con énfasis en modalidades innovadoras como
microcredenciales compartidas, programas modulares,
y opciones hibridas que combinen movilidad fisica y vir-
tual. Establecer una meta de 20 PACs activos para 2028,
con presencia en todas las divisiones académicas pa-
ra contribuir al fortalecimiento de la oferta académica.

e Programa de Internacionalizacion en Campus: conso-
lidar Ia estrategia integral de Internacionalizacion en
Campus, que permite a la comunidad universitaria
acceder a experiencias internacionales sin necesidad
de movilidad fisica, mediante la invitacion sistemati-
ca de académicos visitantes, la realizacién de eventos
internacionales en campus, la integracion de estudian-
tes internacionales en la vida académica, y el fortaleci-
miento de metodologias de colaboracion virtual.

DIRECCION DE TRAYECTORIA PROFESIONAL

La Direccion de Trayectoria Profesional (DTP), antes Direc-
cion de Emprendimiento, Talento y Desarrollo Empresarial
(DETDE), tiene como proposito promover el desarrollo inte-
gral del alumnado y de las y los egresados, fortaleciendo su
crecimiento profesional, la construccion de trayectorias de
carreray las habilidades emprendedoras. Su mision es ac-
tuar como un agente de cambio, inspirando y preparando
ala comunidad universitaria para afrontar los desafios del
entorno laboral, empresarial y social, mediante el acceso a
herramientas, conocimientosy experiencias que impulsen
su maximo potencial.

Con la vision de consolidarse como referente nacional
e internacional en emprendimiento, empleabilidad y de-
sarrollo profesional, se trabaja en la creacion de un ecosis-
tema de aprendizaje y vinculacién que permita a las y los
estudiantes construir trayectorias significativas y contri-
buir al bienestar social a través de proyectos con impacto
positivo.

Formacion

1. Actividades de la Coordinacion de Emprendimiento

Se llevaron a cabo diversas actividades, las cuales estuvie-
ron abiertas al publico en general, entre ellas el Taller de
Actualizacién Docente: Formacion de Profesores en Em-
prendimiento Universitario, el Taller Fiscal Contable para
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Emprendedores, el curso Guias de Negocio: Crea tu des-
pacho, consultorio o firma, asi como el Seminario de Inno-
vacion y Emprendimiento Social y el Laboratorio de
Innovacion y Emprendimiento Social. En conjunto, estas
actividades reunieron a 578 participantes.

Para 2025, las iniciativas de formacion se enfocaron de
manera exclusiva en la comunidad universitaria, ofrecien-
do el Taller Fiscal Contable para Emprendedores, la ponen-
cia “Cémo empezar tu startup, sin filtros” con Jan Heinvirta,
y la conferencia “Emprender con Inteligencia Artificial”, im-
partida por Renzo Casapia. Estas actividades contaron con
la participacion de 172 personas, en su mayoria estudiantes
con interés en el emprendimiento.

2. Acompanamiento al estudiantado en su primera
insercion laboral

Las actividades de formacion continua para la insercion
laboral tienen como propdsito acompafnar a los y las es-
tudiantes en su proceso hacia su primera experiencia
profesional. A través de talleres practicos y espacios de
vinculacion con empresas, la comunidad estudiantil de-
sarrolla herramientas clave, como la elaboracién de un cv
efectivo, el fortalecimiento de habilidades para entrevistas
y la definicion de su proposito profesional. Estas sesiones
también permiten acercar a al estudiantado a empresas
lideres, favoreciendo su transicion del ambito académico
al mundo laboral de manera sdélida y preparada. Se lleva-
ron a cabo 23 sesiones, en las cuales se logré capacitar a
313 estudiantes, mejorando su preparacion para el ambito
laboral. Asimismo, durante este periodo, 923 estudiantes
realizaron sus practicas profesionales en diversas organi-
zaciones.

3. Acciones para la empleabilidad

y el crecimiento profesional

La formacion en competencias transversales fue un eje
prioritario. Se llevaron a cabo 10 talleres de empleabilidad
con mas de 230 asistentes y 14 webinars con la participa-
cion de 280 personas, que abordaron desde la elaboracion
de cvy entrevistas laborales hasta el desarrollo de habili-
dades blandas y tendencias del mercado. A ello se suma-
ron mas de 600 asesorias personalizadas, que ofrecieron
acompafnamiento cercano en temas de insercién laboral.
La Bolsa de Trabajo mantuvo su papel central como puente
entre la IBERO y el sector productivo, con 170 nuevas em-
presas registradas y mas de 2,300 vacantes publicadas,
ademas de la difusion directa de 300 vacantes por correo
electronico. Estas acciones fortalecieron el vinculo con em-
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pleadores y ampliaron las posibilidades de insercion para
nuestra comunidad.

Vinculacion

1. Alianzas estratégicas para el impulso

del emprendimiento estudiantil

Dentro de las iniciativas de vinculacion impulsadas por el
Centro de Emprendimiento para fortalecer la formacion
emprendedora, fomentar la innovacién y generar impac-
to social en la comunidad estudiantil, destacan diversas
colaboracionesy programas realizados a lo largo del 2025.
En conjunto con TrepCamp, se organizé un concurso me-
diante el cual se otorgaron dos becas del 100% con un valor
de 3,800 ddlares cada una, para participar en el Simula-
dor de Emprendimiento Verano 2025 en Madrid, Espafia.

Asimismo, se llevod a cabo la edicion on campus IBERO
del Hult Prize, la competencia de emprendimiento social
estudiantil mas grande del mundo, en la que participaron
15 equipos. El equipo ganador, Yayis Flowers, integrado
por estudiantes de Mercadotecnia, represento a la IBERO
a nivel nacional, alcanzando un lugar dentro de los seis
mejores proyectos del pais.

De igual forma, se desarroll6 el Challenge Canasta Smart:
Tu Ruta Inteligente de Compras Bdsicas, en colaboraciéon con
la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO) de la Ciu-
dad de México, donde seis estudiantes de diversas ingenie-
rias propusieron soluciones innovadoras para optimizar la
disponibilidad y andlisis de informacion sobre los precios
de la canasta basica.

Durante el verano de 2025, la IBERO fue sede del demo
dayy bazar del programa The Big PitcHer, iniciativa de Chany
Ventures orientada a fomentar el emprendimiento femeni-
no en América Latina. El evento reunié a mas de 700 asis-
tentes, incluyendo emprendedoras, expertas y expertos,
inversionistas e integrantes de la comunidad universitaria.

2. Sistema para una vinculacion empresarial eficiente

En el drea de Practicas Profesionales, se maneja un siste-
ma que permite establecer una vinculacion eficiente con
un amplio numero de empresas, asi como realizar las ges-
tiones correspondientes para formalizar un convenio. Du-
rante este periodo, se firmaron 11 convenios con diversas
empresas y organizaciones, entre las que se incluyen Rec-
kitt, Accenture, 1zz1, Centro Oncoldgico Internacional, Aso-
ciacion Mexicana de Ostricultores, Secretaria de Desarrollo
Econdémico, Hotel Hilton Santa Fe, Talipot Studio, Even Plan,
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Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicanay el
Instituto Nacional de Cardiologia. Estos convenios repre-
sentan oportunidades adicionales para que la comunidad
estudiantil pueda realizar sus practicas profesionales en
diversos sectores y entornos laborales.

En el marco de los proyectos de internacionalizacion e
interculturalidad, se han formalizado convenios con cuatro
agencias de colocacion internacionales: The Intergroup,
Travel Work, Global Uy Yummy Jobs. Con la firma de estos
convenios, la Universidad establece que las practicas pro-
fesionales en el ambito internacional deben gestionarse
unicamente a través de estas agencias reconocidas, garan-
tizando asi un marco de acompafnamiento institucional
y una proteccion juridica que asegure el bienestary la for-
macion integral de nuestro alumnado.

3. Consolidacion de eventos de empleabilidad
Entre los logros mas destacados se encuentra la Feria de
Empleo IBERO 2025, que reunio a mas de 5,000 asistentes

y a 120 empresas nacionales e internacionales, consolidan-
dose como un espacio estratégico de acceso a vacantes,
procesos de reclutamiento y networking. De manera com-
plementaria, las Jornadas de Reclutamiento en Consultoria
y Banca convocaron a mas de 45 empresas y 2,300 partici-
pantes, acercando a la comunidad universitaria a sectores
clave de alta demanda.

Otras actividades

1. Impulsando el mindset emprendedor

Con el proposito de incrementar la mentalidad empren-
dedora e impulsar proyectos de la comunidad universita-
ria, el Centro de Emprendimiento implemento diversas
iniciativas a lo largo de 2025. El Programa de Mentorias
brindé acompafamientoy orientacion a 46 proyectos con
el apoyo de 42 mentoras y mentores (18 de estas personas
pertenecen alacomunidad egresada). Como complemento,
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el Speed Mentoring ofreci6 sesiones breves de retroalimen-
tacion especializada, con tres ediciones realizadas entre
agosto y septiembre, cada una con alrededor de 35 par-
ticipantes.

El Networking Experience se consolidé como un espacio
parainspirar, aprendery generar conexiones estratégicas,
reuniendo en promedio a 30 participantes por edicion.
Para fortalecer la interaccion continua, se cre6 la Comuni-
dad IBEROpreneurs en WhatsApp, que actualmente cuenta
con 261 integrantes activos entre estudiantes, comunidad
egresaday docentes.

Asimismo, se impulso el Catalogo de Emprendimien-
tos IBERO, que visibiliza 19 proyectos en funcionamiento
mediante los canales digitales del CEAN, facilitando su vin-
culacion con aliados estratégicos y potenciales clientes.
Finalmente, se puso en marcha el IBEROpreneur HUB, una
plataforma digital de aprendizaje y desarrollo emprende-
dorenlaque, desde su apertura en septiembre, se han re-
gistrado 31integrantes de la comunidad.

Retos

Networking editorial: con el objetivo de impulsar el desa-
rrollo profesional de estudiantes y comunidad egresada
de la licenciatura en Literatura Latinoamericana, el 1 de
octubre se organizo en conjunto con la Camara Nacional
de la Industria Editorial Mexicana (CANIEM) un evento de
networking con diversas editoriales que permite que es-
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tudiantes accedan a opciones para realizar sus practicas
profesionales y que la comunidad egresada establezca co-
nexiones directas con la industria editorial, fortaleciendo
su insercion y crecimiento profesional.

Fondo Capital Semilla: en el mediano plazo se trabaja
para la creacion de un Fondo de Capital Semilla para apo-
yar el crecimiento y validacién de los emprendimientos
mas prometedores, asi como el fortalecimiento del IBERO-
preneur Fest, festival que reunira a estudiantes, egresados,
docentes y aliados estratégicos para visibilizar proyec-
tos, inspirar a la comunidad y posicionar al CEAN como
epicentro de la cultura emprendedora de la IBERO.

Desafios

Consolidar la nueva Bolsa de Trabajo como plataforma de
referencia nacional en vinculacion laboral y analisis de ten-
dencias de contratacion, evolucionar la Feria Virtual hacia
un modelo hibrido y enriquecer el curso de empleabili-
dad con médulos especializados, certificaciones y recur-
sos de aprendizaje continuo. Con estas acciones, la IBERO
reafirma su compromiso de formar profesionales no sélo
competentes en lo académico, sino también preparados
para construir trayectorias laborales sdlidas, éticas y con
sentido social.
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Los objetivos de la Direccion General de Finanzas y Admi-
nistracion se centran en gestionar los recursos financieros
y administrativos de la Universidad para apoyar Ia mision
académica y el desarrollo social, a través de la optimiza-
cion de recursos, la transparencia, la rendicion de cuentas
y la generacion de valor. Sus funciones incluyen la admi-
nistracion del sistema financiero, la elaboracién de pagos,
la gestion de impuestos y la facturacion, todo esto de con-
formidad con las normativas vigentes.

DIRECCION DE FINANZAS

Otras actividades

1. Renovacion de la Autorizaciéon de Donataria

por parte del Servicio de Administracion Tributaria
Serenovo con éxito nuestra calidad de donataria para 2025,
lo que permite a nuestras y nuestros donantes beneficiarse
de deducciones fiscales y reafirma nuestra posicion como
una entidad con fines no lucrativos. Este reconocimiento
subraya nuestra dedicacion a mantener altos estandares
de transparencia y responsabilidad en la gestion de los re-
cursos recibidos.

2. Obtencion de los Estados Financieros de 2024

sin salvedades

La emision de los estados financieros correspondientes a
2024 serealiz6 sin salvedades, demostrando la precision y
la integridad de nuestros informes financieros. Este logro
destaca el alto nivel de control interno y la rigurosidad en
la preparacion de nuestros informes.

3. Mantenimiento de finanzas sanas

La gestion financiera durante el afio ha permitido mante-
ner las finanzas sanas de la Universidad, con un flujo de
efectivo adecuado para cumplir con todos nuestros com-
promisos financieros. Este resultado es el reflejo de una
planificacion financiera efectiva y una administracion pru-
dente de nuestros recursos.
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4. Cumplimiento con todas las disposiciones fiscales

Se cumplio en tiempo y forma con todas las obligaciones
fiscales (federales y locales), lo que no solo evita posibles
sanciones, sino que también fortalece nuestra posicion
como una entidad confiable y transparente. Este cumpli-
miento continuo demuestra nuestro compromiso respon-
sable en la gestion de los recursos institucionales.

5. Financiamiento educativo

Simplificamos el proceso administrativo en el otorgamien-
to del financiamiento educativo mediante la firma de un
contrato digital con validez legal. Este cambio permite ha-
cer mas agil el proceso para las y los estudiantes.

Retos

La Direccién de Finanzas se compromete a continuar mejo-
rando todos sus procesos administrativos para ofrecer una
atencion adecuada a nuestro estudiantado. Este compro-
miso incluye la revision y optimizacién de nuestros proce-
dimientos para asegurar una mayor eficacia y eficiencia en
la gestion de los recursos y la atencion a las necesidades
de lasy los estudiantes.

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
Otras actividades

1. Robustecimiento de atencién en servicio médico

y registro de contacto de emergencia

La capacidad instalada para la atencion médica de primer
contacto a la comunidad universitaria crecioé un 33% al in-
crementar un consultorio en el Servicio Médico Central
(Edifico B, P.B.) y un drea de atencion en el Servicio Médi-
co de Deportes. El equipo actual de atencion consta de
diez personas entre médicas, licenciadas en enfermeria
y paramédicas con habilidad de operacion de carro de
emergencias interno y ambulancia para traslados exter-
nos. Ademas, el registro por sistema del contacto de emer-
gencias coadyuvara a garantizar una respuesta inmediata
en la atencion de emergencias psicosociales y psicopeda-
gogicas de nuestra comunidad. Ahora los cuidados de la
salud fisica y mental se realizan con equipos y esfuerzos
coordinados a nivel institucional.
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2. Gestion del Cambio

Se han consolidado acompafamientos a procesos estra-
tégicos, en especial el Plan Maestro, mediante la confor-
macion de comités interdepartamentales, la realizacion
de talleres de sensibilizacion y capacitacion, y el disefio de
mecanismos de comunicacion interna. Estas acciones han
facilitado la transicion hacia nuevas formas de trabajoy la
ocupacion de espacios renovados, al tiempo que habilitan
canales de escucha activa para recoger la voz del personal,
anticipar resistencias y fortalecer la confianza.

3. Cumplimiento de obligaciones fiscales y laborales

La Universidad obtuvo dictamen positivo en materia de
cumplimiento de contribuciones ante el IMSs y el INFONA-
VIT, lo cual reafirma el compromiso institucional con Ia le-
galidad y la seguridad social de su personal.

4. Cumplimiento en materia de proteccion civil

La Universidad da cumplimiento en materia de proteccion
civil mediante el registro y seguimiento del Programa In-
terno de Proteccion Civil ante las autoridades competen-
tes, asi como de la normativa institucional, y participa en
simulacros nacionales y locales ante eventos como sismos
e incendios. Estas acciones reflejan el compromiso institu-
cional con la salvaguarda e integridad fisica de la comuni-
dad universitaria mediante la implementacion de medidas
preventivas que contribuyen a la reduccion de riesgos den-
tro del campus.

5. Competitividad salarial

La Universidad reafirma su compromiso con la excelencia
retributiva tanto para el personal de tiempo como para el
cuerpo docente de asignatura al posicionarse en el tercer
cuartil en la encuesta de salarios y compensaciones de
instituciones privadas de educacion superior. En colabo-
racion con el Sindicato de Trabajadores de la Universidad
Iberoamericana, se reviso y aprobé un aumento del 5.5%,
lo que asegura la recuperacion del poder adquisitivo, for-
talece la calidad remunerativa y refuerza la competitividad
salarial de la institucion.

6. Prevencion de riesgos psicosociales

En cumplimiento de la Norma Oficial Mexicana NOM-035-
STPS de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, apli-
camos la encuesta institucional para la identificacion y
analisis de factores de riesgo psicosocial, obteniendo un
resultado global calificado como de bajo riesgo. Los resul-
tados se presentaron a cada Direccion, facilitando la com-
prension de hallazgos y prioridades especificas por drea.

Derivado de ello, se establecieron planes de accién focali-
zados que incluyen medidas de prevencion y acompana-
miento, seguimiento individual, sensibilizacion a lideresy
derivacion a apoyos especializados cuando corresponde.
Estas acciones buscan consolidar un entorno de trabajo
saludable, prevenir riesgos y dar seguimiento sistematico a
la mejora continua en el bienestar de nuestra comunidad.

7. Ceremonias institucionales
La renovacion de los auditorios del edificio S, con las ca-
racteristicas contenidas en el Plan Maestro del campus en
cuanto a disefo, equipamiento y versatilidad garantizaran
una mejora en la experiencia de los eventos y ceremonias
de la comunidad universitaria.

GERENCIA DE ADQUISICIONES Y LICITACIONES

Otras actividades

1. Gestion estratégica de comprasy licitaciones

Se gestionaron 23 licitaciones correspondientes a diversos
proyectos solicitados por la academia y distintas areas.
Como parte del fortalecimiento interno, el equipo de Com-
pras recibio capacitacion en temas de negociacion, funda-
mentales para el desarrollo eficiente de sus funciones.
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En materia de licitaciones de obra, durante el ano se lle-
varon a cabo 32 procesos que abarcaron remodelaciones,
mantenimientos y adecuaciones de infraestructura. Del to-
tal de recursos, el 38% se destino al beneficio directo de la
comunidad IBERO, principalmente en espacios académicos
y de servicios; el 34% se orient¢ a tareas de mantenimiento
y adecuaciones de la infraestructura existente; el 24% se
vincul6 al Master Plan de desarrollo institucional, y el 6%
restante correspondio a otros proyectos.

El impacto de estas licitaciones de obra se reflejo en un
ahorro global del 6.65% respecto a los presupuestos inicia-
les, lo que confirma una gestion eficiente de los recursos. Al
mismo tiempo, los procesos reforzaron la transparencia y
la confianza en la seleccion de proveedores, propiciando la
incorporacion de nuevos participantes y fomentando una
mayor competencia en beneficio de la Universidad.

2. Renovacion de cafeterias y propuesta

de alimentacion saludable

En 2025 reabrio sus puertas “El Cubo”, una de las cafeterias
mas concurridas y apreciadas por la comunidad estudian-
til. El espacio fue renovado con una propuesta gastrono-
mica amplia y atractiva que incluye opciones saludables,
hamburguesas, sushiy comida oriental, ensaladas, platillos
de cocina italiana y otras alternativas disefiadas para aten-
der los distintos gustos y necesidades de la comunidad.

Con esta incorporacion, la comunidad universitaria disfru-
ta ahora de una oferta mas diversificada de alimentos y
bebidas, respaldada por un servicio renovado y orientado
a enriquecer la experiencia de las y los usuarios.

En agosto de 2025, inicid operaciones el “Carrito-Capel-
tic” en la zona de las Ramblas, ofreciendo bebidas calien-
tes y frias a la comunidad universitaria. Este proyecto no
solo atiende la demanda en el campus, sino que también
contribuye a la sostenibilidad de una empresa de econo-
mia social y solidaria conformada por familias tseltales de
Chiapasy colaboradores que trabajan por la justicia social.
Como parte de su compromiso con el bienestar de la co-
munidad, se ha impulsado una propuesta integral para
fortalecer la cultura de la alimentacion saludable en el
campus. La Coordinacién de Concesiones, en conjunto con
diversas areas de la Universidad, ha trabajado de manera
colaborativa en la adecuacion de los productos disponibles
en cafeterias y maquinas expendedoras. Esta iniciativa no
so6lo busca diversificar la oferta, sino también sensibilizar
a la comunidad sobre la importancia de una alimenta-
cién consciente, promoviendo opciones mas nutritivas y
equilibradas que contribuyan al bienestar fisico, mental
y emocional.

En conjunto, estas acciones forman parte de un esfuer-
zo integral por mejorar los espacios de convivencia y ali-
mentacion, ofreciendo a la comunidad universitaria una
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propuesta mas amplia, innovadora, saludable y de mayor
calidad.

3. Servicios estratégicos para la comunidad
universitaria: seguridad e IBERObUs

Con el objetivo de fortalecer la operacion, optimizar la
logistica y elevar la calidad de la experiencia de las y los
usuarios, en febrero de 2025 se lanzo la convocatoria para
la licitacion del servicio de seguridad y control de accesos
al campus en las distintas entidades de la Universidad
Iberoamericana. Esta iniciativa respondio a la necesidad
de contar con un proveedor especializado, capaz de ga-
rantizar estandares elevados en materia de seguridad y
atencion al usuario.

De manera complementaria, con el propdsito de me-
jorar la eficiencia operativa, garantizar la puntualidad y
brindar una experiencia segura y comoda a las y los co-
laboradores de la Universidad, se lanzd la convocatoria
para la licitacion del servicio de transporte (IBEROBus). Este
proceso busco seleccionar a un proveedor especializado
que ofreciera soluciones logisticas confiables, unidades
en 6ptimas condiciones, conductores capacitados y rutas
adecuadas a las necesidades institucionales. Al igual que
en el servicio de vigilancia, la licitacion se llevé a cabo bajo
principios de transparencia, equidad y competitividad, con
el fin de asegurar un servicio de calidad que contribuya al
bienestar del personal y al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la IBERO.

4. Incremento en el stock de articulos clave
en el Almacén General
Este afo se incremento el stock de articulos clave en el
Almacén General con el proposito de asegurar su disponi-
bilidad durante todo el afio. Esta estrategia permitié opti-
mizar costos mediante economias de escala, reduciendo
de manera significativa el numero de requisiciones al area
de Compras, lo que a su vez liber6 carga laboral y agilizo
los procesos operativos. De manera complementaria, se
consiguio una disminucion notable en las devoluciones de
materiales a proveedores, reforzando al mismo tiempo los
estandares de calidad en la recepcion de productos.
Asimismo, se encuentra en desarrollo un analisis para
la reubicacion del Almacén General a un nuevo espacio
que cumpla con los estandares de seguridad, capacidad,
organizacion y condiciones ambientales requeridas, con
el fin de garantizar el resguardo adecuado de productos
de papeleria, mantenimiento, limpieza y quimicos, en con-
cordancia con el Plan Maestro y las normativas vigentes.

Retos

En el ambito de los servicios concesionados, se requiere
implementar un nuevo método de encuestas que permita
obtener informaciéon mas completa sobre la experiencia
de las y los usuarios.

De cara a 2026, las metas inmediatas se centran en
la reubicacion de servicios concesionados en la zona co-
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mercial, asi como en la busqueda de nuevos servicios que
fortalezcan la oferta y eleven la calidad de la experiencia
universitaria. En cuanto a los proyectos estratégicos de me-
diano plazo, se prevé la reubicacion del Almacén General
a un espacio que cumpla con los estandares previamente
mencionados, con el fin de garantizar condiciones 6ptimas
para el resguardo de materiales y acompanar de manera
adecuada el crecimiento operativo de la institucion.

DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES
Otras actividades

1. Plan Integral de Movilidad IBERO
Como parte del Plan Maestro se desarroll6 el “Plan Inte-
gral de Movilidad IBERO”, cuyo objetivo es optimizar la
movilidad interna y fortalecer los medios de acceso al
campus. Este plan contempla diversas acciones centradas
en mejorar la experiencia diaria de quienes transitan en las
instalaciones, tales como la actualizacion de los accesos
peatonales y vehiculares.

Como primera fase y con el objetivo de favorecer los
flujos peatonales en el campus, se sustituyeron cajones de
estacionamiento para crear la Rambla, un espacio flexible

de vida estudiantil. En coordinacion con los concesiona-
rios, se renovaron las unidades que operan en las rutas
del IBEROBUSs y se ajustaron los recorridos para reducir los
tiempos de traslado, lo que refuerza la modernidad y efi-
ciencia del transporte universitario. Respecto a las mejoras
en el estacionamiento, se remplazaron los equipos tecno-
logicos y se implementaron cajeros automaticos que facili-
tan alasy los visitantes el pago, se implementaron nuevas
opciones de pago por horay por paquete semestral. Se re-
organizo la circulacion y la distribucion de espacios en el
estacionamiento E1. Con estas iniciativas se busca no solo
facilitar el acceso y la circulacion, sino también fortalecer
la seguridad, la eficiencia y la sustentabilidad en el uso de
los espacios universitarios.

2. Fortalecimiento de la seguridad

Se trabajo de manera constante para tener un entorno
seguro. Se mantiene la comunicacion y coordinacion con
autoridades de Seguridad Publica y de Movilidad de la Ciu-
dad de México, para la atencion de incidentes de seguri-
dad, problemas viales y patrullaje en las inmediaciones
del campus. Se realizaron capacitaciones sobre medidas
preventivas y reaccion ante extorsion telefénica, con el ob-
jetivo de reforzar la preparacion y respuesta ante posibles
situaciones de riesgo.
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Formacion

1. Capacitacion del Reglamento para la Proteccion

de Datos Personales

Se ofrecio una capacitacion en linea dirigida a érganos
colegiados y personal colaborador de la Vicerrectoria Aca-
démica sobre la normativa institucional en materia de
proteccién de datos personales. 329 colaboradoras y cola-
boradores capacitados, 240 colaboradoras y colaborado-
res respondieron la evaluacion final con una puntuacion
promedio alcanzada de 7.6 en la evaluacion. En el segundo
taller participaron 14 colaboradoras y colaboradores ca-
pacitados

2. Capacitacion para el Comité de Género sobre el
Reglamento para la Proteccion de Datos Personales

y uso de la Imagen

Se ofrecid una capacitacion presencial especifica para
consolidar Ia cultura de la proteccion de datos personales
entre el personal colaborador del Comité de Género, en
temas especificos

3. Capacitacion del Reglamento para la Proteccion

de Datos Personales en IBERO Tijuana

Se impartio una capacitacion, en modo presencial, al per-
sonal administrativo y académico de IBERO Tijuana, llevada
a cabo en dos sesiones. Se conto con 101 colaboradoras
y colaboradores capacitados, 91 de los cuales respondieron
la evaluacion final con una puntuacion de 8.7 de promedio
alcanzada en la evaluacion.

4. Plan de Difusion dirigido a personal administrativo

y académico, de 42 Infografias en Proteccion de Datos
Personales, Proteccion a la Imagen y Confidencialidad
en IBERO Ciudad de México, IBERO Tijuanay TUVCH

El objetivo es crear conciencia y promover buenas practi-
cas en el personal colaborador sobre la protecciéon de da-
tos, secrecia de la informacion confidencial y proteccion a
la imagen al interior de cada institucion. La duracion del
proyecto sera de un ano. Los indicadores de resultados
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consisten en el envio, mediante correo institucional, de

las infografias a todo el personal colaborador:

« IBERO Ciudad de México: 8 infografias en una prime-
ra campaia, de octubre a noviembre 2024, difundidas
durante 8 semanas, 3 veces por semana cada una;
9 infografias en una segunda campana, en febrero
2025, difundidas durante 9 semanas, 3 veces por se-
mana cada una.

« IBERO Tijuana: 8 infografias en una primera campaiia,
de noviembre a diciembre 2024, difundidas durante
8 semanas, 2 veces por semana cada una; 9 infografias
en una segunda campana, en febrero 2025, difundi-
das durante 9 semanas, 2 veces por semana cada una.

« Tecnoldgico Universitario del Valle de Chalco (TUuvCH):
8 infografias en la primera campania, de junio a agosto
2025, difundidas durante 8 semanas, 2 veces por sema-
na cada una.

En todas las instituciones se ha reflejado la reduccion de
casos y riesgos por la exposicion de los datos persona-
les tanto en el buzon de datos personales como en el de
quejas.
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5. Capacitacién para la elaboraciéon de contratos

y convenios a personal de la IBERO, IBERO Tijuana y
TUVCH

Se impartieron dos sesiones de capacitacion dirigidas a
las personas responsables de la gestion de contratos y
convenios en las distintas areas de la IBERO, IBERO Tijuana
y TUVCH. El objetivo fue mejorar el proceso de solicitud de
revision, asegurando que las areas gestoras comprendan,
conozcan e implementen correctamente dicho procedi-
miento. Se capacito a 44 personas; 40 de la IBERO Ciudad
de México, 1de IBERO Tijuanay 3 del TUVCH.

Con base en la encuesta aplicada posterior a la capaci-
tacion, las personas gestoras sefialaron que los temas
abordados fueron de gran utilidad. Ademas, sugirieron
incluir otros temas en futuras sesiones, expresaron sus
dudas y compartieron diversas sugerencias. Al revisar
los documentos, se puede observar una disminucion en los
errores, asi como un mayor acercamiento por parte de las
areas gestoras antes y durante el proceso de revision de
los documentos enviados.

6. Capacitacion a estudiantes de Comunicacion

para solicitar avisos y permisos ante la Comision

de Filmaciones de la Ciudad de México

Se impartio una capacitacion dirigida a 50 estudiantes de
la Licenciatura en Comunicaciony la Maestria en Cine, con
el objetivo de brindarles herramientas para la correcta ges-
tion de los avisos y permisos de filmacion en la Ciudad de
México, requeridos por la Comision de Filmaciones de la
Ciudad de México.

La capacitacion cumplié con las expectativas plantea-
das, ya que se proporcionaron conocimientos esenciales
sobre los procedimientos y requisitos para la solicitud de
avisosy permisos de filmacion, asi como sobre la importan-
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cia de contar con seguros para estas actividades. Asimismo,
se transito hacia el uso de la plataforma digital de Servicios
de Administracion de Avisos y Permisos del Gobierno de la
Ciudad de México.

7. Capacitacion y difusiéon sobre el Corpus
Reglamentario de la Universidad

Bajo la presidencia de la Abogacia General, la Comision de
Normativa, produjo el video ¢/De qué hablamos cuando ha-
blamos de normatividad en la IBERO?, difundido a toda la
comunidad universitaria, el cual se incorporo dentro del
sitio electronico institucional y, se llevaron a cabo ocho
sesiones de capacitacion sobre los aspectos basicos del
Corpus Reglamentario, diferenciados entre el personal aca-
démico y administrativo.

Con el apoyo de la Direccion de Recursos Humanos, de
la Direccion de Innovacion Educativa y de la Coordinacion
de Formacion y Accién Social, el video referido se incluyo
en las sesiones de induccion para el nuevo personal de la
IBERO y el de sus proveedores, en las capacitaciones para
nuevas personas directoras o coordinadoras académicas
yen el Taller de Integracion Universitaria para el estudian-
tado de nuevo ingreso. Todo lo anterior con el objetivo de
que la Comunidad universitaria conozcay observe las nor-
mas vigentes que guian la vida universitaria.

Resultados: 364 personas académicasy 107 administra-
tivas capacitadas en las sesiones impartidas por la Aboga-
cia General.

Todo el personal, proveedores y estudiantado de licen-
ciatura que se vinculé con a la IBERO, a partir del periodo
de Primavera de 2025, recibe la informacion basica sobre el
Corpus Reglamentario y el contenido esta disponible para
consulta permanente de la comunidad universitaria en:
https://IBERO.mx/corpus-reglamentario
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Gobernanza

1. Proteccion, inventario y monitoreo de las marcas

institucionales

Estas acciones afianzan la proteccién de nuestras marcas

institucionales, asi como de las nuevas marcas registra-

das en este afno. Lo que nos permite adquirir mayor pre-
sencia manteniendo la vigilancia para su uso adecuado,
preservando su prestigio y calidad.

Resultados clave: 209 marcas registradas:

e 2 Marcas con Declaratoria de Fama.

e 76 Marcas Nominativas (59 registradas y 17 en tramite).

e 112 Marcas Mixtas (87 registradas y 25 en tramite).

e 9 Avisos Comerciales registrados.

e 10 Marcas Innominadas (1 registrada y 9 en tramite).

o Total de contratos de licencia registrados: 8 contratos
inscritos en 48 marcas vigentes y 2 contratos modifica-
torios en tramite.

Principales Marcas Institucionales registradas en el pe-

riodo:

Instituto
lbero

&%

<<y

A

ABOGACIA GENERAL

Alianzas o apoyos para su desarrollo: Se han gestionado
y emitido 16 Cartas de Autorizacion de Uso de Marcas Insti-
tucionales para aliados, instituciones publicas y privadas,
donadores, empresas y organizaciones internacionales.
Se gestionaros los nuevos registros de marca para IBERO
Ledn, TUVCH, Alumni IBERO, IBERO Torreon e IBERO Puebla:
e 3 Marcas (ALUMNI IBERO/TUVCH RADIO).

e 2 nombres comerciales “VEN A SER...IBERO TORREON”

y “VIVE LA IBERO”.

2. Desarrollo continuo de la normatividad universitaria
La Abogacia General, como presidencia de la Comision de
Normativa, y en colaboracion con el resto de sus integran-
tes, asi como con las areas que participan en los proce-
sos de emision y reforma de la normatividad universitaria
en su ambito de competencia, continuo con los trabajos
permanentes de actualizacion del Corpus Reglamentario.

Resultados: de octubre de 2024 a septiembre de 2025 efec-

tuo la revision, creacion o reforma de 15 documentos nor-

mativos del Corpus Reglamentario de IBERO cDMX, dentro
de los cuales destacan:

« Reforma del Anexo disciplinar de los 3 Reglamentos de
los niveles académicos, en materia de Secretaria Técni-
ca del Comité Disciplinario.

o Reforma del Reglamento de Estudios de Licenciatura,

en materia de calificacion de practicas profesionales

y asignaturas tedrico-practicas, programas consecuti-

vos y equivalencia de estudios, asi como de movilidad

estudiantil.

Emision y reforma de los Lineamientos Generales para

las Asignaturas Optativas Complementarias, que per-

miten al estudiantado cursar asignaturas en areas di-

versas de su plan de estudios e implementan la micro

acreditacion.

e Revisiony publicacion de una nueva Taxonomia de Fun-
ciones, que ajustalas funciones sustantivas dela IBERO al
nuevo modelo de Universidad generativa y vinculada.

o Emision de una Politica General de Gobierno de Datos,
que guia el adecuado tratamiento y la gestiéon de da-
tos como un activo para la toma de decisiones, para
la mejora de los procesosy para el cumplimiento de las
metas institucionales y, ademas, promueve una cultura
de datos.

Revision y publicacion del nuevo Modelo Curricular de
Posgrados en Modalidad Mixta, que combina y optimiza
los recursos de las modalidades presenciales en linea
para mayor flexibilidad y adaptabilidad en tiempos,
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espacios e interacciones; incorpora micro certificacio-
nes; y permite la acumulacion y transferencia de crédi-
tos académicos.

e Revisiony publicacion del nuevo Reglamento de Perso-
nas Docentes y Coordinadoras de Educacion Continua,
para regular el perfil, condiciones de ingreso, contra-
prestacion, permanencia y participaciones futuras, asi
como las funciones y deberes de dichas personas,
asi como para normar la gestion de los programas aca-
démicos de educacion continua.

o Reforma al Reglamento General de Educacion Continua,
para posibilitar que la Direccion de Educaciéon Conti-
nua imparta asignaturas optativas complementarias
y, las Unidades académicas, diplomados o programas
de corta duracion, siempre que dichos programas sean
gratuitos o solo prevean cuotas de recuperacion.

e Elaboraciony publicacion del Reglamento del Gobierno
de Continuidad, que define la estructura, roles y res-
ponsabilidades de las Autoridades universitarias y de
su personal, para responder ante una contingencia que
impacte en la operacion critica de la Universidad.

3. Sistema de Control de Archivos (sicA)

La Abogacia General, con el apoyo de la Direccion de In-
formatica y Telecomunicaciones, cre6 un sistema para el
seguimiento del fujo de préstamos de instrumentos so-
cietarios, desde su entrega y hasta su devolucion, reflejan-
do el compromiso institucional con la modernizaciény la
adopcion de soluciones digitales para la gobernanza uni-
versitaria. Con enfoque en la innovaciéon y la vanguardia
tecnologica, se implementé un asistente virtual o chatbot
en la plataforma, destinado a brindar asesoria y soporte en
tiempo real a las y los usuarios finales, para facilitar la re-
solucion de dudas y mejorar su experiencia de interaccion
con el Sistema de Control de Archivos (SicA).

Con esto, se facilitara el seguimiento de préstamoy de-
volucion de instrumentos societarios para su cuidadoy pre-
servacion. Entre enero y septiembre de 2025 se prestaron
104 instrumentos a las diversas areas de la IBERO.

Vinculacion

1. Colaboracién con IBERO Tijuana y Patronato Tijuana

La Abogacia General, vinculada con la Oficina Juridica de
IBERO Tijuana, continu6 con el apoyo que brinda a esta
institucion hermana en materia de marcas, proteccion de
datos personales, uso de imagen, contratos y convenios,
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normatividad, cultura juridica, societario, asuntos conten-
ciosos y disciplinares, asi como otros temas juridicos. Todo
ello con la finalidad de que, en 2026, esa Oficina Juridica
inicie un proceso de autonomia.

Resultados:

e Mejoraenlarevision de contratosy convenios, se puede
observar que existen menos errores en los documentos
que procesan diariamente.

e Selogré emitiry registrar ante la SEp un nuevo Regla-
mento de Estudios de Licenciatura de IBERO Tijuana,
como la norma fundamental que regula las relaciones
institucionales con su estudiantado, luego de mas de
15 afnos desde su ultima actualizacién, con lo cual se
blindo a esta institucion hermana respecto del cum-
plimiento de las disposiciones vigentes que regulan
la prestacion de los servicios educativos por parte de
los particulares y se adecu6 el marco normativo para
la nueva Licenciatura en Medicina.

e Se actualizé el Reglamento de Becas, de conformidad
con el nuevo esquemay tipo de apoyos ofertados por
la Universidad.

o Celebracion exitosa de Asambleas Generales de Asocia-
dos, formalizacion de convenios de colaboracion con
instituciones hermanasy proteccion efectiva del patri-
monio inmobiliario.

o Asesoriayacompanamiento juridico mediante estrate-
gias adecuadasy eficientes ante diferentes autoridades
judiciales en los tres ambitos: municipal, estatal y fede-
ral; asi como seguimiento en los asuntos que aln estan
pendientes por resolver.

Con esto, se contribuye, desde el ambito juridico, a la pro-
teccion del patrimonio de la IBERO Tijuana, asi como for-
talecer su Oficina en la materia, con el objetivo de lograr
su autonomia.

2. Colaboracion con el Tecnolégico Universitario del
Valle de Chalco (TUVCH)

La Abogacia General, vinculada con la Oficina Juridica del
Tecnoldégico Universitario del Valle de Chalco (TuvcH), con-
tinuo con el apoyo que brinda a esta institucion hermana
en materia de marcas, proteccion de datos personales, uso
de imagen, contratos y convenios, normatividad, cultu-
ra juridica, societario, asuntos contenciosos y otros temas
juridicos.
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Resultados:

e Mejoraen larevision de contratosy convenios; se puede
observar que existen menos errores en los documentos
que procesan diariamente.

e Seemitié un nuevo Estatuto Organico, documento fun-
damental que regula los objetivos, naturaleza y otros
aspectos generales del TUVCH, acorde a su estructura
organicay practicas vigentes.

e Emision de dos Acuerdos para regular las competencias
y el actuar del Comité de Género y de la Comision de
Prevencion, Atencion y Sancion de la Violencia Laboral.

o Celebracion de Asambleas Generales de Asociados, ges-
tiones notariales y reforma de los Estatutos Sociales,
para adecuarlos a las disposiciones oficiales vigentes
yregulaciones del Servicio de Administracion Tributaria
(sAT), asegurando que reflejen los intereses y necesida-
des de la comunidad universitaria.

e Asesoria y acompafamiento juridico mediante estra-
tegias adecuadas y eficientes ante diferentes autori-
dades judiciales en los tres ambitos: municipal, estatal
y federal; asi como seguimiento en los asuntos que auin
estan pendientes por resolver.

Impacto en la comunidad o la sociedad: Contribuir, des-
de el ambito juridico, a la proteccion del patrimonio del
TUVCH, asi como fortalecer su Oficina en la materia, con
el objetivo de lograr su autonomia. Ademas, estas acti-
vidades han fortalecido la estructura organizacional del
TUVCH y los avances contribuyen a la consolidacion de una
entidad mas solida y preparada para afrontar desafios fu-
turos, beneficiando directamente a la comunidad univer-
sitaria, al promover principios de legalidad, participacion
y responsabilidad social.

3. Apoyo al Instituto IBERO

Abogacia General continu6 brindando su apoyo juridi-
co para el Instituto IBERO Ciudad de México, tanto en el
nivel de secundaria como en el de preparatoria, brindando
con ello fortalecimiento y proteccion legal para la educa-
cion basicay media superior impartida por esta institucion
jesuita.

Resultados:

e Gestion de Asambleas de Asociados y modificacion de
Estatutos Sociales.

e Emision de un nuevo Reglamento General de Secunda-
ria IBERO, que regula los aspectos fundamentales de
las relaciones institucionales con el estudiantado y sus
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familias, acorde a las disposiciones oficiales en materia
de educacion basica impartida por particulares en este
nivel educativo, asi como con los principios y normas
sobre ninas, ninos y adolescentes.

o Remision de informacion relevante sobre las nuevas
disposiciones en materia de educacion basica y media
superior.

4. Apoyo al Centro IBERO Meneses

Abogacia General brind6 acompanamiento al Centro IBERO
Meneses en la actualizacion de sus formatos legales y en
las gestiones administrativas necesarias para que pudie-
se ofrecer servicio médico comunitario para el pueblo de
Santa Fe. Ademas, se mantuvo el apoyo para el cumpli-
miento de las obligaciones normativas, societarias y de
proteccion de datos personales de Compromiso Social,
Universidad Iberoamericana, A.C., asi como para la sus
cripcion de sus contratos y convenios.

Resultados:

e Registro del responsable sanitario y obtencion el Aviso
de Funcionamiento en Servicios de Salud ante la Comi-
sion Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanita-
rios (COFEPRIS).

e Actualizacion de Formatos Legales del Centro IBERO Me-
neses: consentimiento informado, aviso de privacidad,
deslinde de responsabilidades y pautas de convivencia.

Impacto en la comunidad o la sociedad: El Centro IBERO
Meneses podra continuar con su labor en favor de la comu-
nidad del pueblo de Santa Fe y, ahora, brindarle servicios
de salud, sin riesgo de clausura y con la debida protec-
cion de los datos personales sensibles de las y los usuarios.
Estas actividades contribuyen a consolidar la reputacion
del Centro como un referente en responsabilidad social,
legal y liderazgo ético.

5. Apoyo a Radio IBERO

Ademas de las actividades de acompanamiento legal ha-
bitual, la Abogacia General apoyo a la Estacion con la ac-
tualizacién de su Cédigo de Etica, de conformidad con la
nueva Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion
y la revision y emision de su nuevo Reglamento interno.

Resultados:

e Publicacion y registro exitoso de la nueva version del
Caodigo de Etica ante el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT).
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e Revision y emision del nuevo Reglamento de Radio
IBERO.

Impacto en la comunidad o la sociedad: La audiencia de
la Estacion podra continuar disfrutando de los contenidos
difundidos desde la radio universitaria con apego a los va-
lores institucionales y un procedimiento eficaz para hacer
valer sus derechos. Asimismo, la regulacion interna del fun-
cionamiento de la estacion permite dar certeza a su mision
y vision, en congruencia con dichos valores.

6. Apoyo al Sistema Universitario Jesuita

La Abogacia General se encuentra apoyando al Sistema
Universitario Jesuita (suj) en la reforma de sus Estatutos
Socialesy de su normatividad interna, a efecto de adecuar-
la a la operacion y necesidades actuales del sistema.

Resultados:

o Emision del Protocolo para la Revocacion del Doctora-
do Honoris Causa otorgado por el suj.

¢ Presentacion del proyecto de nuevos Estatutos Sociales
ante la Asistente de Educacion, la Secretaria Ejecutiva
ylasylos Rectoresy Directores de las instituciones edu-
cativas que conforman en suj.

e Elaboracion y presentacion de la nueva normativi-
dad del suj para alinear su funcionamiento con la ope-
racion real.

Impacto en la comunidad o la sociedad: Regularizar la
operacion del suj facilitard la coordinacion sistémica, a tra-
vés de la simplificacion organizacional, la adecuada dis-
tribucion de competencias, la supresion de tramites nota-
riales innecesarios, la claridad y la certeza regulatoria, asi
como el disefo a partir de la experiencia y de las necesida-
des detectadas en realidad factica.

7. Proyecto IBERO Mérida

La Abogacia General participa en el proyecto de la Prepa
IBERO Mérida (en un futuro Colegio IBERO Mérida)y la crea-
cion de la Universidad Iberoamericana Mérida, como obras
de la Compainia de Jesus, mediante la revision y el asesora-
miento sobre sus aspectos legales y contractuales, en espe-
cial en la creacion de las asociaciones civiles que fungiran
como Patronato y que la administraran.
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Numeralia destacada

(recursos, procesos, personas beneficiadas):

o Seelaborarony firmaron 5 contratos y convenios.

e Se gestiono la creacion de 2 asociaciones civiles que
operaran el proyecto en Mérida.

o Seefectud unaauditorialegal y se brind6 asesoramien-
to técnico juridico y estratégico, asi como supervision
de los procesos y licenciamientos para asegurar la le-
galidad y viabilidad del proyecto.

8. Apoyo a otras instituciones hermanas

La Abogacia General se ha consolidado como un referen-
te para las areas juridicas de las instituciones educati-
vas jesuitas, por lo que constantemente brinda su apoyo
y asesoria en los aspectos complejos que sus homaélogos
le consultan.

Resultados clave:

Se ha brindado acompanamiento a las areas juridicas de

3 universidades jesuitas para:

e Larenovacion de la reserva de nombres comerciales
y de revistas.

o Registroy licenciamiento de marcas.

e Aplicacion de Lineamientos oficiales sobre alimenta-
cion saludable en escuelas.

e Procesos de autonomiay fortalecimiento de su norma-
tividad interna.

Impacto en la comunidad o la sociedad: Contribuir a la
seguridad juridica y proteccion del patrimonio de las uni-
versidades que forman parte del suj, asi como al fortaleci-
miento de las areas juridicas de las instituciones hermanas.

Otras actividades

1. Acompanamiento y asesoria del Proyecto HUB

Brindar acompafamiento y asesoria especializada en la
gestion de tramites administrativos, permisos y licencias
necesarios para la construccién del edificio, ello incluye la
coordinacién con entidades gubernamentales, el estudio,
la preparacion y revision de documentacion técnicay le-
gal, asi como el seguimiento de los procesos hasta su apro-
bacion final. Este acompanamiento es fundamental para
garantizar que todos los procedimientos administrativos
se realicen de manera eficiente y oportuna, asegurando el
cumplimiento de las normativas vigentes y facilitando Ia
puesta en marcha del centro de innovacion en el menor
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tiempo posible, buscando la reduccion de obstaculos bu-
rocraticos, para la materializacion del proyecto.

Numeralia destacada

(recursos, procesos, personas beneficiadas):

Debido a los ejes de trabajo del HUB (cambio climatico,
sistemas alimentarios sostenibles y bienestar y seguridad
humana) se beneficiara a toda la comunidad universitaria
y a la poblacién en general.

2. Procedimientos de Infraccién de Marca contra un
Colegio que utiliza indebidamente nuestros registros
marcarios “IBERO” y “UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA”
Este asunto es de los mas relevantes, ya que la contrapar-
te pretendia lucrar indebidamente con la IBERO a fin de
coexistir,y lo que se destaca es que, finalmente, este proble-
ma legal se resolvio después de mas de 7 afios de litigio.
Con ello se evitara que el publico consumidor confunda a
la poblacién sobre nuestra universidad jesuita.

3. Uso de firmas electronicas

Se consolido el proyecto del uso de firmas electrénicas
en la mayoria de los documentos institucionales, tanto
administrativos, como académicos, lo cual permitio brin-
dar mayor certeza juridica, adaptarse a la nueva realidad
tecnoldgica y contribuir a la reduccion del uso de papel.
Como parte de este avance, se renovaron 23 certificados
por un periodo de dos anos, fortaleciendo la infraestructu-
ra digital, asegurando la continuidad operativa del sistema
y traduciéndose en una mayor capacidad para gestionar
tramites, presentar documentacion y firmar acuerdos de
manera segura y eficiente. Se impulsaron nuevos usos
de las firmas electronicas, para actas de consejos editoria-
les, cartas de liberacion de responsabilidad, acuerdos de
confidencialidad, contrato de financiamiento educativo
y boletas de calificaciones del Instituto IBERO. Asimismo,
se obtuvo la autorizacion de la SEP para que el Instituto
IBERO pueda suscribir documentos académicos mediante
firma electronica avanzada. Esto representa un paso deci-
sivo en la modernizacion de nuestros procesos, por lo cual
estamos impulsando activamente el uso de esta tecnolo-
gia, fomentando su adopcion y uso entre los representan-
tes legales, con el objetivo de consolidar una cultura digital
solida y confiable que facilite la interaccion con entidades
externas y optimice los procedimientos internos.

ABOGACIA GENERAL

Numeralia destacada

(recursos, procesos, personas beneficiadas):

« 23 certificados de firma electrénica avanzada renova-
dos por dos anos en agosto de 2025, para que las y los
representantes legales de la Universidad puedan con-
tinuar suscribiendo documentos de manera digital.

e Entotal, 7,845 documentos fueron suscritos con firma
electronica (contratos, convenios y actas de 6érganos co-
legiados y asambleas de asociados, firmas de boletas
de calificaciones de la Secundaria, cartas compromiso,
etcétera.), entre los que se destacan:

a) Mas de 4,550 contratos de servicios educativos y avi-
sos de privacidad suscritos por estudiantes en prima-
veray otofio de 2025.

b) 388 contratosy convenios suscritos mediante firmas
electronicas.

4. Revision y asesoria en contratos y convenios

El area de Contratos y Convenios de la Abogacia General
apoya a las instancias universitarias e instituciones que
se administran desde IBERO Ciudad de México en la revi-
siony, en su caso, validacion o elaboracion los proyectos
de contratos, conveniosy algunos acuerdos que pretendan
celebrar.

5. Servicio de Informacion Juridica

Se optimizo el Servicio de Informacion Juridica, a través
del cual la Abogacia General comunica oportunamente las
grandes reformas a las leyes y ordenamientos de nuestro
pais, asi como las publicaciones gubernamentales mas re-
levantes para la IBERO en su conjunto, para algunas de sus
areas o para nuestras instituciones hermanas, lo cual nos
mantiene a la vanguardia en la vida publica y juridica e,
incluso, nos permite tomar acciones ante la emision de
disposiciones oficiales, ya sean benéficas o perjudiciales.
Ademas, este servicio fortalece la Vinculacion, como el ter-
cero de los Ejes del nuevo modelo universitario, al posibi-
litar que la IBERO participe en convocatorias para integrar
organos gubernamentales o civiles, celebrar convenios,
recibir apoyos, formar alianzas y obtener reconocimien-
tos o distintivos.
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Numeralia destacada
(recursos, procesos, personas beneficiadas):

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2025

Durante el periodo que se reporta se revisaron 1,214 contratos y convenios:

(Informacion al 29 de septiembre de 2025)

Mes [ Afo IBERO IBERO Instituto Radio TUVCH
CDMX Tijuana IBERO IBERO
Octubre 2024 121 4 o] o]
Noviembre 2024 151 5 o] o] 4
Diciembre 2024 11 o] o} o} 1
Enero 2025 67 3 o] 0] 3
Febrero 2025 86 3 1 0 4
Marzo 2025 116 13 1 o} 2
Abril 2025 109 10 o} o} o]
Mayo 2025 104 5 o 0 5
Junio 2025 981 3 0 0 11
Julio 2025 47 3 o] o] o]
Agosto 2025 94 8 1 0 11
Septiembre 2025 85 5 o} 2 4
Total 1,089 72 3 2 48
Gran total 1,214

Numeralia destacada

(recursos, procesos, personas beneficiadas):

Mas de 240 publicaciones analizadas y notas elaboradas
y difundidas.

6. Acompainamiento disciplinar y contencioso

Se ha trabajado con las diferentes areas de la Universidad
atendiendo consultas para la orientacion en la toma de
decisiones y acompafnamiento legal en los asuntos disci-
plinares y/o contenciosos, principalmente mediante el di-
sefio de estrategias para una correcta ejecucion de accion
legales, convenios y/o acuerdos, las cuales se han resuelto
de manera favorablemente para la IBERO.

Retosy acciones a futuro
1. Principales desafios enfrentados en 2025

El principal reto de la Abogacia General consiste en fomen-
tar una cultura juridica solida y comprensible, que per-

mita a las personas y organizaciones discernir y atender
con claridad las acciones que emprenden y las implicacio-
nes legales que estas conllevan, promoviendo una actitud
proactiva hacia el conocimiento y aplicacion eficaz de las
normasy de los procesos legales, basicamente para preve-
nir mas que para remediar situaciones de riesgo.

La Abogacia General, reforzara e incrementara la ca-
pacitacion juridica en materia de contratos y convenios,
proteccion de datos personales y conocimiento de la nor-
matividad universitaria, asi como lograr que el personal
participe en ellas e interiorice y aplique la informacion
compartida, incluido el personal directivo.

La implementacion de la innovacion en el campo juridi
corepresenta unreto adicional, dado que se ha demostrado
que la incorporacion de nuevas tecnologias, metodolo-
gias y enfoques, requiere no solo inversion de tiempo y re-
cursos, sino también un cambio cultural que acepte y
valore la innovacion como una herramienta para mejorar
la eficiencia y accesibilidad de los servicios juridicos.
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2. Metas inmediatas para 2026

Para 2026, nuestra meta principal dentro de la IBERO es

consolidar el reconocimiento de la Abogacia General como

una entidad de prevencion juridica, lo cual implica que las
diferentes areas de la Universidad la consideren como un
referente en materia de asesoramiento legal preventivo,
que promueve una cultura de prevencion y cumplimiento
normativo en toda la Comunidad universitaria.

Asimismo, buscamos que las areas de la Universidad
conozcan los servicios que podemos ofrecerles, enten-
diendo que nuestro papel no solo se limita a brindar ase-
soramiento legal, sino también a promover la cultura de
prevencion juridica, identificar riesgos potenciales y ofre-
cer soluciones.

Las metas particulares que la Abogacia General se ha
planteado para 2026 son:

« Continuar fortaleciendo y promoviendo capacitacion
en nuestras diversas areas de atencién, incluyendo
aspectos basicos de la naturaleza de asociacion civil
y donataria autorizada de la Universidad, asi como so-
bre su objeto social.

o Revisar, actualizar y armonizar los Lineamientos ins-
titucionales para la gestién y control de contratos y
convenios con el nuevo modelo para la gestion de las
relaciones interinstitucionales, asegurando su alinea-
cion con el nuevo sistema Contract Lifecycle Manage-
ment (CLM) que esta por implementarse, en sustitucion
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del actual Sistema de Gestion y Control de Contratos
y Convenios (SIGEC), asi como con las mejores practicas
juridicas y administrativas.

Continuar con la actualizacién permanente de la nor-
matividad universitaria ante la realidad dinamica, en
especial aquella que regula el posgrado, la investiga-
cion, al personal académico, el acceso y uso del Campus,
entre otros aspectos que, en conjunto con las diver-
sas areas, se determinen como prioritarios.
Implementar el Contract Lifecycle Management (CLM)
de DocuSign y capacitar al personal para su aprove-
chamiento como una evolucion del actual Sistema de
Gestion y Control de Contratos y Convenios, a fin de
optimizar dicha labor, asegurando mayor eficiencia,
trazabilidad, cumplimiento normativo y colaboracién
interinstitucional, asi como mejores herramientas de
reporte y seguimiento del flujo documental, como re-
ducir errores y tiempos de revision mediante flujos
automatizados y documentos estandarizados, que for-
talece la seguridad juridica y el cumplimiento norma-
tivo en la gestion documental.

Crear el Portal Juridico. Nuestro proyecto a mediano
plazo se centra en la creacion de un portal juridico in-
tegral, una plataforma digital que servira de apoyo en
todos los servicios ofrecidos por la Abogacia General,
generando un referente de la innovacion juridica.
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Una universidad con un horizonte claro

El ano 2025 marca para la Universidad Iberoamericana un
tiempo de discernimiento y proyeccion. A cuatro anos del
inicio del rectorado del Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. |., la
IBERO vive una etapa de madurez institucional: los apren-
dizajes acumulados, las transformaciones emprendidas
y las decisiones estratégicas han configurado una univer-
sidad mas solida, articulada y consciente de su lugar en el
paisy en el mundo.

Este periodo ha sido, ante todo, un ejercicio de discerni-
miento colectivo. La comunidad universitaria ha respondi-
do con creatividad, compromiso y esperanza a los desafios
del entorno, guiada por la mision ignaciana de formar per-
sonas libres, criticas y comprometidas con la justicia social.
Las acciones iniciadas en 2022 no sélo permitieron recu-
perar el dinamismo tras la pandemia de covib-19; también
replantearon el rumbo institucional con una visién reno-
vada de futuro.

Nuestro Horizonte Estratégico 2023-2027 ha sido el eje
ordenador de esta etapa, ya que, a partir de su publicacion,
la Universidad instauré una cultura de planeacion basada
en el didlogo, 1a escucha a la comunidad, la evaluacion per-
manente y la corresponsabilidad entre areas académicas
y administrativas. Este marco ha promovido nuevas for-
mas de trabajo y decision, ancladas en la evidencia y en
una vision compartida del porvenir.

En este cuarto ano del rectorado del Dr. Arriaga Valen-
zuela, S. ]., 1a IBERO se reconoce como una institucion que
avanza hacia su consolidacion sin perder su vocacion de
servicio ni su espiritu critico. El camino recorrido confir-
ma la vitalidad de una comunidad que aprende de la ex-
periencia, se adapta a los cambios y sigue adelante con
conviccion hacia las metas trazadas.

El futuro inmediato nos convoca a fortalecer lo logrado
y proyectar nuevas metas con la certeza de que la Universi-
dad, guiada por sumision y su compromiso con el pais, se-
guira siendo un espacio de pensamiento libre, innovacion
responsable y accion orientada al servicio del bien comun.

CUATRO ANOS DE RECTORADO Y EL CAMINO POR RECORRER

El recorrido de la IBERO 2022-2025:
un balance de logros y aprendizajes

Entre 2022 y 2025 la IBERO vivio un proceso profundo de
transformacion institucional. Los avances alcanzados re-
flejan la madurez de un proyecto colectivo que equilibra
innovacion, identidad y compromiso social, bajo una vi-
sion estratégica que coloca a la persona en el centro de
toda accion universitaria.

Desde el inicio del rectorado, la renovacion de Ia pla-
neacion estratégica se convirtié en un pilar fundamen-
tal. La construccion participativa del Horizonte 2023-2027
inauguré un modo de gestion basado en la corresponsa-
bilidad y la articulacion transversal. Con ello, la Universi-
dad consolidé un modelo de gobernanza por proyectos
institucionales que favorece una coordinacion mas agil,
colaborativa y orientada al alto impacto.

En el ambito académico, la Universidad avanzé en la
renovacion del modelo curricular y tecnopedagogico de
los posgrados, especialmente en sus programas profesio-
nalizantes. Este proceso busca consolidar una modalidad
mixta —presencial y en linea—y modular, que permita a las
y los estudiantes acreditar cursos y diplomados que pos-
teriormente puedan integrar en grados de especialidad
0 maestria. Aunque esta transformacion se encuentra en
etapa de consolidacion, sentard las bases para que, a partir
de 2026, se abran los primeros programas en este formato.

Asimismo, se robustecieron los procesos de evaluacion,
monitoreo e inteligencia institucional. Se implementaron
mecanismos de escucha estudiantil e indicadores que va-
loran la pertinencia académica, social y de mercado de los
programas, asi como su desempeno actual. Estas herra-
mientas han orientado la renovacion curricular y asegu-
ran que la oferta se mantenga relevante, de calidad y con
impacto social.

Un aprendizaje clave fue la reafirmacion del dialogo
como practica institucional. Las mesas de trabajo instau-
radas desde 2023 se consolidaron como espacios de en-
cuentro que fortalecen la vida universitaria, la inclusion
y la participacién corresponsable.

Paralelamente, la IBERO profundizé su compromiso
con el bienestar integral y la experiencia universitaria.
La renovacion de espacios fisicos, la creacion de servicios
digitales unificados y la implementacion de Coordinacio-
nes de Acompafnamiento Integral y Atencién a la Discapa-
cidad reflejan una universidad que pone el cuidado en el
centro de su quehacer.
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En el dmbito de la gestion institucional, la IBERO ha for-
talecido su sostenibilidad mediante una administracion
moderna, transparente y tecnolégicamente integrada, sus-
tentada en una cultura de datos que favorece la eficien-
cia, la planeacion del campus con vision de largo plazo
y una gobernanza ambiental coherente con los valores de
la Universidad.

Finalmente, la IBERO reafirmé su compromiso publico
como actor social y académico. Su presencia en debates
nacionales, redes jesuitas e iniciativas de incidencia pro-
yecté unavoz critica y propositiva. Desde la generacion de
conocimiento hasta el acompanamiento a comunidades,
la Universidad renovo su vocacion de servicio y su identi-
dad como institucion de excelencia académica y respon-
sabilidad social.

La Universidad hoy:
retos y horizonte inmediato

Al acercarse el cierre del Horizonte 2023-2027, inicia un
periodo decisivo para consolidar avances y proyectar la
madurez institucional. El contexto exige reafirmar nuestro
compromiso con la justicia social y fortalecer la capacidad
de adaptacion en un entorno global, tecnolégico y social-
mente complejo.

Uno de los principales desafios es afianzar la cultura
de evaluacion y rendicion de cuentas desarrollada en los
ultimos anos. La implementacion de sistemas de infor-
macion, indicadores y procesos de seguimiento debe tra-
ducirse en decisiones agiles, transparentes y basadas en
evidencia. En este sentido, la gestion del conocimientoy la
gobernanza de datos seran factores clave para garantizar
una planeacion universitaria eficiente y sostenible.

A su vez, la identidad ignaciana, nucleo de la mision
universitaria, debe seguir orientando la manera en que la
IBERO enfrenta los grandes cambios sociales, culturales y
tecnoldgicos. En un contexto marcado por la expansion de
la inteligencia artificial y su creciente influencia en la vida
cotidiana y educativa, la Universidad esta llamada a man-
tener una postura critica, constructiva y abierta, que le per-
mita ser protagonista en estos procesos de transformacion.
Formar personas conscientes, competentes, compasivas
y comprometidas implica aprovechar las potencialidades
de la tecnologia como herramienta al servicio del encuen-
tro humano, del discernimiento y del aprendizaje inte-
gral, impulsando su desarrollo hacia mejores posibilidades
de futuro.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 2025

En el ambito académico, sostener la matricula y forta-
lecer la oferta educativa son tareas prioritarias. La diver-
sificacion de programas, la flexibilidad de los trayectos
formativos y el impulso a la formacion a lo largo de la vida
deben consolidarse como estrategias que respondan a las
transformaciones del mercado laboral y a las nuevas ex-
pectativas de las generaciones estudiantiles. A ello se suma
la necesidad de profundizar los mecanismos de orienta-
cion vocacional, insercion profesional y acompanamien-
to académico para garantizar una experiencia formativa
integral y significativa.

Asimismo, la sostenibilidad econémica, ambiental y so-
cial constituye un reto transversal. La gestion responsable
de los recursos, la implementacion de politicas ambien-
tales consistentes y el fortalecimiento de la cultura del
cuidado en la comunidad son condiciones indispensables
para proyectar a la IBERO como una institucion compro-
metida con el futuro del planeta y con las generaciones
que hoy la habitan.

De cara al futuro, estamos llamados a preparar el si-
guiente ciclo de planeacion posterior a 2027. Dicho proceso
deberd nutrirse de los aprendizajes del Horizonte vigen-
te, de la experiencia acumulada en estos cuatro afos y de
una reflexion colectiva sobre el papel que la IBERO quiere
desempenar en el México contemporaneo. Es una ocasion
para reafirmar el sentido de comunidad, asi como fortale-
cer los lazos entre areas académicas y administrativas.

Proyeccion hacia un futuro esperanzador

La Universidad Iberoamericana se proyecta hacia el futuro
con la certeza de que los avances logrados constituyen una
base solida para seguir construyendo. Los proximos afnos
representan una oportunidad para consolidar un modelo
de universidad que mantenga su identidad ignaciana, po-
tencie la innovacion y profundice su incidencia social.

El Modelo de Universidad Generativa y Vinculada con-
tinuara consolidandose como eje articulador de las fun-
ciones sustantivas, promoviendo la interaccion entre
formacion, generacion de conocimiento y vinculacion con
el entorno.

En este marco, la expansion del ecosistema de inno-
vacion y conocimiento sera clave para fortalecer la cola-
boracién entre academia, organizaciones sociales, sector
productivo y gobiernos. A través del Hub de Innovacion
y proyectos interdisciplinarios, la IBERO consolidara su pa-
pel como espacio de encuentro de saberes para impulsar
soluciones sostenibles orientadas al bien comun.
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Del mismo modo, la Universidad continuara promovien-
do unainternacionalizacion critica y solidaria, fomentando
alianzas estratégicas con instituciones comprometidas con
la transformacion social y el pensamiento global. La digi-
talizacion y el uso ético de la tecnologia seguiran siendo
prioridad, orientadas al aprendizaje, la inclusiéon y la par-
ticipacion activa.

La renovacién del campus, guiada por el Plan Maestro,
materializara los criterios institucionales en un espacio
sustentable, accesible y propicio para el dialogo interdis-
ciplinario.

Mirar hacia adelante exige reconocer el papel de las per-
sonas que integran esta comunidad. El liderazgo del equi-
po directivo, el compromiso del personal, la creatividad
del profesorado y la voz activa del estudiantado seguiran
siendo parte fundamental de este proyecto.

En este horizonte, el magis ignaciano continua impul-
sando la accion universitaria: hacer mas, con mayor pro-
fundidad y para servir mejor. La IBERO seguira caminando
con conviccion, discernimiento y apertura, fiel a su mision
de formar personas paray con los demas, que contribuyan
a un futuro mas justo, libre y sostenible para todas y todos.

CUATRO ANOS DE RECTORADO Y EL CAMINO POR RECORRER
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NUMERALIA

Datos generales Numero de estudiantes 12,378
11,391 de licenciatura
987 de posgrado
Académicas y académicos de tiempo completo 411
Docentes de asignatura 2,001
Personas colaboradoras administrativas y de servicios 1,012
758 administrativo
254 de servicio
Comunidad egresada 88,270
80,133 de licenciatura
8,137 de posgrado
Becas Estudiantes con beca 4,091
Porcentaje del estudiantado con beca 33%
Estudiantes de la generacion entrante de Alianza Loyola 15
Estudiantes totales de Alianza Loyola 30
Estudiantes de la generacion entrante de beca Arrupe-BBVA 15 (3 veces mas
que el 2024)
Estudiantes totales beca Arrupe-BBVA 36

Excelencia académica
integral

Programas acreditados

Personas que pertenecen al Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII)

Materias curriculares en inglés

Docentes que participaron en procesos de formacion
y actualizacion

78.5% de los programas
cuentan con al menos
una acreditacion.

80% para licenciaturas
(36 programas)
76.9% para posgrados
(40 programas)

153
12 Candidata/os
89 Nivel I
41 Nivel Il
9 Nivel I11
2 Emérito
246 (34% mas respecto
a2024)

2,234

Personas que recibieron el Estimulo al Desempefio Docente 72

Personas que recibieron el Reconocimiento

al Mérito Universitario
Estudiantes en el Taller de Integracion Universitaria
Estudiantes en el Programa Institucional de Tutoria
Estudiantes en Talleres de Orientacion

Licenciaturas que incluyeron materias de inmersion social

Estudiantes que cursaron materias de inmersion social
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130
2,442
534
197
28
1,913
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NUMERALIA

Estudiantes que hicieron Servicio Social

1,805
1,698 en Primavera
y Otofo
100 enVerano
7 de Estancia

Externa
Organizaciones del tercer sector con las que hubo
vinculacién para realizacién de Servicio Social 330
Centro IBERO Meneses Personas a las que se dio acompafiamiento 1,126
Atenciones y servicios brindados 6,247
Colonias alcanzadas por el Centro IBERO Meneses 156
Estudiantes que participaron en el Centro a través
de servicio social, practicas profesionales,
voluntariado, materias de inmersion y proyectos 256
Clinicas Juridicas Clinicas juridicas 8
Proyectos de las clinicas juridicas 66
Personas atendidas por las clinicas juridicas 481
Estudiantes colaborando en las clinicas juridicas 204
Acompanamiento Estudiantes con discapacidad que recibieron
integral acompafnamiento especializado 85
30 cartas de ajustes
razonables
Personas atendidas directamente en la Clinica
del Bienestar Universitario (CBU) 417

Actividades organizadas por la cBU 0 donde esta

84% Estudiantes
11% Colaboradores
4% Estudiantes

de intercambio
1% Egresadxs

particip6 activamente 49
Entre las que destacan:
« 3 jornadas de salud mental
* 4 capacitaciones para la Brigada de Apoyo Emocional
« 18 talleres
Publico atendido por la cBU mediante estas actividades 1,076
Solicitudes atendidas por Central IBERO 31,900
Centro Universitario Personas que participaron en cursos o talleres
Ignaciano del Centro Universitario Ignaciano 1,161
Personas que participaron en el Diplomado
de Identidad Ignaciana 26
Estudiantes que participaron en el Programa
de Liderazgo Ignaciano Universitario Latinoamericano 4
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Personas que recibieron acompafnamiento espiritual
de manera periddica por parte del Padre José Luis
Rivero Rojas, S. |, director de Formacion Ignaciana
(entre alumnado y personas colaboradoras)

Ciclo de charlas ignacianas

Curso Resiliencia: crecer ante la adversidad

40

25 personas

45 personas dela
comunidad
participaron en

20 sesiones

Generacion de
conocimiento y obra
creativa

Proyectos de investigacion financiados por la IBERO
Recursos en programas de apoyo a la investigacion
Inversion de la IBERO en estimulos al sNii
Proyectos de investigacion externos

Monto en pesos mexicanos

Proyectos de consultoria técnica que impliquen

propiedad intelectual, transferencia de conocimiento

o tecnologia de la IBERO.
Equivalente de los proyectos de consultoria técnica
Certificados otorgados por el Instituto Mexicano

95

Mas de 21 millones de pesos

8.2 millones de pesos

29 proyectos
equivalentes
a 42.6 millones
de pesos

150
7 millones de pesos

de la Propiedad Industrial (IMPI) 2

Difusion cultural Talleres artisticos y culturales 142
Participantes en los talleres 1,613

Visitas a la Galeria Andrea Pozzo, S. |. 4,156

Titulos publicados por Ediciones IBERO 115

Ventas totales de Ediciones IBERO

Publicaciones galardonadas con el premio CANIEM
(Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana)

Revistas que se publican en la IBERO

Eventos en los que participo Ediciones IBERO

Actividades y eventos del CEX
Participantes en actividades y eventos del CEX
Asistentes al concierto del Dia C

284

29,321 ejemplares
2,560 descargas de libros
digitales

3
18
96
15 ferias nacionales
13 ferias internacionales
224
5,622
13 mil
7,000 personas de la
comunidad IBERO
6,000 personas invitadas



NUMERALIA

Biblioteca FXc Volumenes en acervo 523,351
Libros electronicos 677,101
Fondos documentales 98
Infraestructura Laboratorios y talleres 171
académica 126 laboratorios
45 talleres
Foros de produccion audiovisual 2
Estacion de radio 1
Espacios culturales 5
Aulas tecnificadas 259
Auditorios y aulas magnas 11
7 auditorios
(5 remodelados)
4 aulas magnas
(1 remodelada)
Espacios o areas renovadas este afno 10
Espacios de atencion estudiantil inaugurados en 2025 3
Elevadores agregados para garantizar la accesibilidad 2
Ibero 90.9 Programas de radio Ibero 90.9 71

Audiencia mensual de radio Ibero 90.9

49 programas en FM
11 Canal Digital Ibero 2.0
11 Podcast

500 mil

Estudiantes que colaboran diariamente en IBERO 90.9 Mas de 100

Estudiantes que participaron en talleres de locucion,

mezclay produccién 15

En los medios Seguidores en redes sociales 2’022,129
Impactos en medios de comunicacién 3,247

Deportes Metros cuadrados de areas deportivas 35 mil
Areas deportivas renovadas en 2025 4

Medallas obtenidas en el Intersuj 2025
(Encuentro Deportivo Interuniversitario Jesuita)
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56 (superando las
obtenidas en 2024)
Medallas por equipo:

6 de oro
2 de plata
3 de bronce
Medallas individuales:

16 de oro

15 de plata

14 de bronce
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Medallas en competencias organizadas por la Comision
Nacional Deportiva Estudiantil de Instituciones Privadas 5 medallas
1 de oro en basquetbol
femenil
2 de plata en atletismo
3 de bronce en
atletismo

Asociaciones y grupos Personas integran los grupos estudiantiles 903

estudiantiles Grupos estudiantiles 46
21 sociedades CORSA
24 grupos CREA

1 sociedad de
estudiantes de
Posgrado
Internacionalizacion Estudiantes que salieron al extranjero 703
Estudiantes del extranjero que vinieron a la IBERO 312
Estudiantes beneficiada/os por el Programa
de Becas de Movilidad 63

31 de estos estudiantes
reciben atencion del
Programa de Equidad

Educativa
17 paises
Estancias de posgrado en el extranjero 42
Académicos invitados 210

53 nacionales
157 internacionales
Aulas Internacionales: Talleres de formacién docente

en competencias de internacionalizacion 6 talleres
258 docentes
Paises de la movilidad académica 29
Convenios de colaboracién con instituciones
y empresas del mundo 207 instituciones de

Educacion Superior
con las cuales
la IBERO mantiene
vinculos activos
en 35 paises
48 nuevos convenios
firmados con
instituciones de
educacioén superior
43 instrumentos
juridicos renovados
con instituciones
socias
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NUMERALIA

Capitulos de Somos IBERO en el Mundo 37
Estudiantes que participaron en concursos

nacionales e internacionales 612
Concursos nacionales e internacionales en los que

participaron los estudiantes de la IBERO 54
Estudiantes que ganaron algun concurso 294

Educacion Continua Personas que integraron la matricula
de Educacion Continua 5,838

894 endiplomados
4,501 en cursos

341 en congresos

102 en programas

especiales
Numero de programas de Educacion Continua 259
52 diplomados
202 Cursos
1 congreso
3 programas
especiales
Empleabilidad Estudiantes en Ferias de Empleo 3 mil
y Emprendimiento Estudiantes que participaron en practicas profesionales 923
Personas que participaron en programas
de emprendimiento 1,116
Proyectos acompanados por el Programa de Mentorias 46
Integrantes de la primera Comunidad IBEROpreneurs 261
Acompanamiento al estudiantado en su primera
insercion laboral 23 sesiones

Asesorias personalizadas para la insercion laboral

313 estudiantes
600

Nuevas empresas registradas en la Bolsa de Trabajo 170
Vacantes publicadas en la Bolsa de Trabajo 2,300
Eventos Eventos realizados durante 2025 968

Visitantes a la IBERO

119 mil personas

Ceremonias de egreso

Personas egresadas de licenciatura en 2025

Personas egresadas de posgrado en 2025
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1,837
869 (ceremonia
Primavera)
968 (ceremonia
Otono)
468 (ceremonia
Primavera)



Directorio
de autoridades



Directorio de Fomento de Investigacion y Cultura Superior, A. C. (FICSAC)

Mtro. Bruno Cattori Alonso de Florida
Presidente

Mtro. Manuel Ruiz Gutiérrez Topete
Tesorero

Lic. Rafael Robles Miaja
Secretario

Lic. Dina Mejia Rodriguez
Directora General

Directorio de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México

Dr. Luis Gerardo Moro Madrid, S. J.
Padre Provincial de la Provincia Mexicana
de la Companiia de Jesus

Mtro. Gerardo Cortés Padilla, S. |.

Lic. Jaime Federico Porras Fernandez, S. |.
Dr. Juan Carlos Henriquez Mendoza, S. |.
P. Felipe de Jesus Espinosa Torres, S. |.
Mtro. José Francisco Méndez Alcaraz, S. J.
Mtro. José Luis Rivero Rojas, S. J.

Mtra. Lorena Giacoman Arratia
Asistente Provincial para el Sector Educativo
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Asamblea General de Asociados de la Universidad Iberoamericana, A.C. (UIAC)

Lic. Valentin Diez Morodo
Presidente de UIAC

Lic. Maria Elena de las Nieves Noriega
Blanco Vigil

Lic. Francisco Javier de Arrigunaga Gomez
del Campo

Mtro. Fernando Gerardo del Sagrado Corazon
de Jesus Chico Pardo

Mtra. Maria Mercedes Ariza Garcia Migoya
Lic. Roberto Hernandez Ramirez

Mtro. Bruno Cattori Alonso de Florida
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Senado Universitario

Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. ]. Mtra. Laura Zavala Alarcén
Presidente Entorno Académico-Profesional
Dr. Juan Carlos Henriquez Mendoza, S. . Mtro. Pedro Luis Lopez Sela
Jesuita Entorno Académico-Profesional
Mtro. José Luis Rivero Rojas, S. J. Dra. Alma Mireya Polo Velazquez
Jesuita Académica

Dr. Ricardo Alberto Ortega Soriano Mtro. José Antonio Morfin Rojas
Director Académico Académico

Dra. Sandra Montes de Oca Mayagoitia Mariana Rios Chavez

Directora Académica Alumnado IBERO CDMX

Lic. Juan Patricio Riveroll Sanchez
Entorno Académico-Profesional

290



DIRECTORIO

Autoridades de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México

Rectoria

Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. |.
Rector

Mtro. Homero Apodaca Lopez
Jefe de la Oficina de la Rectoria

Mtro. Santiago Aguirre Espinosa
Coordinador General de la Oficina de la Rectoria

Mtra. Gabriela Moctezuma Franco
Secretaria Ejecutiva de la Rectoria

Mtra. Margarita Espino del Castillo Barron
Abogada General

Mtro. Florentino Badial Hernandez
Director General IBERO Tijuana

Mtra. Ligia Adriana Rodriguez Méndez
Directora General del Instituto IBERO

Mtra. Sofia Delgado Remirez
Directora de la Secundaria IBERO

Mtra. Graciela Flores Alcocer
Directora de la Prepa IBERO

Dra. Maria Adriana Jiménez Romero
Directora General del Tecnolégico Universitario
del Valle de Chalco (TUVCH)

Vicerrectoria Académica

Dr. Alejandro Anaya Mufioz
Vicerrector Académico

Division de Humanidades y Comunicacion

Dr. Joseba Buj Corrales
Director de la Division

Dra. Sara Gabriela Baz Sanchez
Directora del Departamento de Arte

Dra. Christa Patricia Godinez Munguia
Directora del Departamento de Ciencias Religiosas

Dr. Juan Carlos Henriquez Mendoza, S. J.
Director del Departamento de Comunicacion

Dr. Francisco Castro Merrifield
Director del Departamento de Filosofia
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Dra. Marisol Ochoa Elizondo
Directora del Departamento de Historia

Dra. Cecilia Salmerdn Tellechea
Directora del Departamento de Letras

Dr. Juan Fernando de la Fuente Vargas, S. |.
Director del Departamento de Reflexion
Interdisciplinaria

Dra. Cristina Perales Franco
Directora del Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias para el Desarrollo
de la Educacioén (Centro INIDE)
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Division de Estudios Sociales

Dra. Graciela Teruel Belismelis
Directora de la Division

Dr. Roger Eric Magazine
Director del Departamento de Ciencias Sociales
y Politicas

Dr. Ricardo Alberto Ortega Soriano
Director del Departamento de Derecho

Dr. Isidro Soloaga
Director del Departamento de Economia

Dr. Juan Manuel Gonzdlez Sanchez
Director del Departamento de Estudios
Empresariales

Dr. Luis Edilberto Gonzalez Villanueva
Director del Departamento de Estudios
Internacionales

Dra. Sandra Irma Montes de Oca Mayagoitia
Directora del Departamento de Psicologia

Dr. Edgar Mendivil Rangel
Director del Departamento de Salud

Dr. Alberto Irezabal Vilaclara
Director del Centro Internacional de Investigacion
en Economia Social y Solidaria (CIESS)

Dr. Pablo Gaitan Rossi
Director del Instituto de Investigaciones para el
Desarrollo con Equidad (EQUIDE)
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Division de Ciencia, Arte y Tecnologia

Dr. Eduardo Gamaliel Hernandez Martinez
Director de la Division

Dra. Célida Isabel Gdbmez Gamez
Directora del Departamento de Arquitectura,
Urbanismo e Ingenieria Civil

Mtro. Roberto Holguin Molina
Director del Departamento de Disefio

Dr. Gesuri Morales Luna
Director del Departamento de Fisica y Matematicas

Dr. Martin Rivera Toledo
Director del Departamento de Ingenieria Quimica,
Industrial y de Alimentos

Dr. Andrés Guillermo Molano Jiménez
Director del Departamento de Estudios en
Ingenieria para la Innovacion

Dr. José Alberto Lara Pulido
Director del Centro Transdisciplinar Universitario
para la Sustentabilidad (CENTRUS)

Dr. Jorge Angel Gonzalez Ordiano
Director del Instituto de Investigacion Aplicada
y Tecnologia (INIAT)

Direccion de Innovacion Educativa
Dr. Luis Medina Gual
Director de Innovacién Educativa

Direccion de Investigacion y Posgrado
Dra. Alicia Parra Carriedo
Directora de Investigacién y Posgrado



DIRECTORIO

Direccion de Formacion y Gestion

de lo Académico

Mtro. Nathan Witemberg Wudka

Director de Formacion y Gestion de lo Académico

Direccion de Servicios Escolares
Dra. Dominique Anne Celine Brun Battistini
Directora de Servicios Escolares

Biblioteca Francisco Xavier Clavigero
Dr. Luis Felipe Canudas Orezza Ugalde
Director de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero

Centro de Estudios Criticos de Géneroy
Feminismos (CECRIGE)

Dra. Michelle Gama Leyva

Directora del Centro de Estudios Criticos de Género
y Feminismos
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Direccion General de Finanzas y Administracion

C.P. Leopoldo Navarro Flores
Director General

Mtro. Oscar Cuevas Unzueta
Director de Finanzas

Mtra. Angélica Veronica Zelayaran Carriles
Directora de Recursos Humanos

Mtra. Dora Luz Figueroa Amaro
Directora de Servicios Generales

Direccion General de Vinculaciéon Universitaria

Mtra. Monica Maccise Duayhe
Directora General

Mtro. Jorge Julian Meza Aguilar
Director de Admision y Experiencia
de la Trayectoria Universitaria

Lic. Roberto Rodriguez Garcia
Director de Comunicacion Institucional

Mtra. Erika Liliana Enriquez Montaut
Directora de Educacién Continua

Lic. Regina Weber Buch
Directora de Egresadas-Egresados
y Avance Institucional

Dr. Luis Alejandro Kauachi Legorreta
Director de Internacionalizacion

Lic. Karla Daniela Soledad Salas
Directora de Trayectoria Profesional

294



DIRECTORIO

Direccion General del Medio Universitario

Dra. Mariana Dobernig Gago
Directora General

Lic. Begona Guadalupe Irazabal Valdés
Directora de Difusion y Divulgacion Cultural

Mtro. Rodrigo Rocha Aguilar
Director de Formacion y Recreacién Deportiva

Dr. Diego Garcia Ricci
Procurador de Derechos Universitarios

Mtro. José Luis Rivero Rojas, S. J.
Director de Formacion Ignaciana

Dra. Gilda Maria Garcia Sotelo
Titular del Comité de Atencién de la Violencia
de Género

Direccion General de Planeacion Estratégica e Innovacion

Dra. Cimenna Chao Rebolledo
Directora General

Mtro. Angel Enrique Otero Mac Kinney
Director de Planeacion Estratégica y Evaluacion
Institucional

Ing. David Ricardo Quirasco Torres
Director de Gestion de la Innovacion

Mtro. Juan Enrique Colin Murillo
Director de Informdtica y Telecomunicaciones
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